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Resumo

Este trabalho apresenta o desenvolvimento de um Observatdrio de Dados para Ouro Preto — MG,
voltado a transparéncia e a gestdo publica baseada em evidéncias. A pesquisa, de natureza aplicada,
teve como objetivo construir painéis interativos para andlise de indicadores demogréficos, de
saude e de infraestrutura urbana. Foram utilizados dados do IBGE, dos sistemas SINASC e SIM
e da Prefeitura Municipal agrupados no Microsoft Power BI. Os painéis foram organizados em
eixos temdticos relacionados a populacdo, mortalidade, nascimentos, abastecimento de dgua,
coleta de lixo e esgotamento sanitdrio, com mecanismos de filtragem e andlises territoriais por
distrito. Como resultado, foi desenvolvido um protétipo funcional capaz de integrar diferentes
fontes de dados em uma interface visual unificada. Conclui-se que o observatdrio amplia a
compreensao das informagdes publicas, favorece a transparéncia e contribui para a tomada de

decisdes orientada por dados no municipio.

Palavras-chave: Observatério de dados. Visualizagdo de dados. Gestdo publica. Dashboard

interativo. Transparéncia publica.



Abstract

This work presents the development of a Data Observatory for Ouro Preto, Minas Gerais, aimed
at promoting transparency and evidence-based public management. This applied research sought
to create interactive dashboards for analyzing demographic, health, and urban infrastructure
indicators. Data from IBGE, the SINASC and SIM systems, and the municipal government
were integrated using Microsoft Power BI. The dashboards were organized into thematic areas
covering population, mortality, births, water supply, waste collection, and sanitation, including
filtering mechanisms and district-level territorial analyses. As a result, a functional prototype
was developed to integrate different data sources into a unified visual interface. It is concluded
that the observatory improves the understanding of public information, promotes transparency,

and supports data-driven decision-making in the municipality.

Keywords: Data observatory. Data visualization. Public management. Interactive dashboard.

Public transparency.
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1 Introducao

Neste capitulo, serd apresentado o contexto que fundamenta o desenvolvimento do Obser-
vatdrio de Dados de Ouro Preto, abordando o problema de pesquisa, a justificativa, os objetivos

geral e especificos e, por fim, a organizacao dos capitulos que compdem este trabalho.

Nas ultimas décadas, a crescente urbanizagcdo, em conjunto com os desafios relacionados a
gestdo de infraestrutura urbana, servicos publicos, mobilidade, satide, habitacao e sustentabilidade
ambiental, evidenciaram a necessidade de as cidades adotarem abordagens mais sofisticadas e
informadas para a gestdo municipal. Nesse contexto, as nogdes de Cidade Inteligente (Smart City)
e de uso intensivo de dados urbanos passaram a ganhar for¢a como instrumentos fundamentais
para promover eficiéncia, transparéncia, participacao dos cidadaos e planejamento urbano baseado

em evidéncias (Organisation for Economic Co-operation and Development, 2023).

Desse modo, o conceito de Cidade Inteligente pressupde o uso intensivo de tecnologias
da informacdo para otimizar a infraestrutura urbana e melhorar a qualidade de vida. Nesse
ecossistema dinamico e altamente dependente de informacgdes, a gestdo municipal esbarra no
desafio de consolidar volumes massivos de dados dispersos. E nesse cendrio que, segundo
Ndugwa (2025), a criagdo de um observatério de dados urbanos (Urban Data Observatory)
desponta como um dos principais mecanismos para operacionalizar uma governanga baseada
em dados. Mais do que repositérios passivos, tais observatorios funcionam como plataformas
integradas de armazenamento, andlise e visualizacdo. Ao atuarem como o nicleo de convergéncia
informacional da cidade inteligente, eles agregam e sistematizam dados de multiplas fontes,

transformando-os em indicadores continuos.

Como destacam Soares (2022), essa conversdo de dados brutos em inteligéncia aciondvel
€ o que subsidia a tomada de decisdes publicas, promove a transparéncia ativa e fomenta a
participacdo cidada. Consequentemente, os observatdrios consolidam-se como ferramentas
estratégicas fundamentais para o planejamento urbano, a comunica¢do com a populacédo e o

fortalecimento de uma gestao municipal orientada por evidéncias.

Embora os municipios brasileiros disponibilizem bases de dados em formatos brutos
e fragmentados, a heterogeneidade, a complexidade dos dados, a dispersdo entre sistemas e
a baixa padronizacdo tornam o acesso e, sobretudo, a interpretacao desses dados uma tarefa
dificil para cidadaos e gestores publicos. Como resposta a esse cendrio, a Visualizacdo de Dados
consiste na transformacdo de registros e indicadores em representagdes grificas capazes de
reduzir a complexidade cognitiva e ampliar a compreensdo de padrdes, tendéncias e comparagdes
relevantes. Contudo, sua efetividade depende de escolhas de design orientadas pela mensagem
e por boas préticas, pois representacdes inadequadas podem comprometer a transferéncia de

informacao e gerar interpretacdes equivocadas (MIDWAY, 2020).



Corroborando essa visdo, Alves, Costa e Matos (2023) argumentam que a transparéncia
s6 € efetiva quando a informacgdo é compreensivel, superando as barreiras técnicas que afastam o
cidadao comum. Portanto, a transparéncia na gestao publica transcende a mera disponibilizacdo
de dados brutos, exigindo mecanismos que assegurem a sua inteligibilidade e utilidade pratica. E
nessa lacuna que as ferramentas de visualizagdo de dados assumem um papel estratégico duplo. No
ambito interno, elas instrumentalizam os gestores publicos para uma tomada de decisao baseada
em evidéncias e permitem o monitoramento 4gil de politicas publicas. No ambito externo, essas
ferramentas democratizam o acesso a informagdo e empoderam a participa¢do popular na gestdo

publica.

No Brasil, hd exemplos consolidados de observatdrios municipais das maiores cidades do
pais que servem como referéncia para iniciativas similares em cidades de porte médio ou pequeno.
Duas iniciativas notdveis sao o ObservaSampa (Apéndice A), mantido pela prefeitura de Sao
Paulo, e o Painel.RIO (Apéndice B), mantido pela prefeitura do Rio de Janeiro, que demonstram

como a centralizacio de dados pode apoiar a administracao publica.

Entretanto, apesar da relevancia da transparéncia e do uso estratégico de dados, a realidade
de muitos municipios brasileiros ainda é marcada pela fragmentacdo da informacao. No contexto
de Ouro Preto - MG, observa-se que, embora existam dados publicos disponiveis, estes muitas
vezes encontram-se dispersos em diferentes plataformas ou apresentados em formatos técnicos
que dificultam a compreensao imediata tanto pelos gestores quanto pela sociedade civil. Essa
desarticulacdo gera uma lacuna entre a disponibilidade do dado bruto e a sua efetiva utilizacao
para a melhoria dos servigos urbanos. Diante desse cendrio de assimetria informacional, emerge o
seguinte problema de pesquisa: como organizar, reunir e apresentar dados publicos do municipio
de Ouro Preto por meio de visualizacOes interativas, de forma a facilitar a interpretacao das

informagdes e apoiar a tomada de decisdo por gestores publicos e cidadios?

1.1 Justificativa

O desenvolvimento de um observatdrio de dados para Ouro Preto € justificado por trés
aspectos: a promog¢ao da transparéncia ativa, o incentivo a participacdo cidada e a modernizagao

da gestao publica municipal.

Em primeiro lugar, observa-se que, embora a Lei de Acesso a Informagdo (REPUBLICA,
2011) e a Lei da Transparéncia (REPUBLICA, 2009) tenham obrigado os municipios a disponibi-
lizarem seus dados, a mera publicacdo de tabelas brutas e relatdrios técnicos nao garante que
a informacdo seja acessivel a populagdo leiga. Ouro Preto, assim como muitos municipios de
médio porte, carece de interfaces e sistemas que traduzam a complexidade or¢camentéria e social
em linguagem visual efetivamente acessivel. Sem essa tradugdo, a transparéncia torna-se apenas

formal, mas nao efetiva.

Nesse sentido, o observatério atua na estruturacdo e contextualizacdo desses registros,



convertendo o acimulo de dados brutos em informag¢ado compreensivel e util. Essa clareza é
essencial para estimular a participagdo da sociedade, permitindo que os cidaddos ndo apenas
visualizem os indicadores, mas compreendam a evolugao histdrica e geografica dos problemas

urbanos, qualificando o debate publico.

Seguidamente, do ponto de vista da gestdo publica, o trabalho se fundamenta pela neces-
sidade de subsidiar a tomada de decisdo com evidéncias concretas. Em um cendrio de recursos
escassos, gestores municipais precisam identificar gargalos e prioridades com precisdao. Um
observatorio permite monitorar a eficiéncia de politicas publicas, aproximando Ouro Preto do
conceito de Cidade Inteligente, onde a tecnologia € usada estrategicamente para melhorar a

qualidade de vida e as politicas publicas municipais.

Por fim, academicamente, o presente trabalho justifica-se pela aplicacdo pratica de teorias
e principios da Visualizagdo de Dados. O desafio de selecionar as técnicas visuais adequadas e
aplicar técnicas de design para reduzir a carga cognitiva do usudrio contribui para o estudo da co-
municagdo visual de informagdes complexas. Demonstra-se, assim, como a representagao grafica
eficiente atua como uma ferramenta cognitiva fundamental para a interpretagdo de fendmenos

urbanos e, consequentemente, para o exercicio da cidadania.

1.2 Objetivos

O objetivo geral deste trabalho € desenvolver um protétipo funcional de um observatério
de dados para o municipio de Ouro Preto, composto por painéis interativos que facilitem a
interpretacdo dos dados municipais e promovam a transparéncia publica. Para alcangar o objetivo

geral, foram definidos os seguintes objetivos especificos:

 Selecionar representagdes visuais adequadas (graficos, mapas e indicadores) de acordo

com a finalidade e as caracteristicas da natureza de cada dado.
* Desenvolver painéis teméaticos segmentados por dreas estratégicas do municipio.

* Implementar mecanismos de interacdo e filtragem dindmica nos painéis para que o usudrio

explore os dados em diferentes niveis.

1.3 Organizacao do Trabalho

Para facilitar a compreensdo e a apresentacao, este trabalho encontra-se estruturado
em cinco capitulos. O capitulo 1 contextualiza a problemética da gestdo de dados municipais,
definindo a motivacgdo, a justificativa e os objetivos a serem alcancados. O capitulo 2 fundamenta
teoricamente o estudo, abordando os conceitos Big Data, Dashboard, Power Bl, além de explorar

principios de Visualiza¢do de Dados e de Percepcao Visual que norteiam a constru¢do dos painéis,



bem como os trabalhos relacionados. No capitulo 3, detalha-se a metodologia aplicada, descre-
vendo a arquitetura da solugdo, as fontes de dados de Ouro Preto selecionadas e as tecnologias
utilizadas na implementacao dos painéis. O capitulo 4 apresenta o observatdrio desenvolvido,
demonstrando as visualizacdes criadas, a organizacdo temdtica e os mecanismos de interatividade
implementados. Por fim, o capitulo 5 sintetiza as contribui¢cdes do trabalho, confrontando os

resultados obtidos com os objetivos propostos e sugerindo diretrizes para trabalhos futuros.



2 Referencial Teorico

Neste capitulo sdo fornecidas as defini¢des e explicagdes prévias sobre os conceitos-
chave utilizados ao longo do texto, visando oferecer o embasamento tedrico necessdrio para a

compreensdo da metodologia de desenvolvimento do observatério de dados.

2.1 Visualizacao de Dados (Data Visualization)

Nesta secao, serdo apresentados os fundamentos da Visualizacdo de Dados, abordando
sua importancia para a interpretacdo e a comunicacao das informagdes, a distin¢do entre as

andlises exploratdria e explanatdria e sua relagdo com os principios da percepg¢do visual.

A Visualizacdo de Dados consiste na prética de transformar dados brutos em representa-
coes gréficas, como graficos, diagramas, mapas e painéis interativos, com o propdsito de tornar as
informagdes mais compreensiveis e revelar padrdes, tendéncias e relagdes subjacentes. Trata-se
de uma das principais formas de interpretacao e andlise da informacdo, além de representar
uma ferramenta essencial de comunicagdo cientifica, técnica e organizacional, ao facilitar a

transmissao clara e eficiente de resultados complexos para diferentes publicos (MIDWAY, 2020).

Entretanto, o desenvolvimento de visualizagOes eficazes representa um desafio signifi-
cativo. Nesse sentido, verifica-se que a auséncia de fundamentos em design da informacgdo na
elaboragdo de visualiza¢des pode resultar em representagdes graficas ineficientes ou ambiguas,
que nao satisfazem o propdsito comunicativo, podendo induzir interpretagdes equivocadas a

respeito dos dados.

Portanto, uma visualizacao eficaz situa-se na intersecao entre ciéncia e arte (KOSARA,
2007). A Figura 2.1 ilustra a relacdo entre ciéncia e arte no contexto da Visualizacdo de dados.
Para que cumpra seu propdsito, é necessario compreender a distin¢do entre dois tipos de andlise
dos dados:

Ciéncia Arte
analise design
meétodo narrativa
estatistica estética
precisao percepcao
visual

Figura 2.1 — Visualizacdo de dados: a intersecao entre Ciéncia e Arte (Fonte: elaboracdo propria)



* Anadlise Exploratoria: corresponde a etapa de investigagao sistemdtica dos dados, voltada a
compreender sua estrutura e qualidade, identificar padrdes, tendéncias, relagdes e anomalias,
e levantar hipéteses iniciais. Neste tipo de anélise, a visualizacao € usada de modo iterativo,

com multiplos recortes e comparagdes, priorizando descoberta em vez de narrativa final.

* Anilise Explanatéria: refere-se a etapa de sintese e comunicacao dos resultados, na qual
se selecionam os achados mais relevantes e se organizam evidéncias em uma narrativa
clara, objetiva e orientada ao publico-alvo. Neste tipo de andlise, a visualiza¢ao privile-
gia legibilidade, foco e comparagdes essenciais, reduzindo complexidade para facilitar

entendimento e decisao baseada em evidéncias. (KNAFLIC, 2019).

Portanto, este trabalho integra ambas as abordagens analiticas. Inicialmente, emprega-se
a andlise exploratdria para investigar a qualidade e a estrutura dos dados urbanos previamente
processados, identificando padrdes e anomalias essenciais para a validacdo das informagdes.
Sobre esse alicerce, constrdi-se a andlise explanatodria, cujo propdsito € traduzir esses achados
em narrativas visuais claras e objetivas, garantindo que a comunicagdo dos resultados contribua

efetivamente para a compreensao publica e institucional.

Para garantir a efetividade dessa comunicagao visual e assegurar que a anélise explanatdria
cumpra seu papel de reduzir a carga cognitiva, é fundamental compreender como o cérebro
humano processa e organiza estimulos visuais. A constru¢ao de graficos que nao apenas informam,
mas que também guiam a atencdo do observador de forma intuitiva, depende da aplicacao
consciente de fundamentos tedricos da percepcao visual, os quais sustentam as decisdes de

design.

2.2 Principios de Percepc¢ao Visual

A seguir, serdo apresentados quatro conjuntos de principios fundamentais que orientam
a construcdo de representacOes visuais eficientes: os atributos pré-atentivos, os principios da

Gestalt, a hierarquia perceptual e os fundamentos do design eficaz.

2.2.1 Atributos Pré-Atentivos

O processamento pré-atentivo € um dos conceitos mais relevantes no design de visuali-
zagoes. Ele se refere a capacidade do sistema visual humano de detectar certas caracteristicas
em milissegundos, antes mesmo de ocorrer o processamento consciente. Essas caracteristi-
cas, denominadas atributos pré-atentivos, atuam como “sinalizadores visuais” que orientam
automaticamente a atencdo do observador (SCHWABISH, 2021). Entre os principais atributos
pré-atentivos destacam-se cor, tamanho, forma, posicao, orientacdo, largura de linha e intensidade

(saturagdo).



Portanto, quando empregados de forma estratégica, esses elementos permitem guiar
o olhar do publico para as partes mais relevantes de um grafico sem exigir esfor¢o cognitivo
(SCHWABISH, 2021). Por exemplo, na Figura 2.2, em um conjunto de pontos majoritariamente

cinza, um tnico ponto colorido em vermelho serd prontamente percebido pelo observador.

Figura 2.2 — Ponto vermelho se destaca em relacio aos demais pontos (Fonte: elaboragdo propria)

2.2.2 Principios da Gestalt

A teoria da Gestalt (ou psicologia da forma), formulada no inicio do século XX, descreve
como os seres humanos tendem a organizar elementos visuais em estruturas coesas e significativas.
A compreensdo desses principios € essencial para reduzir ruido visual e aumentar a clareza
nas visualizagdes. Segundo Schwabish (2021), entre os mais aplicdveis ao design de graficos,

destacam-se:

* Proximidade: elementos proximos entre si sdo percebidos como pertencentes a0 mesmo

grupo.

 Similaridade: objetos com caracteristicas visuais semelhantes (cor, forma, tamanho) sio

interpretados como relacionados.

* Fechamento (Closure): o cérebro tende a completar formas incompletas, percebendo

figuras coesas mesmo na auséncia de contornos explicitos.

* Continuidade: o olhar tende a seguir o caminho visual mais suave, interpretando linhas e

curvas continuas como parte de uma mesma estrutura.



* Conexao: elementos fisicamente conectados (como pontos unidos por uma linha) sao

percebidos como mais relacionados do que aqueles apenas semelhantes.

2.2.3 Hierarquia Perceptual
Nem todos os tipos de representagdes graficas possuem a mesma eficdcia na transmissao
de informacao. Estudos em percepcao visual identificaram uma hierarquia que descreve quais
atributos geométricos o cérebro humano interpreta com maior precisao (SCHWABISH, 2021). A
Figura 2.3 ilustra a hierarquia entre os atributos. A ordem entre esses atributos é:
1. Posicao em uma escala comum (como em graficos de barras e linhas).
2. Comprimento, direcao e inclinacio.

3. Angulo e area.

4. Volume e cor (saturacao, luminosidade, tonalidade).
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Figura 2.3 — Hierarquia perceptual (extraida de Schwabish (2021))

Essa hierarquia explica, por exemplo, porque graficos de pizza sdo dificeis de interpretar
com precisao: o cérebro humano tem dificuldade em comparar angulos e dreas com exatidao.
Por outro lado, graficos de barras, que utilizam posi¢do e comprimento em uma escala comum,

permitem comparagdes muito mais diretas e precisas.

Ademais, além dos principios perceptivos, deve-se seguir um conjunto de diretrizes de
design para assegurar que a mensagem principal seja devidamente transmitida. Estes sdo os

Fundamentos do Design Eficaz.

2.2.4 Fundamentos do Design Eficaz

A seguir, sdo apresentados os principais fundamentos para o desenvolvimento de visuali-

zacdes com design eficaz, segundo Knaflic (2019):
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* Definir o contexto e a mensagem: O sucesso de uma visualizacdo nao se inicia na escolha
do software, mas no entendimento do contexto comunicacional. Antes de criar qualquer
grafico, é fundamental responder questdes como quem constitui o publico-alvo e qual
mensagem se pretende transmitir. O design deve ser guiado pelo propdsito, a escolha dos

elementos visuais, da linguagem e da estrutura deve sempre servir a mensagem central.

* Escolher a geometria correta e mostrar os dados: A escolha do tipo de gréfico deve ser
intencional e alinhada a natureza dos dados. Para comunicar um ou dois valores, o texto
pode ser mais direto que um grafico. Graficos de linha sdo ideais para representar séries
temporais, enquanto graficos de barras sao recomendados para comparacdes categdricas,
por sua leitura intuitiva. Deve-se priorizar representacdes que mostrem os dados com

transparéncia, evitando geometrias que ocultem detalhes importantes.

* Reduzir a saturacao visual (Clutter): A saturacao visual, ou ruido, refere-se a qualquer
elemento que nao contribui para a compreensdo da informacao, como bordas desnecessdrias,
linhas de grade espessas, sombras, efeitos tridimensionais ou decoragdes supérfluas. Esses
elementos aumentam a carga cognitiva, isto €, o esforco mental exigido para interpretar o
gréifico. O objetivo deve ser maximizar a razdo dados-tinta (data-ink ratio), principio de
Tufte que propde eliminar tudo o que nao comunica informagao. O uso de gréaficos em 3D,

em especial, deve ser evitado, pois tende a distorcer a percepg¢ao e reduzir a legibilidade.

» Usar cor de forma estratégica: A cor é um dos recursos mais poderosos na comunica¢ao
visual, porém deve ser utilizada com intencionalidade e parcim6nia. Em vez de empregar
multiplas cores apenas para distinguir categorias, recomenda-se iniciar com tons neutros
(como cinza) e aplicar uma tnica cor de destaque para direcionar a aten¢do do observador.
Cada cor deve ter significado explicito, seguindo esquemas adequados: sequenciais (para
representar intensidades ou valores continuos) ou qualitativos (para grupos distintos).
Além disso, € necessdrio considerar acessibilidade cromadtica, garantindo legibilidade para

pessoas com daltonismo.

* Integrar texto e grafico: Gréficos eficazes ndo devem ser elementos isolados, mas parte
de uma narrativa visual coesa. O texto contextualiza, explica e guia a interpretacao. Os
titulos devem ser ativos e informativos, descrevendo a principal conclusio (por exemplo:
“O crescimento declinou apds 2018”’) em vez de apenas rotular o contetido (como “Cresci-
mento de 2010 a 2020”).

Anotacdes e legendas devem ser integradas diretamente na visualizacdo, reduzindo a
necessidade de leitura externa. Por fim, as legendas de figuras (captions) devem conter
informacdes suficientes para que o gréifico seja compreendido de forma autdonoma (standa-

lone), permitindo seu entendimento mesmo fora do contexto textual.
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2.3 Big Data, Analise de Dados, KDD

Nesta secao, serdo apresentados os conceitos de Big Data, Andlise de Dados e KDD
(Knowledge Discovery in Databases), destacando suas principais caracteristicas, etapas e relacdes

no processo de transformacao de grandes volumes de dados em informacdes uteis e conhecimento.

2.3.1 Big Data

No contexto contemporaneo, constata-se um periodo caracterizado pelo crescimento
exponencial da quantidade e complexidade dos dados, impulsionado por tecnologias como as
redes sociais, dispositivos méveis, Internet das Coisas (IoT) e sensores diversos. Estes conjuntos
de dados sdo denominados Big Data (MUNISWAMAIAH; AGERWALA; TAPPERT, 2023).

Do mesmo modo, o termo "Big Data" consolidou-se para designar conjuntos de dados
cujas caracteristicas tornam seu processamento e andlise invidveis por meio de sistemas tradici-
onais. Essas caracteristicas sdo frequentemente descritas pelos chamados "3Vs". A Figura 2.4

ilustra as caracteristicas 3Vs associadas ao conceito de Big Data:
* Volume: representa a imensa quantidade de dados gerados de modo continuo, muitas vezes
ultrapassando a capacidade de armazenamento e processamento de sistemas convencionais.

* Velocidade: refere-se a rapidez com que os dados sdo produzidos, transmitidos e precisam

ser analisados.

* Variedade: refere-se a diversidade de formatos dos dados, que podem ser estruturados
(como banco de dados tradicionais), semi-estruturados ou nao-estruturados (como videos,
dudios, imagens, sinais de GPS e etc) (TSAl et al., 2015).

Data

0 Velocity

Data
IJ | Variety

Figura 2.4 — Os 3Vs do Big Data (extraida de Wikipedia (2025))

Posteriormente, outras caracteristicas foram acrescentadas a essa defini¢ao, ampliando

a compreensao do conceito de Big Data, como Veracidade (confiabilidade dos dados), Valor



12

(utilidade dos dados) e Variabilidade (mudancas no significado dos dados ao longo do tempo)
(TSAI et al., 2015).

Entretanto, o acimulo de grandes volumes de dados, por si s6, ndo resulta em valor
funcional. E necessdrio extrair informagdes relevantes desse conjunto. Este processo € o dominio
da Andlise de Dados (Data Analytics).

2.3.2 Analise de dados (Data Analytics)

O prop6sito da Andlise de Dados € extrair informagdes de multiplas fontes, visando a
descoberta de conhecimento (Knowledge Discovery) e a mineracao de dados (Data Mining).
Desse modo, segundo Chong e Shi (2015), o processo geral da Anélise de Dados pode ser dividido

em etapas. A Figura 2.5 ilustra as etapas que compdem o processo da Andlise de Dados:

* Aquisicio e Armazenamento (Input): esta é a primeira etapa. A aquisi¢ao de dados € o
processo de agregar informagdes e consiste fundamentalmente na coleta, transmissdo e
pré-processamento dos dados. Esta fase também inclui a integra¢do e o armazenamento

dos conjuntos de dados.

* Modelo de Programacao e Analise (Analysis): ap6s o armazenamento, vem o processa-
mento. Esta etapa central foca-se em modelos de programacao e abordagens para extrair

valor dos dados. A andlise pode ser classificada em trés tipos:

— Analise Descritiva: usa dados histéricos para resumir eventos passados.
— Analise Preditiva: utiliza varias técnicas para prever tendéncias futuras.

— Analise Prescritiva: foca-se na recomendacao e assisténcia a tomada de decisdo.

* Uso (Output): o objetivo da andlise € transformar os dados em informacao util para uso

posterior, como tomada de decisdo e previsao.

Processo da Analise de Dados

Entrada _’ Andlise

Figura 2.5 — Processo da Andlise de Dados (Fonte: elaboracao prépria)
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2.3.3 KDD (Knowledge Discovery in Databases)

A Andlise de Dados € frequentemente considerada a etapa central de um processo mais
amplo e completo conhecido como KDD (Knowledge Discovery in Databases) - do inglés,
Descoberta de Conhecimento em Bancos de Dados (TSAI et al., 2015). O KDD ¢€ o processo
abrangente de descoberta de conhecimento ttil em bancos de dados e envolve vdrias etapas, que

podem ser simplificadas em trés fases principais. A Figura 2.6 ilustra as fases do KDD:

* Entrada: inclui a selecdo dos dados relevantes, o pré-processamento (para limpar dados
inconsistentes ou incompletos) e a transformagao (para deixar os dados em um formato

adequado para a andlise).

* Analise de Dados (Data Mining): esta € a etapa central do KDD , onde algoritmos sao

aplicados para encontrar padrdes, regras ou informagdes ocultas nos dados.

» Saida (Interpretacao/Avaliacio): Esta etapa final envolve medir os resultados (Avaliacio)

e, principalmente, interpreta-los para o usudrio (Interpretagdo).

Interpretation /
Evaluation
Data Mining
ZENN
I

D m .
Transformed
Preprocessed Data Data

Target Date

Figura 2.6 — Processo do KDD (extraida de Fayyad, Piatetsky-Shapiro e Smyth (1996))

Entretanto, as abordagens tradicionais de andlise de dados enfrentam grandes desafios
com o Big Data. Muitas ferramentas tradicionais de processamento nio sdo adequadas para
dados que nado sao bem estruturados. Além disso, as arquiteturas tradicionais t€ém dificuldade
em processar grandes volumes de dados, pois geralmente sdo centralizadas, ndo dindmicas e

assumem estruturas de dados uniformes.

Diante dessa ineficdcia das arquiteturas convencionais em lidar com o volume e a varia-
bilidade dos dados modernos, torna-se necessario adotar interfaces que abstraiam a complexi-

dade técnica do processamento e privilegiem a interpretacao 4gil. E necessario, portanto, um



14

mecanismo capaz de filtrar e traduzir esse fluxo massivo de informagdes desestruturadas em visu-
alizacdes compreensiveis. Nesse contexto, surge a necessidade de consolidar essas informagdes

em painéis de controle unificados, como os dashboards.

2.4 Dashboard

Nesta secdo, serd apresentado o conceito de dashboard, abordando a evolucdo de suas
defini¢Oes, seus principais padrdes de design, suas classificacOes e suas finalidades no contexto

dos observatoérios de dados.

O Dashboard é uma das aplicagdes mais comuns e relevantes da visualiza¢do de dados,
atuando como o principal mecanismo de comunicacdo e sintese em observatoérios de dados. Ele
permite reunir, em uma Unica interface visual, indicadores, métricas e representacdes graficas
que auxiliam na compreensdo e no monitoramento de fendbmenos complexos (SARIKAYA et al.,
2019). A Figura 2.7 ilustra alguns tipos de dashboards. A definicao de “Dashboard” tem evoluido
ao longo do tempo, acompanhando as transformacdes tecnoldgicas e as diferentes finalidades

atribuidas a esse tipo de ferramenta:

* Definicao Tradicional (Estrita): a definicdo cldssica, popularizada por Few (2004) ,
descreve um dashboard como "uma exibicdo de informagoes predominantemente visual
que as pessoas usam para monitorar rapidamente as condi¢oes atuais que exigem uma
resposta oportuna”. Esta visao implica uma tnica pagina, visualizdvel "de relance" (at-a-

glance) e focada em dados em tempo real.

* Definicio Moderna (Ampla): Defini¢des mais recentes sdo mais amplas, como a de
Wexler, Shaffer e Cotgreave (2017) , que o define como "uma exibi¢cdo visual de dados
usada para monitorar condigoes e/ou facilitar o entendimento"”. Essa visdo expande o
propdsito do Dashboard para além do simples monitoramento, incluindo comunicacgao,

aprendizado e motivacao.

Bach et al. (2022) descrevem dashboards como uma ““lente curada” por meio da qual
grandes e complexos conjuntos de dados podem ser visualizados rapidamente. Nessa visdo, o
dashboard atua como um tradutor, transformando dados brutos em insights acessiveis e aciona-

veis, e ndo apenas como um espelho dos dados subjacentes.

Ja Sarikaya et al. (2019) apontam uma tensao entre o gé€nero visual (painéis compostos
por multiplos graficos simples e indicadores) e o género funcional (interfaces interativas voltadas
ao monitoramento dindmico), sugerindo que o equilibrio entre ambos define a eficdcia de um

painel.
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2.4.1 Padroes de Design (Design Patterns)

A literatura especializada identifica que os dashboards sdo construidos com base em
padrOes de design (design patterns), entendidos como solug¢des recorrentes para problemas
comuns de comunicacao visual. Esses padrdes podem ser agrupados em duas categorias principais,
de acordo com Bach et al. (2022) :

* Contetido: refere-se aos elementos apresentados, como dados, metadados e representacdes

visuais (gréficos, tabelas, indicadores).

* Composicao: diz respeito a organizacdo visual desses elementos, incluindo layout, hierar-

quia, uso de cores, tipografia e nivel de interatividade.

2.4.2 Tipos e Finalidade de Dashboards

Segundo Bach et al. (2022), os dashboards também podem ser classificados conforme o

nivel de decisdo e o horizonte temporal a que se destinam:

Estratégico: voltado a metas de longo prazo e indicadores agregados, geralmente destinado

a gestores € executivos.

* Tatico: orientado para andlises de médio prazo, auxiliando na formulagdo de estratégias e

na identifica¢do de tendéncias.
* Operacional: foca no monitoramento em tempo real, facilitando respostas imediatas a
eventos ou mudangas de condic¢ao.
Além dessas categorias, hd outros géneros complementares, como:
* Dashboards Analiticos: priorizam a exploracdo interativa dos dados, permitindo filtragens
e comparacoes dinamicas.

* Dashboards Infograficos: enfatizam a narrativa visual e a estética, voltados a comunicacao

publica e a educacao.

* Dashboards de Repositorio: funcionam como portais de acesso a grandes volumes de

dados, promovendo transparéncia e reutilizacao das informacdes.
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Figura 2.7 — Tipos de Dashboards (extraida de Sarikaya et al. (2019)).

O observatorio de dados proposto neste trabalho insere-se predominantemente nos géneros
analitico e de repositdrio, por buscar conciliar interatividade e transparéncia publica, permitindo

tanto a exploracao livre dos dados quanto o acesso consolidado as principais métricas municipais.

Para operacionalizar essa proposta e garantir que os painéis do observatdrio atendam
aos requisitos de interatividade e confiabilidade, faz-se necessario o uso de tecnologias que
transcendam a simples construcao de interfaces graficas. A efetividade de um observatério
funcional depende, primariamente, de uma arquitetura de dados sélida capaz de preparar a
informacdo bruta para o consumo visual, o que demanda a adogdo de solucdes integradas de

gestao da informacao.

2.5 Ferramentas de BI e Microsoft Power BI

Nesta secdo, serdo apresentados os conceitos relacionados as ferramentas de Business
Intelligence, destacando suas principais caracteristicas e aplicagdes, bem como o Microsoft Power

BI, plataforma adotada para a constru¢ao dos painéis interativos deste trabalho.

2.5.1 Ferramentas de BI

No ambito da gestdo organizacional contemporanea, as ferramentas de Business Intel-
ligence (BI) consolidaram-se como o principal suporte tecnoldgico para a conversao de dados
brutos em conhecimento estratégico. Segundo Souza e Buzo (2021), o BI ndo deve ser com-
preendido apenas como um software de visualizacdo, mas como um ecossistema composto por
metodologias e processos de arquitetura de dados, incluindo etapas cruciais de Extracao, Transfor-

macao e Carga (ETL). Essas etapas sao responsaveis por coletar registros de fontes heterogéneas,
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processd-los e padronizd-los em um repositério unificado, garantindo que a informacao final seja
integra. Essa estruturacdo prévia é o que permite superar a fragmentagdo de sistemas legados,
oferecendo aos tomadores de decisao uma visao holistica e atualizada dos processos, fundamental

para reduzir incertezas e ampliar a assertividade administrativa.

No mercado atual, as principais ferramentas de BI sdo plataformas como Microsoft Power
BI, Tableau e Qlik Sense, que lideram a preferéncia organizacional devido a capacidade de
processamento e facilidade de uso. Conforme andlise comparativa de Oliveira e Lichtnow (2022),
o Microsoft Power BI destaca-se pela integracao nativa com ambientes corporativos e baixo custo
inicial, enquanto o Tableau € frequentemente citado pela robustez em visualizacdes complexas.
Mais recentemente, ferramentas baseadas na nuvem, como o Google Looker Studio, tém ganhado
pela facilidade de compartilhamento de dados abertos e transparéncia ativa. Essas solugdes
permitem a exploragdo de indicadores dinamicamente, substituindo relatérios estaticos por
painéis interativos (dashboards) que facilitam o monitoramento em tempo real e a interpretagao
dos dados.

Nesse contexto, o presente trabalho adota o Microsoft Power BI para a constru¢ao dos
painéis interativos. A selec@o desta ferramenta alinha-se as tendéncias de modernizagdo da gestao
publica, visto que sua arquitetura facilita a publicacdo de dados na web e 0 acesso via dispositivos
moveis. Dessa forma, busca-se ndo apenas a sistematizacao técnica dos dados, mas também
garantir que o produto final possua alta disponibilidade e usabilidade, através de uma tecnologia

de mercado consolidada e de rdpida curva de aprendizado.

2.5.2 Microsoft Power BI

O Microsoft Power BI € uma plataforma de Business Intelligence da Microsoft. Seu
principal objetivo € transformar dados brutos de diversas fontes em insights visuais coesos e
interativos, permitindo que as empresas monitorem condi¢des e facilitem o entendimento dos
dados (MICROSOFT, 2025). No contexto do Power BI, a visualizacdo de dados € o processo de
apresentar informacdes em formatos gréficos (como graficos, mapas e tabelas) para facilitar a

identificacdo e a compreensdo de padroes e tendéncias.

Ademais, O Power BI € uma plataforma de visualizacio de dados focada na criacao de
dashboards interativos, que consolidam visuais em uma tnica pagina, possibilitando o acompa-
nhamento imediato. Sua for¢a reside na alta interatividade, permitindo que usudrios explorem
dados clicando em elementos para filtrar dinamicamente o relatério e usem o drill-down para
aprofundar a andlise. A ferramenta oferece uma ampla biblioteca de visuais nativos (como graficos
de barras, linhas e mapas) e a flexibilidade de importar visuais personalizados para necessidades
especificas, destacando-se também por sua capacidade de se conectar a centenas de fontes de
dados e compartilhar relatérios interativos em tempo real (MICROSOFT, 2025). A Figura 2.8

apresenta uma printscreen da interface do Power BI.
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Figura 2.8 — Interface do Power BI (extraida de Microsoft (2025))

2.6 Utilizacao das Cores em Observatorios de Dados

Nesta se¢do, serd abordada a utilizacdo das cores em observatorios de dados, destacando
sua influéncia na interpretacao das informacdes, os principais tipos de escalas cromdticas aplicadas

as visualizagOes e a importancia da acessibilidade na comunica¢do de dados publicos.

No contexto especifico de observatérios de dados, a utilizagdo de cores transcende a
estética e o mero alerta operacional, configurando-se como um pilar da comunicacao publica
e da transparéncia. Diferentemente de dashboards corporativos, que frequentemente utilizam
cores de forma agressiva para indicar sucesso ou falha em metas financeiras (como a metafora
do semaéforo), os observatorios lidam com indicadores sociais, econdmicos e demograficos

complexos, exigindo uma abordagem visual mais analitica e imparcial.

Segundo Cairo (2019), em plataformas de consumo publico, escolhas cromaticas inade-
quadas podem introduzir vieses cognitivos e distorcer a percep¢ao da realidade. O uso excessivo
de cores quentes e saturadas (como o vermelho) para representar indices de criminalidade ou
desigualdade, por exemplo, pode induzir a um senso de panico ou perigo exagerado. Dessa forma,
a literatura recomenda o uso de paletas neutras e contidas, garantindo que a cor atue para facilitar

a exploragdo dos dados sem manipular a emocao do usudrio.

Como os observatérios frequentemente consolidam métricas em niveis territoriais (como
municipios e estados), o uso de mapas coropléticos € onipresente. Nesses casos, a aplicacao
sistemadtica de escalas de cores € fundamental para a integridade da informacao. Brewer (2015) es-
tabelece diretrizes rigorosas para o mapeamento temético, dividindo as escalas em trés categorias

essenciais para observatorios:

* Escalas Categoricas (Qualitativas): utilizadas para diferenciar regides, zonas ou tipologias
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sem sugerir hierarquia ou magnitude. Por exemplo, a diferenciac@o entre a sede e os distritos

de Ouro Preto.

» Escalas Sequenciais: empregam a variacdo de luminosidade de um tnico matiz para
representar o volume ou a densidade de um fendmeno. Cores mais escuras tradicionalmente

indicam maiores concentragdes.

* Escalas Divergentes: cruciais para andlises comparativas em observatorios, utilizam
dois matizes contrastantes unidos por uma cor neutra central. Sdo ideais para evidenciar

discrepancias em relagdo a uma média estadual ou nacional.

Por fim, dada a natureza ptiblica e democratica dos observatdrios de dados, a acessibilidade
visual é um requisito ético intransigivel. O publico-alvo heterogéneo exige que o design nao exclua
cidadaos com deficiéncias visuais, como o daltonismo. Munzner (2014) enfatiza a obrigatoriedade
do uso de paletas seguras (colorblind-safe) e do principio da codificacao redundante, garantindo
que o significado veiculado pela cor seja sempre complementado por rétulos textuais, posi¢des

espaciais ou texturas, assegurando a plena democratizacao do acesso a informacao.

2.7 Trabalhos Relacionados

A crescente producdo cientifica na drea de visualizacdo e andlise de dados aplicadas a
politicas publicas demonstra o potencial dessas ferramentas para aprimorar a compreensao de
fendmenos complexos e apoiar a tomada de decisdo em diferentes contextos institucionais. Nesta
secdo, os trabalhos analisados a seguir oferecem contribui¢des relevantes para o desenvolvimento
deste projeto, permitindo estabelecer paralelos metodolégicos e conceituais com o Observatdrio
de Dados de Ouro Preto - MG.

Cruz et al. (2024) descrevem a implantacao do Centro de Inteligéncia Epidemiol6gica
(CIE) na cidade do Rio de Janeiro, uma iniciativa voltada a modernizacdo da vigilancia em satde
por meio do conceito de inteligéncia epidémica e do investimento em infraestrutura tecnoldgica.
A estrutura apoia-se na criacdo de um data lake' que integra bases de dados heterogéneas e
fragmentadas, como sistemas de vacinacdo (SI-PNI), mortalidade (SIM) e registros de urgéncia e
emergéncia, permitindo o cruzamento de informagdes e a criacao de novas bases digitais como a
"Base Carioca". Entre os produtos desenvolvidos, destacam-se o observatério publico "Epi Rio",
focado na transparéncia das informagdes, e painéis analiticos internos de alertas, que utilizam
modelagem estatistica para a detec¢ao precoce de surtos e subsidio a acdes de resposta rapida

nos territorios.

O trabalho de Cruz et al. (2024) evidencia como a centralizacdo de dados e o uso de

técnicas de Visualizacao de Dados s@o essenciais para transformar grandes volumes de registros

' repositério central que armazena grandes volumes de dados brutos em seu formato original, permitindo exploracdo

e andlises posteriores conforme a necessidade.
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administrativos em conhecimento estratégico, superando as limita¢des das abordagens tradicionais
de vigilancia. De modo analogo, o presente projeto para Ouro Preto busca aplicar esses principios
de integracio e inteligéncia de dados para mitigar a dispersao informacional do municipio. Assim
como o CIE utiliza painéis para democratizar o acesso a informacao e instrumentalizar gestores,
0 Observatério de Ouro Preto almeja consolidar métricas urbanas em interfaces interativas,
facilitando a interpreta¢do dos dados tanto para o suporte a decisdo governamental quanto para a

participagdo cidada. A Figura 2.9 mostra um dashboard com dados relacionados a uma campanha

de vacinacdo.
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Figura 2.9 — Dashboard exibindo dados relacionados a campanha de vacinac¢do contra Influenza
do Epi Rio (extraida de Cruz et al. (2024))

Ballantyne e Singleton (2024) desenvolveram um estudo voltado a compreensao das
desigualdades espaciais na regiao metropolitana de Liverpool, no Reino Unido, propondo a criag@o
de dashboards de indicadores compostos que integra diferentes dimensdes socioecondmicas e
territoriais. A Figura 2.10 exibe um dashboard com o indicador de acesso a rede de transportes.
O sistema foi concebido em parceria com formuladores de politicas publicas, com o objetivo
de subsidiar a tomada de decisdo baseada em evidéncias. Utilizando um enfoque territorial,
os autores construiram uma base de dados georreferenciada que permite visualizar padroes de
desigualdade e orientar investimentos publicos, especialmente em infraestrutura e transporte. O
trabalho destaca o papel da co-producio entre pesquisadores e gestores municipais na constru¢ao

de indicadores e na definicdo dos parametros de andlise.

O trabalho de Ballantyne e Singleton (2024) utiliza a visualizacdo de dados e painéis
interativos para traduzir informacdes complexas em linguagem acessivel, integrando multiplas
fontes e organizando indicadores que permitem a agentes publicos e a populagdo compreenderem,
de forma clara, a distribui¢do espacial e temporal das desigualdades e da vulnerabilidade social.
De modo semelhante, o presente trabalho empregara principios e técnicas de visualizacao para

consolidar dados municipais heterogéneos e disponibilizd-los em painéis interativos orientados
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a transparéncia e ao suporte a decisdo. Contudo, o Observatério de Ouro Preto adotard uma
perspectiva transversal, contemplando dimensdes como satde, desenvolvimento urbano e infor-
magdes populacional, a fim de oferecer uma leitura integrada do territério e ampliar a capacidade

de monitoramento e avaliagdo de politicas publicas.

Figura 2.10 — Dashboard exibindo o indicador de acesso a rede de transportes da cidade de
Liverpool (extraida de Ballantyne e Singleton (2024))

Steinmetz-Weiss et al. (2024) apresentam, por sua vez, uma abordagem metodoldgica
baseada em design thinking* para o desenvolvimento de dashboards urbanos, aplicada ao caso do
Smart Asset Management Dashboard na cidade de Sydney, na Austrdlia. A Figura 2.11 exibe o
dashboard inicial de um dos ativos urbanos. O estudo propde um processo iterativo e centrado no
usudrio, que envolve etapas de pesquisa com stakeholders, prototipagem, validacao e treinamento
de equipes. Essa abordagem visa assegurar que a ferramenta atenda as reais necessidades dos
gestores e usudrios, indo além da dimensao técnica para considerar aspectos de usabilidade,

acessibilidade e comunicacao visual.

A metodologia proposta por Steinmetz-Weiss et al. (2024) inspira diretamente este traba-

2 Abordagem iterativa e centrada no usudrio, baseada em empatia, prototipagem e validagio continua.
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lho, especialmente no que tange a consideracdo das necessidades e experiéncias dos usudrios
durante o ciclo de desenvolvimento e na ado¢do de um design orientado a experiéncia. O presente
trabalho também terd atuacio de diferentes secretarias, assim como em Steinmetz-Weiss et al.
(2024). No caso de Ouro Preto, a constru¢@o dos painéis serd orientada pelos conjuntos de dados
disponibilizados pelas secretarias municipais, os quais refletem diretamente as informagdes
e indicadores de interesse desses Orgaos para exploracao e acompanhamento. Além disso, a
énfase dos autores na sustentabilidade operacional do painel, incluindo manutencao dos dados,
interoperabilidade e treinamento das equipes responsaveis, refor¢a a necessidade de planejamento

continuo para assegurar a longevidade da plataforma municipal.
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Figura 2.11 — Dashboard inicial de um ativo urbano (extraida de Steinmetz-Weiss et al. (2024))

Por fim, Wolf et al. (2025) analisam comparativamente duas grandes plataformas de
dados urbanos: o Smart Columbus Operating System, nos Estados Unidos, e a rede britanica
de Urban Observatories. A Figura 2.12 exibe um dashboard da Urban Observatories com
informacdes sobre a cidade de Newcastle no Reino Unido. O estudo busca compreender os fatores
que determinam a permanéncia e o sucesso dessas iniciativas, destacando que projetos com base
institucional sélida, infraestrutura de dados aberta e forte envolvimento académico tendem a ser
mais duradouros. A andlise revela que a auséncia de um plano de governanga e de estratégias
de engajamento com usudrios pode levar ao declinio de plataformas apds o encerramento de

financiamentos iniciais.

Desse modo, a experiéncia relatada por Wolf et al. (2025) contribui diretamente para o
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planejamento estratégico deste trabalho, ao evidenciar a importancia de mecanismos de gover-
nanca de dados e integracao com a universidade local. Assim como os observatorios britinicos, o
projeto pretende adotar uma arquitetura de dados aberta, com software e documentacgdo acessivel,

de modo a favorecer o reuso das informagdes por pesquisadores, gestores e pela sociedade civil.

Figura 2.12 — Dashboard exibindo informagdes sobre a cidade de Newcastle, no Reino Unido
(extraida de Wolf et al. (2025))
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3 Desenvolvimento

Neste capitulo, serd apresentado o processo de desenvolvimento do Observatério de
Dados de Ouro Preto, abrangendo a caracterizacao do estudo, as fontes de dados utilizadas, os
critérios adotados para a selecdo das representagdes visuais e a utilizagdo do Microsoft Power BI

no desenvolvimento dos painéis.

3.1 Caracterizacao do Estudo

Quanto a sua natureza, o presente trabalho classifica-se como um estudo aplicado. Esta
classificagao justifica-se pelo objetivo de produzir conhecimento para a aplicacdo pratica, dirigida
a solugdo de problemas especificos, neste caso, a dispersao e a dificuldade de interpretagao dos
dados publicos municipais. O estudo busca, portanto, gerar uma plataforma, o observatdrio de
dados, que auxilie a gestdo publica para tomada de decisdo, por meio da visualizacdo de dados, e

fomente a transparéncia.

O objeto de estudo € o municipio de Ouro Preto, localizado na regido central do estado
de Minas Gerais, especificamente na Regido dos Inconfidentes. Reconhecida como Patriménio
Mundial pela UNESCO, a cidade apresenta uma complexidade administrativa que transcende
sua importancia historica e turistica. O municipio possui uma extensao territorial de 1.245,865

km? e uma populacdo de 74.821 habitantes (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2022).

Uma caracteristica fundamental para a gestao deste territdrio € a sua divisdo administra-
tiva. Além da sede, Ouro Preto é composta por outros 12 distritos, totalizando 13 localidades:
Amarantina, Antonio Pereira, Cachoeira do Campo, Engenheiro Correia, Glaura, Lavras Novas,
Miguel Burnier, Rodrigo Silva, Santa Rita de Ouro Preto, Santo Antonio do Leite, Santo Antdnio
do Salto, Sao Bartolomeu e a Sede. Essa fragmentagao geografica impde desafios logisticos e
administrativos, reforcando a necessidade de ferramentas que permitam uma leitura integrada

dos indicadores de cada regido (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2022).

Nesse contexto, o foco da pesquisa reside na utilizacao de técnicas de Visualizacdo de
Dados como suporte a tomada de decisdao do poder publico. Desse modo, o trabalho nio se
limita a ser apenas um repositério de armazenamento, mas de uma estratégia de Inteligéncia de
Negdcios aplicada ao setor publico. A proposta concentra-se em transformar as bases de dados
disponibilizadas em painéis visuais interativos, permitindo que gestores publicos identifiquem
gargalos operacionais e que a sociedade civil exerca o controle social de forma qualificada e

acessivel.
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3.2 Fontes de Dados Utilizadas

Nesta secdo, serdo apresentadas as fontes de dados utilizadas no desenvolvimento do
Observatério de Dados de Ouro Preto, destacando os critérios de sele¢do, a confiabilidade e a

relevancia das informagdes para a construcao dos painéis e o suporte a tomada de decisdo publica.

A confiabilidade de um observatério de dados depende intrinsecamente da qualidade e
da procedéncia das informagdes que o alimentam. Para a construcdo dos painéis deste estudo,
optou-se pela utilizacdo de dados secundarios provenientes de fontes oficiais governamentais,
garantindo a rastreabilidade e a consisténcia estatistica necessdrias para o suporte a decisao

publica.

As fontes de dados foram segmentadas em duas categorias principais: bases demograficas
e de infraestrutura urbana, provenientes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
descritos na subsecdo 3.2.1, e fornecidos pela Prefeitura, e registros administrativos de saide,
disponibilizados pelos sistemas de informacao geridos pela Prefeitura Municipal em consonancia

com o Ministério da Saude, descritos na subse¢do 3.2.2.

Com excecao dos dados relativos aos 6bitos, os demais conjuntos de dados utilizados
neste trabalho foram recebidos previamente processados por meio de um projeto de cooperacao
entre o Departamento de Estatistica da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) e a Prefei-
tura Municipal de Ouro Preto. Essa parceria possibilitou o acesso organizado as informagdes

necessdrias para o desenvolvimento dos painéis do observatorio.

3.2.1 Dados Demograificos e de Infraestrutura (IBGE)

A principal fonte de dados para a caracterizacdo da populagdo e do domicilio foi o Censo
Demografico de 2022, realizado pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2022).
A escolha por essa base justifica-se por ser o levantamento mais recente e completo disponivel
no pais, oferecendo um retrato atualizado da realidade municipal. Foram utilizados os seguintes

indicadores:

* Dados demograficos: Total populacional, densidade demogréfica, razao de sexos e a es-
trutura etdria da populacdo, permitindo a andlise do envelhecimento populacional e da

distribuicao por género.

* Dados de Saneamento e Infraestrutura: Indicadores detalhados sobre as condi¢des de
habitacdo nos distritos e na sede, incluindo o tipo de abastecimento de dgua (rede geral,
PO¢Oos ou nascentes), 0 esgotamento sanitdrio (rede geral, fossa séptica ou rudimentar) e a

destinacao do lixo (coleta, queima ou enterro).
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3.2.2 Dados de Satide e Registros Administrativos

Para os indicadores de saide publica, foram utilizados dados provenientes dos registros
administrativos da Prefeitura de Ouro Preto, que alimentam os sistemas nacionais de vigilancia.
Especificamente, foram processados dados do Sistema de Informagdes sobre Nascidos Vivos
(SINASC) e do Sistema de Informagdes sobre Mortalidade (SIM).

Desse modo, esses dados permitiram a construg@o de séries histéricas (de 2010 a 2022)
sobre nascidos vivos e taxas de mortalidade (fetal, neonatal e perinatal). A utilizacao desses
registros € fundamental para monitorar a eficdcia das politicas de satide materno-infantil no

municipio e identificar tendéncias de saide publica que demandam intervengao gestora.

3.3 Tipos de visualizacoes utilizadas

Nesta secao, serdo apresentados os tipos de visualizagdes adotados na construgdo dos
painéis do Observatdrio de Dados de Ouro Preto, destacando os critérios de selecdo e as finalidades

analiticas de cada representacao visual.

A selecao das representacdes visuais empregadas no observatdrio foi fundamentada na
natureza dos dados (temporais, categdricos, espaciais ou numéricos absolutos) e no objetivo
de minimizar a carga cognitiva do usudrio. Para garantir a clareza e a precisao da informacao,

padronizou-se o uso das seguintes visualiza¢des de acordo com sua finalidade analitica:

* Cartdes de Indicadores (KPIs) e Grades de Cartdes (Grid Layout): Sao utilizados sempre
que houver a necessidade de exibir valores macroscopicos absolutos para leitura rapida
e imediata. Além de destacarem indicadores-chave de forma isolada, a disposi¢cdo em
grade (grid) substitui representa¢des de proporcao (como graficos de pizza) em varidveis
categodricas de alta cardinalidade, permitindo a comparacgao direta de multiplas categorias
de forma limpa, tabular e livre de polui¢do visual. A Figura 3.1 ilustra exemplos de KPIs e

Grades de Cartoes.
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Figura 3.1 — Exemplos de KPIs e Grades de Cartdes (Fonte: elaboracdo propria)

* Griéfico de Linha: Serd aplicado na representacao de séries temporais continuas em que
o foco analitico seja a identificagdo de tendéncias, crescimentos ou declinios ao longo
de um eixo cronolégico. E a geometria escolhida também para a comparagio de duas ou
mais séries distintas no mesmo plano cartesiano, pois a utilizacdo de linhas simples evita a
sobreposi¢do visual e permite uma distincao clara entre os comportamentos paralelos. A

Figura 3.2 ilustra um exemplo de gréfico de linha.

Mortalidade Neonatal Precoce e Tardia em Ouro Preto (2010-2022)
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Figura 3.2 — Exemplos de Grafico de Linha (Fonte: elaboragdo prépria)

« Grifico de Area: Sera empregado em andlises de séries histéricas nas quais a énfase recai
sobre a magnitude e o volume absoluto dos dados ao longo do tempo. Diferentemente
da linha simples, o preenchimento da drea abaixo da curva facilita a percepg¢ao visual do
acumulo e das oscilacdes bruscas no volume total do fendmeno monitorado. A Figura 3.3

ilustra um exemplo de gréfico de 4rea.
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Figura 3.3 — Exemplos de Grifico de Area (Fonte: elaboragio prépria)

* Gréfico de Barras Bidirecional: Sera utilizado especificamente para a construcao de pira-
mides etdrias. Esta estrutura geométrica € a escolha padrdo para andlises demograficas,
pois permite a comparacao simultnea e espelhada de duas categorias excludentes (como
género) distribuidas ao longo de classes ordinais (faixas etdrias), evidenciando visualmente
a estrutura e o perfil de envelhecimento populacional. A Figura 3.4 ilustra um exemplo de

grafico de barras bidirecional.
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Figura 3.4 — Exemplos de Gréafico de Barras Bidirecional (Fonte: elaboragao propria)

* Mapa de Formas (Shape Map): Seré aplicado sempre que a andlise exigir a espacializagdo e a
geolocalizacdo dos dados no territério. Além de atuar como uma representacao cartografica
para situar o usudrio geograficamente, o mapa funcionard como um elemento interativo
primdrio: a partir de técnicas de destaque visual, ele operard como um filtro dinamico,
permitindo a segmentacao instantanea de todos os demais graficos do painel para uma

localidade especifica. A Figura 3.5 ilustra um exemplo de grafico de mapa de formas.



29

Espacializagac Territorial via Mapa de Formas
com Destague Visual (Highlighting)

Figura 3.5 — Exemplo de Gréfico de Mapa de Formas (Fonte: elaboragcdo prépria)

» Mapa em Arvore (Treemap): Serd empregado para representar a composicio hierdrquica e
a proporcionalidade de categorias que integram um todo, sobretudo quando h4 multiplos
niveis de agrupamento (como distritos ou faixa etdria). Por meio de retangulos aninhados
cuja area € proporcional a magnitude da varidvel analisada, essa estrutura geométrica
permite identificar rapidamente os elementos de maior relevancia dentro do conjunto de
dados, otimizando o espago visual em comparacdo a graficos tradicionais de barras ou
setores quando o nimero de categorias € elevado. A Figura 3.6 ilustra um exemplo de

gréfico de mapa em arvore.
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Investimento em Educacio por Area de Atuagdo

Distribuicéo percentual do orcamento educacional
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Figura 3.6 — Exemplo de Gréfico de Mapa em Arvore (Fonte: elaboracio propria)

3.4 Ferramenta utilizada

Nesta secdo, serd apresentada a ferramenta utilizada no desenvolvimento do Observatoério
de Dados de Ouro Preto, destacando os recursos empregados para a constru¢do dos painéis

interativos.

Para a materializagdo do observatorio, utilizou-se a plataforma Microsoft Power BI. A
escolha desta ferramenta, fundamentada na revisao bibliografica, deve-se a sua capacidade de
integrar o processo de ETL (Extract, Transform, Load), a modelagem de dados e a visualizacdo

em um Unico ambiente, além de permitir a publicagdo web para acesso publico.

Um dos requisitos ndo funcionais do projeto foi garantir a perenidade e a facilidade
de atualizacdo dos dados. Para isso, a arquitetura da solu¢do ndo foi construida baseada na
importacgdo estatica de arquivos locais, mas sim na conexao dindmica com diretdrios em nuvem

(via SharePoint ou OneDrive corporativo).

O funcionamento técnico ocorre da seguinte maneira:

* Organizacdo em Diretérios: Os arquivos brutos (planilhas .CSV e .XLSX disponibilizadas
pelo IBGE e pela Prefeitura) sao armazenados em pastas especificas na nuvem, organizadas

por fonte e ano.

* Conexao Automadtica: O Power BI foi configurado para capturar dados a partir desses
diretdrios. Isso significa que, quando novos dados forem liberados (por exemplo, os dados

de mortalidade de 2023), basta o gestor salvar o novo arquivo na pasta correspondente.
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* Atualizacdo: Ao acionar o comando de atualizacdo, a ferramenta 1€ automaticamente os
novos arquivos da pasta, aplica as regras de tratamento pré-definidas e atualiza os gréficos

no painel final, sem a necessidade de reconstruir as visualizagdes manualmente.

A Figura 3.7 apresenta a Exibicdo de Modelo do projeto no Microsoft Power BI. Nela,
podem ser visualizadas as tabelas utilizadas na constru¢@o do observatorio, abrangendo diferentes
dimensdes da realidade municipal, como populag¢do, demografia, educagio, saide, saneamento
basico, infraestrutura urbana, meio ambiente e indicadores sociais. Entre as bases representadas
encontram-se, por exemplo, dados sobre abastecimento de dgua, coleta de lixo, rede de esgoto,

nascidos vivos, mortalidade e alfabetizacao.

Durante a etapa de implementacgdo, foram estabelecidos relacionamentos entre as tabelas
por meio de campos comuns, como ano, distrito, sexo e faixa etdria. As cardinalidades indicadas
no modelo, incluindo relagdes de um para um e de um para muitos, determinam como os dados
sdo associados e como os filtros sdo propagados entre as tabelas relacionadas. Essa estrutura
possibilita a integracdo de diferentes fontes de dados e contribui para que os filtros e as interagdes

aplicados nos painéis apresentem informagdes consistentes e sincronizadas.

(&) abastecimenta de sgua hos nos ulmos 12 m.. -

Mo (@)
s p g x|
a

o]
@ @
1 (@)

MMM

’s (8] rede de esgoto - (8] moreadade fera -

(8) pop 2010 2022

8] indicadores alimemtacs...

1 (E] familias cadinica

0
MM

(&) mortalidade precoce e t...

Figura 3.7 — Modelagem e relacionamentos entre as tabelas do Observatorio de Dados de Ouro
Preto (Fonte: elaboracdo propria)
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4 Resultados

Neste capitulo, serdo apresentados os resultados obtidos com o desenvolvimento do
Observatorio de Dados de Ouro Preto, descrevendo os painéis construidos para cada eixo tematico,

seus recursos de interatividade e as principais informacdes evidenciadas pelas visualizacdes.

4.1 Projeto dos Painéis

A construgdo da interface visual do observatdrio foi orientada pelos fundamentos dos
Padrdes de Design para Dashboards e pelos fundamentos do Design Eficaz discutidos na funda-
mentacdo tedrica. O objetivo central foi transformar os registros brutos processados em interfaces
interativas que permitissem a leitura intuitiva dos indicadores, reduzindo a carga cognitiva

necessdria para a interpretacdo dos dados.

4.1.1 Painel sobre populacao

O painel sobre populacdo foi concebido para fornecer uma visao panoramica e imediata
sobre o perfil demogréfico de Ouro Preto. O objetivo principal desta interface € responder a
perguntas fundamentais sobre o tamanho, a densidade e a estrutura da populagdo, servindo

como ponto de partida para qualquer andlise territorial. A Figura 4.1 apresenta o layout final

desenvolvido.
Populagio Area total do municipio Pirdmide etaria (2010 x 2022)
Fonte: IBGE - Censo 2022 Fonte: IBGE Fonte: IBGE - Censo 2010 e Censo 2022
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Figura 4.1 — Painel sobre populagdo (Fonte: elaboragdo propria)
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Para a exibicao dos dados macroscépicos, optou-se pela utilizagdo de Cartdes de Indi-
cadores (KPIs) no topo da pagina. Esta escolha de design baseia-se na necessidade de leitura
rapida, permitindo que o usudrio identifique imediatamente os valores absolutos mais relevantes:
a populacgdo total (74.821 habitantes), a drea do municipio (1.245,865 km?), a densidade demo-
grafica (60,1 hab./km?) e a razdo de sexos (95,21). A tipografia ampliada e o uso da cor azul
institucional visam hierarquizar a informacgdo, garantindo que estes dados recebam a atencao

primdria do observador.

A partir desses cartdes, ja € possivel notar que Ouro Preto apresenta uma densidade
demografica baixa, reflexo de sua grande extensao territorial e da forte presencga de dreas rurais,
além de uma leve predominéncia da populacdo feminina, indicada pela razao de sexos inferior a
100.

Na porcdo inferior esquerda, foi implementado um gréfico de linha para representar a
evolugdo populacional entre os anos de 1990 e 2022. A escolha pela geometria de linha justifica-se
pela sua eficidcia em representar séries temporais, facilitando a identificacdo de tendéncias de
crescimento ou declinio ao longo de um eixo continuo. Para esta série, adotou-se a cor vermelha
(crimson), deliberadamente distinta da paleta azul utilizada nos KPIs e da paleta rosa/azul
empregada na piramide etdria. Essa diferenciagdo cromdtica cumpre uma fungao, e nao apenas
estética: evita que o usudrio associe equivocadamente a linha temporal a alguma das categorias
de género exibidas no grafico ao lado, além de garantir contraste suficiente sobre o fundo branco

do painel.

Visualmente, € possivel notar uma queda acentuada da populagdo entre 1995 e 2000,
seguida de uma recuperacao e crescimento continuo até por volta de 2017, quando a curva passa

a apresentar uma leve estabilizacdo.

A direita, hd a Pirimide Etéria, construida por meio de um gréfico de barras bidirecional
que compara as estruturas etdrias dos Censos de 2010 e 2022. A paleta de cores foi definida
seguindo a convencao cromdtica de género amplamente utilizada em estudos demogréficos, tons
de azul para a populacdo masculina e tons de rosa/magenta para a populacdo feminina, o que
permite a leitura imediata do grafico sem a necessidade de consulta constante a legenda. Dentro de
cada categoria de género, utilizou-se uma variacdo de saturacdo para diferenciar temporalmente
os censos: tons pastéis (azul-claro e rosa-claro) representam o Censo de 2010, enquanto tons
saturados (azul e magenta vibrantes) representam o Censo de 2022. Adicionalmente, as cores
purpura e azul-marinho foram reservadas para destacar o excedente de cada sexo entre os dois
periodos, funcionando como um indicador visual complementar da dire¢do do crescimento

populacional em cada faixa etdria.

O design adotado evidencia o estreitamento da base da piramide (menos nascimentos)
e o alargamento do topo, indicando visualmente o processo de envelhecimento da populacao
ouro-pretana, um dado crucial para o planejamento de politicas publicas de saide e previdéncia.

Chama atenc¢do ainda o alargamento nas faixas de 20 a 29 anos, além do esperado para uma
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populacdo em envelhecimento, o que pode estar relacionado a presenga da Universidade Federal

de Ouro Preto (UFOP) e ao consequente fluxo de estudantes vindos de outras cidades.

4.1.2 Painel sobre Mortalidade e Nascimento

O painel sobre mortalidade e nascimento dedica-se ao monitoramento das estatisticas
vitais do municipio, com foco nos indicadores de natalidade e mortalidade. O objetivo desta
interface € permitir que os gestores de saide e a populagdo avaliem a eficdcia das politicas
de assisténcia materno-infantil, cruzando dados do Sistema de Informacdes sobre Nascidos
Vivos (SINASC) e do Sistema de Informacdes sobre Mortalidade (SIM). A Figura 4.2 ilustra a

composicao visual deste painel.

Ano v Mortalidade Neonatal Precoce e Mortalidade Neonatal Tardia em Ouro Preto
Fonte: Ministério da Saide
2022 ~
® Mortalidade Neonatal Precoce ®Mortalidade Neonatal Tardia
Taxa de Mortalidade Fetal Taxa de Mortalidade Neonatal Taxa de Mortalidade
Fonte: Prefeitura de Ouro Preto Fonte: Prefeitura de Ouro Preto Perinatal

Fonte: Prefeitura de Ouro Preto

8,86 10,22 17.72

ébitos fetais por 1000 6bitos de menores de 28
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Obitos fetais

6bitos por 1000
nascimentos © 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Ano
Mortalidade Fetal em Ouro Preto
Fonte: Ministério da Satide

Nascidos vivos em Ouro Preto
Fonte: MS/SVSA/CGIAE - Sistema de Informagges sobre Nascidos Vivos - SINASC

Nimero de nascidos vivos
&
Nimero de ébitos fetais

750 - 5 4

Figura 4.2 — Painel sobre mortalidade e nascimento (Fonte: elaboracao propria)

No topo da interface, foi implementado um filtro segmentado de anos (de 2010 a 2022).
Uma decisao de projeto importante neste painel foi a delimitacao do escopo de atuagdo deste
filtro: ele altera dinamicamente apenas os Cartdes de Indicadores (KPIs) localizados logo abaixo.
Essa estratégia permite que o usudrio selecione um ano especifico (como 2022, no exemplo da
figura) para consultar as taxas exatas de Mortalidade Fetal (8,86 6bitos por 1000 nascimentos),
Mortalidade Neonatal (10,22 ébitos por 1000 nascidos vivos) e Mortalidade Perinatal (17,72
obitos por 1000 nascimentos) daquele periodo, sem perder a visualizagdo do contexto histérico

geral nos demais graficos.

Com relacdo a representacdo visual das séries histdricas, optou-se por uma abordagem

hibrida, selecionando a geometria grafica mais adequada para cada tipo de andlise:
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* Gréficos de area (Volume): Para os indicadores de Nascidos Vivos (inferior esquerdo) e
Mortalidade Fetal (inferior direito), utilizou-se o grafico de drea. A drea preenchida enfatiza
a magnitude dos volumes ao longo do tempo, facilitando a percepg¢ao visual de aumentos
ou diminuicdes bruscas nos nimeros absolutos. O uso da cor verde para nascimentos busca
uma associacao semantica positiva, enquanto o vermelho para mortalidade fetal atua como

um alerta visual.

* Gréfico de linhas (Comparacdo): J4 para a Mortalidade Neonatal (superior direito), optou-
se pelo gréfico de linhas simples. Esta escolha justifica-se pela necessidade de comparar
duas séries distintas no mesmo plano cartesiano ("Precoce"e "Tardia"). Diferentemente
do gréfico de area, as linhas evitam a sobreposi¢ao visual, permitindo que o observador
identifique claramente se os 6bitos estdo ocorrendo majoritariamente na primeira semana
de vida (precoce) ou posteriormente (tardia), e como essas duas tendéncias se comportam
paralelamente ao longo da década. Nesse grafico, adotou-se ainda uma variacao tonal
dentro da prépria paleta azul (azul claro para a mortalidade precoce e azul escuro para a
tardia), reforcando visualmente que se trata de um mesmo fendmeno observado em dois

momentos distintos do desenvolvimento neonatal.

A leitura conjunta dos graficos permite observar que o nimero de nascidos vivos apre-
sentou uma tendéncia de queda ao longo da série, saindo de valores préximos a 950 em 2014
para pouco mais de 780 em 2022, o que acompanha o movimento de desacelera¢do populacional
ja identificado no painel de populagdo. J4 a mortalidade fetal, apesar de oscilacdes ano a ano,
ndo apresenta uma tendéncia clara de queda proporcional a redu¢do dos nascimentos, o0 que se
reflete no comportamento também irregular da mortalidade neonatal precoce e tardia no gréfico
superior direito, este tltimo indicando que, na maior parte dos anos, os 6bitos neonatais precoces
(primeira semana de vida) superam os tardios, reforcando a importancia da assisténcia ao parto e

aos primeiros dias de vida do recém-nascido.

4.1.3 Painel sobre Agua encanada

O painel sobre d4gua encanada volta-se para a andlise da infraestrutura urbana basica no que
diz respeito ao acesso a d4gua encanada. Dado que Ouro Preto possui uma extensa area territorial
dividida em 13 distritos, o objetivo central deste painel foi permitir uma andlise comparativa entre
a Sede e as demais localidades, identificando gargalos no fornecimento deste recurso essencial.

A Figura 4.3 apresenta o layout desenvolvido.



36

Agua encanada em Ouro Preto

Agua chega encanada até dentro da casa, apartamento ou habitagio
Fonte: IBGE - Censo 2022

Municipio de Ouro Preto 99 250%

Agua encanada chega, mas apenas ao terreno

0,60%

Agua n3o chega encanada ao domicilio

s 0.14%

s

Figura 4.3 — Painel sobre 4gua encanada (Fonte: elaboracado prépria)

A principal estratégia visual adotada para este painel foi a representacdo cartografica
interativa (lado esquerdo). Utilizou-se um mapa de formas do municipio, no qual € possivel
selecionar diretamente um distrito especifico — como a Sede, exemplificada na Figura 4.3 — ou
manter a visualizacao default, que exibe os dados acumulados de todo o municipio. Ao selecionar
uma localidade, o distrito escolhido permanece em destaque na cor azul, funcionando como
um recurso visual que situa geograficamente o observador e permite compreender a extensao

territorial da area analisada antes mesmo de observar os valores numéricos.

A direita, optou-se pela utilizacdo de Cartdes (Cards) para exibir os indicadores, porém,
diferentemente de outros painéis do sistema, os valores aqui sao apresentados em termos per-
centuais, € ndo em nimeros absolutos. Essa escolha se justifica pela natureza da andlise: como
o filtro permite alternar entre distritos de tamanhos populacionais muito distintos e o total do
municipio, o uso de percentuais garante a comparabilidade dos dados entre as diferentes escalas,
evitando que localidades menores parecam irrelevantes apenas por possuirem uma populacao

numericamente menor. Sdo apresentados trés niveis de acesso:

* Percentual da populacdo com 4gua encanada até dentro da habitacdo (acesso ideal).
* Percentual da populacdo com acesso apenas até o terreno (acesso parcial).

* Percentual da populacdo sem acesso a dgua encanada (déficit de infraestrutura).
A paleta de cores monocromatica em tons de azul foi escolhida intencionalmente para

criar uma associagcdo semiotica imediata com o tema (d4gua), mantendo a consisténcia visual e a

sobriedade necessdria para um painel de gestao publica.
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No exemplo apresentado, referente ao total do Municipio de Ouro Preto, observa-se uma
situagdo de infraestrutura bastante favoravel: 99,25% dos domicilios possuem dgua encanada
até dentro da habitacdo, enquanto os percentuais de acesso parcial (0,60%) e de auséncia total
de acesso (0,14%) sdo residuais. Esse cendrio indica uma cobertura praticamente universal do
abastecimento de 4gua encanada no municipio como um todo, e reforca a utilidade do painel
como ferramenta de comparagdo: ao alternar o filtro para distritos especificos, sobretudo os mais
afastados ou rurais, € esperado que esses percentuais de déficit se tornem mais expressivos do
que na média municipal, permitindo a gestao publica direcionar investimentos de saneamento de

forma mais precisa.

4.1.4 Painel sobre Abastecimento de Agua

Enquanto o painel sobre acesso a 4gua encanada diagnosticava a existéncia do acesso, este
painel aprofunda a andlise investigando a procedéncia desse recurso. O objetivo aqui € detalhar a
infraestrutura de saneamento existente, permitindo diferenciar a parcela da populacdo atendida
pela companhia de saneamento (rede geral) daquela que depende de solucdes alternativas ou
precarias. A Figura 4.4 exibe o painel filtrado para o distrito de Sao Bartolomeu, exemplificando

a capacidade de detalhamento da ferramenta.

Abastecimento de agua em Ouro

Rede geral de distribuigo Pogo raso, freatico ou cacimba
Preto
Fonte: IBGE - Censo 2022
- 44,75% 0,80%
Sao Bartolomeu ’
Mapa de Ouro Preto Rios, agudes, cérr'egos, lagos e
igarapés Fonte, nascente ou mina
0,53% 49,14%
Poco profundo ou artesiano Carro-pipa

4,78% 0,00%

Agua da chuva armazenada Outra forma de abastecimento de agua

0,00% 0,00%

Figura 4.4 — Painel sobre abastecimento de dgua (Fonte: elaboracao prépria)

A organizacdo visual manteve a consisténcia do mapa interativo a esquerda para a selecao
territorial. Contudo, para a exibicao dos dados a direita, optou-se por uma Grade de Cartdes
(Grid Layout). Esta escolha justifica-se pela alta cardinalidade da varidvel analisada, que possui

oito categorias distintas no Censo 2022 (Rede geral, Poco raso, Rios, Nascente, Poco artesiano,
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Carro-pipa, Agua da chuva e Outros). A utilizacio de um gréfico de pizza ou rosca para tantas
categorias resultaria em uma visualizac@o poluida e de dificil leitura, ja a disposicao em cartdes
permite a comparagao direta dos valores entre as diferentes formas de abastecimento de forma
limpa e tabular. Assim como no painel de acesso a 4gua encanada, os valores sdo apresentados
em percentuais, € ndo em nimeros absolutos, garantindo a comparabilidade entre distritos de

tamanhos populacionais distintos e o total do municipio.

A eficicia dessa visualizagdo torna-se evidente ao observar as disparidades entre a sede e
a zona rural. Como ilustrado na figura, ao filtrar o distrito de Sdo Bartolomeu, o painel revela
um dado crucial para a gestao hidrica local: o percentual de domicilios abastecidos por Fonte,
nascente ou mina (49,14%) supera o daqueles atendidos pela Rede geral de distribuicdo (44,75%),
configurando a fonte natural como a principal forma de abastecimento do distrito. As demais
categorias apresentam participacdo bastante reduzida, pogo profundo ou artesiano (4,78%), poco
raso, fredtico ou cacimba (0,80%) e rios, acudes, corregos, lagos e igarapés (0,53%), enquanto
carro-pipa, d4gua da chuva armazenada e outras formas de abastecimento ndo sao registradas
(0,00%) neste distrito. Esse tipo de insight, facilitado pela interface, demonstra a heterogeneidade
do territério de Ouro Preto e a importancia de politicas publicas diferenciadas para os distritos

que dependem majoritariamente de solu¢des individuais de abastecimento.

Assim como no painel sobre acesso a 4gua encanada, a paleta de cores monocromatica
em tons de azul foi escolhida novamente para criar uma associa¢cdo semidtica imediata com o

tema (4gua).

4.1.5 Painel sobre Coleta de Lixo

O painel sobre coleta de lixo dedica-se ao diagnostico do manejo de residuos sélidos.
O objetivo desta interface € mapear a cobertura do servi¢o de limpeza urbana e, crucialmente,
identificar zonas onde persistem préticas inadequadas de descarte, como a queima de lixo ou a
disposi¢do em terrenos baldios, que representam riscos a saide publica e a0 meio ambiente. A

Figura 4.5 ilustra a aplicacao deste painel filtrado para o distrito de Lavras Novas.
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coleta de Iixo em ou ro Preto Lixo coletado no domicilio por servigo de Lixo queimado na propriedade

limpeza
Fonte: IBGE - Censo 2022

Lavras Novas

Mapa de Ouro Preto

Lixo depositado em cagamba de servigo de Lixo jogado em terreno baldio
limpeza

Lixo enterrado na propriedade Outro destino do lixo

Figura 4.5 — Painel sobre coleta de lixo (Fonte: elaboragdo prépria)

Seguindo o padrao de usabilidade estabelecido nos painéis de infraestrutura, manteve-se o
mapa interativo a esquerda para a selecdo territorial, garantindo que o usudrio possa alternar entre
os temas sem a necessidade de reaprender a navegacdo. Para este painel, definiu-se uma identidade
visual baseada na cor amarela, diferenciando-o tematicamente dos eixos hidrossanitarios (azul

escuro e azul claro) e facilitando a memorizacao visual por parte do observador.

Para a visualizacdo dos dados, a escolha pela Grade de Cartdes (Grid Layout) mostrou-
se novamente a mais adequada devido a natureza categérica das varidveis do Censo 2022. O
painel detalha seis formas de destinacao, permitindo diferenciar, por exemplo, o lixo Coletado
no domicilio daquele depositado em Cacamba de servico de limpeza. Assim como nos painéis
anteriores de infraestrutura, os valores sdo apresentados em percentuais, o que possibilita a

comparacao direta entre distritos de diferentes portes populacionais.

No exemplo da figura, distrito de Lavras Novas, a visualizagdo permite constatar que a
grande maioria dos domicilios (90,51%) € atendida pela coleta domiciliar por servigco de limpeza,
enquanto uma parcela menor, mas relevante, (9,49%) depende de cagambas de servigo de limpeza
para o descarte de seus residuos. J4 as demais formas de destinacdao (queima na propriedade,
disposi¢do em terreno baldio, enterro na propriedade e outros destinos) ndo sdo registradas no
distrito (0,00% em todas), indicando que, neste caso especifico, a cobertura do servico de limpeza

¢é praticamente total, ainda que dividida entre duas modalidades distintas de atendimento.
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4.1.6 Painel sobre Esgoto

O painel sobre esgoto aborda as condi¢des de esgotamento sanitdrio dos domicilios, con-
forme apresentado na Figura 4.6. O objetivo central desta visualizacao € fornecer um diagndstico
preciso sobre o destino dos efluentes domésticos, permitindo aos gestores distinguir as dreas
atendidas por saneamento adequado (rede geral ou fossa séptica ligada a rede) daquelas que

demandam intervengdes prioritarias devido ao alto risco ambiental e sanitario.

Rede geral de esgoto ou pluvial Rio, lago ou cérrego

92,73% 9,61%

Fossa rudimentar ou buraco Fossa séptica ou fossa filtro ndo ligada a rede

0,00% 1,04%

Esgoto em Ouro Preto

Fonte: IBGE - Censo 2022

Antonio Pereira

Fossa séptica ou fossa filtro ligada a rede val
ala

0.51% 0,11%

Inexistente, pois ndo tinham banheiro nem Outra forma
sanitario

0,00% 0,.00%

Figura 4.6 — Painel sobre esgoto (Fonte: elaboragdo propria)

Para manter a coeréncia cognitiva e facilitar a navegacdo do usudrio, replicou-se o layout
padronizado nos painéis de infraestrutura: um mapa de formas a esquerda para a selecao territorial
e uma Grade de Cartdes a direita para a exibi¢do dos dados. A identidade visual foi definida
pela cor verde, completando o esquema cromatico do saneamento (Azul para Agua, Amarelo
para Lixo, Verde para Esgoto) e remetendo diretamente & dimensdo ambiental que este indicador

representa.

A opcao pela exibicao em cartdes (Cards), em detrimento de grificos de propor¢ao
como o de pizza, justifica-se pela complexidade da varidvel censitdria, que possui oito categorias
distintas de esgotamento. A disposicdo tabular dos valores, apresentados em percentuais, facilita
a leitura comparativa entre métodos de descarte que, embora distintos tecnicamente, podem
representar riscos similares a saide publica, além de permitir a comparacao direta entre distritos

de diferentes portes populacionais.

A aplicacao do filtro no distrito de Antonio Pereira, visivel na Figura 4.6, demonstra a
capacidade analitica da ferramenta. A visualiza¢@o revela um cendrio majoritariamente adequado:

92,73% dos domicilios s@o atendidos pela rede geral de esgoto ou pluvial, o que indica boa
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cobertura da infraestrutura sanitdria no distrito. Ainda assim, o painel alerta para um dado sensivel:
5,61% dos domicilios destinam o esgoto diretamente a "Rio, lago ou cérrego”, percentual que,
embora minoritdrio, representa um risco ambiental e sanitdrio relevante e um ponto de ateng¢do
para futuras acdes de saneamento. As demais categorias — fossa séptica ligada (0,51%), fossa
séptica ou filtro ndo ligada a rede (1,04%) e vala (0,11%) — apresentam participacdo pouco
expressiva, enquanto fossa rudimentar, auséncia de sanitdrio e outras formas ndo sdo registradas
(0,00%) no distrito.

4.1.7 Painel sobre Cor ou Raca

O painel sobre cor ou raga dedica-se a andlise da composi¢do étnico-racial da populagcdo
de Ouro Preto, cruzando essa informagao com a estrutura etdria dos distritos. O objetivo desta
interface € permitir que o observador identifique padrdes de distribuicdo racial ao longo das
diferentes geracOes, um dado relevante para o planejamento de politicas publicas de promocao
da igualdade racial. A Figura 4.7 ilustra a aplicac¢do deste painel filtrado para o distrito de Santo
Antdnio do Salto.

Cor ou Raca no municipio de Ouro Preto - MG

Cidade ou distrito

Santo Antdnio do Salto N

Cor ou Raca por Faixa Etaria
Fonte: IBGE - Censo 2022

Cor ou raga @®Branca ®Outros ®Parda @Preta

100%
80%
| I I I I
0%
0%

0al4anos 15 a 29 anos 30 a 59 anos 60 anos ou mais
Faixa etaria

P

Populagao

=

s

Figura 4.7 — Painel sobre cor ou raca (Fonte: elaboragdo propria)

Para este painel, optou-se pela utilizacdo de um Grafico de Barras Empilhadas. Esta
escolha de geometria justifica-se pela natureza da andlise proposta, que ndao busca comparar
valores absolutos entre faixas etdrias de tamanhos populacionais distintos, mas sim a composicao
proporcional de cada grupo em relacdo a varidvel cor ou raga. Ao normalizar todas as colunas para
100%, o grafico permite uma comparagdo direta e imediata da distribuicao racial entre as faixas
etdrias "0 a 14 anos", "15 a 29 anos", "30 a 59 anos"e "60 anos ou mais", independentemente do

tamanho de cada coorte.
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Com relagao a paleta de cores, optou-se por tons distintos e de alto contraste entre si (azul
para "Branca", azul-marinho para "Outros"(categoria que agrega as declaracdes de cor amarela e
indigena), laranja para "Parda"e roxo para "Preta"). Diferentemente de outros painéis do sistema,
nos quais a cor carrega um significado semantico associado ao tema (como o azul para dgua ou
o verde para esgoto), aqui a escolha cromatica cumpre funcdo exclusivamente diferenciadora,
priorizando o maximo contraste visual entre categorias adjacentes na pilha, de modo a evitar

qualquer ambiguidade na leitura das proporg¢des.

A leitura do gréfico, no exemplo do distrito de Santo Ant6nio do Salto, permite observar
que a populacdo parda € predominante em todas as faixas etdrias, respondendo pela maior parcela
da composi¢ao racial do distrito, com destaque para a faixa de "0 a 14 anos", em que corresponde
a mais de 70% do total. Chama atencdo, contudo, o comportamento da populagdo preta ao
longo das geracdes: sua participagao cresce de forma consistente conforme avanga a faixa etdria,
passando de aproximadamente 12% entre "0 a 14 anos"para cerca de 40% entre os "60 anos ou
mais", a maior propor¢ao entre todos os grupos etdrios nessa faixa. A populacdo branca, por
sua vez, mantém-se relativamente estdvel ao longo das faixas, girando entre 8% e 15%, com o
menor percentual observado justamente entre "30 a 59 anos". J4 a categoria "Outros"(amarela
e indigena) apresenta participagdo residual, praticamente imperceptivel no grafico em todas as

faixas etarias analisadas.

4.1.8 Painel sobre Fecundidade

O painel sobre fecundidade dedica-se a andlise da quantidade de filhos nascidos nos
ultimos 12 meses, distribuida por faixa etdria das maes, comparando os Censos de 2010 e 2022.
O objetivo desta interface é permitir a identificacdo de mudangas no perfil etdrio da maternidade
no municipio ao longo da dltima década, um dado relevante para o planejamento de politicas
publicas de satide materno-infantil e de planejamento familiar. A Figura 4.8 ilustra o layout

desenvolvido.
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Fecundidade em Ouro Preto - MG

Filhos tidos nos Ultimos 12 meses por idade das maes em Ouro Preto (MG) — 2010 x 2022 57 7 ---
Fonte: IBGE - Censo 2010 e Censo 2022

4549 -
an-44 -

35-39 -

2010
. 2022
N Aumento em 2022
N Maior em 2010

Faixa etaria
]
w
4

25.29 -

20-24 -

15-19 -

' ' ' ' ' ' | | ' ]
250 200 150 100 50 0 50 100 150 200 250
Quantidade de filhos

Figura 4.8 — Painel sobre fecundidade (Fonte: elaboragdo propria)

Assim como no painel de populagdo, optou-se pela utilizagao de um Grafico de Barras
Bidirecional para a constru¢do desta visualizacdo, uma vez que a estrutura se mostra igualmente
adequada para a comparagao simultanea e espelhada de duas categorias (os censos de 2010 e
2022) distribuidas ao longo de classes ordinais (faixas etdrias das maes). A escolha cromatica
seguiu o mesmo padrao de saturacdo empregado na pirdmide etdria: o tom pastel (azul-claro)
representa o Censo de 2010, enquanto o tom saturado (rosa-avermelhado) representa o Censo de
2022, mantendo a coeréncia visual entre painéis que compartilham a mesma l6gica temporal
comparativa. Adicionalmente, as cores roxa e azul-marinho foram reservadas para evidenciar,
respectivamente, o aumento e a redu¢do na quantidade de filhos entre os dois periodos em cada

faixa etdria, funcionando como um indicador visual complementar da direcao da mudanca.

A leitura do grafico revela uma mudanca expressiva no perfil etdrio da fecundidade em
Ouro Preto entre 2010 e 2022. Nas faixas etdrias mais jovens — 15 a 19, 20 a 24 e 25 a 29 anos —,
observa-se uma reducao no nimero de filhos tidos, evidenciada pelo destaque em azul-marinho
("Maior em 2010"), o que sugere um adiamento da maternidade entre as mulheres mais jovens.
Em contrapartida, as faixas etdrias mais avangadas — especialmente 30 a 34 e 35 a 39 anos —
apresentam um crescimento expressivo no nimero de filhos em 2022, com destaque em roxo
("Aumento em 2022"), indicando que a maternidade vem se concentrando cada vez mais em
idades mais tardias. Esse padrdo € coerente com transformagdes sociais amplamente observadas
no Brasil, como o aumento da escolaridade e da inser¢ao da mulher no mercado de trabalho,
fatores que tendem a postergar o inicio da maternidade. Nota-se ainda que as faixas etdrias
extremas (15-19 e 40 anos ou mais) seguem representando uma parcela reduzida do total de
nascimentos em ambos os periodos, refor¢cando a concentragdo da fecundidade entre os 20 e os
39 anos de idade.
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4.1.9 Painel sobre Alfabetizacao

O painel sobre alfabetizacao dedica-se ao diagndstico da condi¢do de leitura e escrita
da populacao de Ouro Preto, permitindo o cruzamento dessa varidvel com sexo, faixa etdria,
condic¢ao de responsdvel pelo domicilio e distrito de residéncia. No grafico, as informagdes
sdo organizadas por distrito e, dentro de cada localidade, subdivididas segundo raga ou cor. O
objetivo dessa interface € identificar, com alto nivel de granularidade, os grupos e as localidades
prioritarias para a formulacao de politicas publicas de alfabetizacao e de educacao de jovens e
adultos. A Figura 4.9 ilustra o painel filtrado para a populacdo masculina classificada como “Nao

sabe ler e escrever”.

Alfabetizacdo em Ouro Preto - MG

Sexo Responsavel pelo domicilio ~ Faixa etaria Alfabetizagao

Masculino N Todos hd Todos N N&o sabe ler e escrever N

Alfabetizacdo em Ouro Preto - MG
Fonte: IBGE

Ouro Preto (Sede) Cachoeira do Campo Anténio Pereira Sao Bartolomeu

Branca
Rodrigo Silva Santo Antonio... | Lavras Novas
Parda
Amarantina
Parda Branca

Santa Rita de Ouro Preto

Miguel|Burnier
Branca Branca Branca |Parda  Preta | Preta

Figura 4.9 — Painel sobre alfabetizagao (Fonte: elaboracdo propria)

No topo da interface, foram implementados quatro filtros segmentados (Sexo, Respon-
sdvel pelo Domicilio, Faixa Etédria e Condi¢ao de Alfabetizacdo), possibilitando ao usudrio
combinar diferentes recortes analiticos sobre a mesma base de dados sem a necessidade de
multiplos painéis independentes. Essa flexibilidade € particularmente relevante para um indicador
como a alfabetizacdo, cuja andlise costuma demandar recortes cruzados (por exemplo, mulheres

responsaveis pelo domicilio na faixa etaria de 60 anos ou mais).

Para a visualizagdo principal, optou-se pela utiliza¢io de um Mapa em Arvore (Treemap),
especialmente adequada neste caso pela natureza hierdrquica dos dados: em um primeiro nivel,
os retangulos representam os 13 distritos do municipio, e, em um segundo nivel, cada distrito
se subdivide de acordo com a cor ou raga declarada pela populacgdo filtrada. A 4rea de cada
retangulo € proporcional ao nimero de habitantes na condi¢do selecionada, permitindo identificar

rapidamente quais distritos concentram o maior contingente de pessoas ndo alfabetizadas.
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Diferentemente dos demais painéis do sistema, nos quais a cor carrega significado se-
mantico (temdtico ou temporal), aqui a paleta foi definida com uma cor distinta para cada distrito,
cumprindo func@o puramente identificadora e facilitando a distin¢c@o visual entre os blocos no
nivel hierdrquico superior. Dentro de cada bloco, tons de saturacdo e transparéncia diferenciam
as subcategorias de cor ou raca, mantendo a legibilidade mesmo diante da alta quantidade de

subdivisoes.

A leitura do exemplo apresentado, referente a populagdo masculina sem alfabetizacao,
evidencia que a Sede de Ouro Preto concentra o maior contingente absoluto de homens nessa
condi¢do, seguida pelos distritos de Santa Rita de Ouro Preto e Cachoeira do Campo, resultado

esperado dado o maior peso populacional dessas localidades em relacdo aos demais distritos.

4.1.10 Painel sobre Piramide Etaria por Distrito

O painel sobre piramide etdria por distrito permite o detalhamento da estrutura popu-
lacional de Ouro Preto no nivel de suas 13 subdivisdes territoriais, complementando a visao
agregada ja apresentada no painel geral de populagdo. O objetivo desta interface € possibilitar que
o observador identifique perfis demograficos distintos entre os distritos, uma vez que localidades
menores e mais afastadas da Sede tendem a apresentar dindmicas populacionais particulares,
muitas vezes mascaradas na andlise do municipio como um todo. A Figura 4.10 ilustra o painel

filtrado para o distrito de Cachoeira do Campo.

Piramide Etaria por Distrito em Ouro Preto - MG

Piramide etaria

=
2 yo26 Feminino
g B Mascuina

1.000 500 0 500 1.000
Populagdo

Cachoeira do Campo

Figura 4.10 — Painel sobre piramide etdria por distrito (Fonte: elaboragcdo prépria)

Manteve-se, a esquerda, o mapa de formas para a selecdo territorial, seguindo o padrio de
highlighting ja adotado nos demais painéis do sistema, o que garante consisténcia de navegac¢ao e
permite ao usudrio localizar geograficamente o distrito antes de interpretar os dados demogréficos.

A direita, reproduziu-se a estrutura do Gréfico de Barras Bidirecional ja utilizada na piramide
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etdria municipal, mantendo a convengdo cromdtica de género (azul para a populacdo masculina e
rosa para a populacio feminina), o que garante a leitura imediata do grafico e a familiaridade do
usudrio que ja tenha navegado pelo painel de populagdo. Diferentemente daquela visualizagao,
no entanto, esta piramide ndo realiza a comparagdo entre dois censos, apresentando apenas a
distribuicao etdria mais recente por distrito, o que simplifica a leitura e mantém o foco na anélise

territorial.

A leitura da piramide de Cachoeira do Campo revela um perfil bastante atipico em
relacdo ao padrdo observado no municipio como um todo. Ao invés do formato tradicional,
afunilado nas extremidades e mais largo na base ou no meio, o distrito apresenta um abaulamento
acentuado e concentrado exatamente nas faixas de 30 a 39 e 40 a 49 anos, que superam em
muito as demais faixas etdrias — inclusive as adjacentes (25-29 e 50-59) —, gerando um formato
irregular e assimétrico. Esse comportamento sugere fortemente a presenga de um fator de atragdo
especifico para adultos em idade economicamente ativa nesse distrito, possivelmente relacionado
a oportunidades de emprego ou moradia que atraem familias ja constituidas para a localidade.
Chama atencdo também que, exceto pela faixa etdria mais idosa (70+), a populagdo feminina
supera a masculina em praticamente todas as faixas, e de forma mais acentuada justamente
nas faixas de 30 a 49 anos, indicando que esse contingente adicional de adultos € composto
majoritariamente por mulheres. Esse tipo de insight, dificilmente perceptivel na piramide agregada
do municipio, refor¢a a utilidade do painel como ferramenta de investigacdo de particularidades

demograficas locais.

4.1.11 Painel sobre Obitos

O painel sobre 6bitos permite o monitoramento da série histérica de mortalidade em Ouro
Preto entre 2006 e 2022, segmentada por faixa etdria e sexo. O objetivo desta interface € possibilitar
a identificacdo de tendéncias ou padrdes atipicos de mortalidade em grupos populacionais

especificos. A Figura 4.11 ilustra o painel filtrado para mulheres na faixa etdria de 20 a 29 anos.



47

Obitos em Ouro Preto - MG

Faixa Etéria Sexo

20 a 29 anos de idade ' Feminino Y

Obitos em Ouro Preto - MG (2006-2022)
Fonte: Ministério da Salide, DATASUS

Obitos

2015 2020

Ano

Figura 4.11 — Painel sobre 6bitos (Fonte: elaboracdo propria)

No topo da interface, foram implementados dois filtros segmentados (Faixa Etdria e
Sexo), permitindo ao gestor cruzar essas duas dimensdes e analisar a evolu¢do da mortalidade

em recortes populacionais especificos, sem a necessidade de multiplos painéis independentes.

Para a visualizacdo da série temporal, manteve-se a utilizagdo do gréfico de linha, geome-
tria ja consolidada em outros painéis do sistema para representar a evolugao de indicadores ao
longo do tempo. A cor azul foi adotada aqui de forma neutra, sem associagdo semantica direta
com o tema, ja que a varidvel analisada (6bitos) pode ser combinada com diferentes recortes de

sexo e faixa etdria ao longo do uso do painel.

No exemplo apresentado, observa-se um comportamento bastante irregular do nimero de
obitos ao longo dos anos, sem uma tendéncia de crescimento ou queda clara até 2019. A partir
de 2020, no entanto, nota-se um salto expressivo, com o indicador atingindo o valor mais alto da
série em 2022 (7 6bitos). Esse padrao € compativel com o periodo da pandemia de COVID-19,
sugerindo um possivel impacto da doencga sobre a mortalidade também nessa faixa etdria mais

jovem.

4.1.12 Painel sobre Causas de Obitos

O painel sobre causas de 6bitos detalha as principais causas de morte registradas em Ouro

Preto entre 2006 e 2022, permitindo o cruzamento por sexo e ano. O objetivo desta interface é
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identificar as enfermidades de maior impacto na mortalidade do municipio em periodos e grupos
especificos. A Figura 4.12 ilustra o painel filtrado para homens no ano de 2020.

Causas de obitos em Ouro Preto - MG

Sexo Ano

Masculino hdd 2020 hd

Causas dos obitos em Ouro Preto - MG (2006 a 2022)
Fonte: Ministério da Satide, DATASUS

Doengas do aparelho circulat6rio ‘Algumas doencas infecciosas e parasitanas | Doencas do aparelho r... | Sintomas, sinais e ac... | Doencas end6crin....

Neoplasmas (Tumores)
Causas extemnas de morbidade e mortalidade

Doengas do aparelho digestivo Doengas do sistema nerv...

Doengas do aparelho geniturindrio

Figura 4.12 — Painel sobre causas de 6bitos (Fonte: elaboracao préopria)

No topo da interface, foram implementados dois filtros segmentados (Sexo e Ano),

permitindo isolar o perfil de mortalidade de um grupo especifico em um periodo determinado.

Para a visualizagdo principal, optou-se novamente por um Mapa em Arvore (Treemap),
estrutura adequada para representar a proporcionalidade entre as diversas categorias de causas de
obito (classificacdo CID) em relacdo ao total de mortes do periodo filtrado. A cor foi utilizada de
forma exclusivamente identificadora, com um tom distinto para cada causa, facilitando a distin¢do
visual entre as categorias.

No exemplo filtrado para 2020, observa-se que Doencas do aparelho circulatério e Neo-
plasmas (Tumores) permanecem como as principais causas de 6bito entre os homens, padrao
historicamente esperado. Chama atencao, contudo, o tamanho expressivo do bloco "Algumas
doengas infecciosas e parasitdrias", que aparece como a terceira maior causa no periodo, compor-

tamento atipico para essa categoria e compativel com o inicio da pandemia de COVID-19 no
municipio.
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5 Consideracoes Finais

Neste capitulo, serdo apresentadas as consideracdes finais deste trabalho, sintetizando os
principais resultados e contribui¢cdes do Observatorio de Dados de Ouro Preto, bem como as

possibilidades de aprimoramento e continuidade da ferramenta em trabalhos futuros.

5.1 Conclusao

O presente trabalho apresentou a concepcao e o desenvolvimento de um Observatério
de Dados para o municipio de Ouro Preto — MG, cumprindo o objetivo de estruturar, do ponto
de vista tedrico e técnico, uma ferramenta de apoio a gestdao publica baseada em dados. Ao
longo do trabalho, foram estabelecidos os fundamentos conceituais sobre Visualizacdo de Dados,
dashboards e ferramentas de Business Intelligence, os quais orientaram diretamente as escolhas

de projeto e a arquitetura metodoldgica adotada na construg¢do dos painéis interativos.

A partir dessa fundamentacio, foram desenvolvidos painéis temédticos voltados a indica-
dores demogréficos, estatisticas de satide e informacdes de infraestrutura urbana e saneamento,
demonstrando a viabilidade técnica da proposta e validando, na prética, a aplica¢do dos principios
de design e percepg¢do visual discutidos na revisdo bibliogréifica. Buscou-se, ao longo de todo o
desenvolvimento, manter a coeréncia visual entre os painéis, seja pela padronizacdo de layouts
(como o uso recorrente do mapa de formas para selecdo territorial), seja pela defini¢cdo de paletas
de cores com significado semantico consistente, favorecendo a curva de aprendizado do usudrio

ao longo da navegacdo entre os diferentes temas.

As andlises primdrias realizadas sobre os dados disponibilizados nos painéis evidenciam
o potencial analitico da ferramenta enquanto instrumento de leitura da realidade municipal.
Foi possivel identificar, por exemplo, indicios do impacto da pandemia de COVID-19 sobre
a mortalidade do municipio, o processo de envelhecimento populacional combinado com o
adiamento da maternidade e heterogeneidades relevantes de infraestrutura entre a Sede e os
distritos rurais. Tais resultados confirmam o papel do observatorio nao apenas como repositorio
de dados, mas como instrumento efetivo de apoio a gestdo publica baseada em evidéncias e como
mecanismo de promog¢ao da transparéncia ativa, respondendo ao problema de pesquisa e aos

objetivos propostos inicialmente para este trabalho.

Cabe destacar que, embora o conjunto de painéis desenvolvidos ja contemple multiplas
dimensdes da realidade municipal, o Observatério de Dados de Ouro Preto €, por natureza, uma
ferramenta viva, cuja relevancia estd diretamente ligada a sua capacidade de evoluir e se atualizar
ao longo do tempo. Nesse sentido, a conclusao deste trabalho ndo encerra o potencial da proposta,

mas estabelece uma base solida e replicdvel sobre a qual novos ciclos de desenvolvimento podem
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ser construidos.

5.2 Trabalhos Futuros

Como desdobramentos para a continuidade deste trabalho, destacam-se:

* Ampliacao e diversificacao das fontes de dados: incorporar novos temas ainda nao
contemplados nos painéis atuais, como indicadores de educagdo (rendimento escolar,
evasio), emprego e renda, seguranga publica e meio ambiente, ampliando a abrangéncia

do observatdrio como retrato multidimensional do municipio.

* Integracdao com bases de dados piiblicas atualizadas com frequéncia: conectar os
painéis diretamente a fontes oficiais que oferecem atualizagdes periddicas (como os portais
de dados abertos do IBGE, do DATASUS e da Prefeitura de Ouro Preto), reduzindo a
dependéncia de atualizacdes manuais e garantindo que o observatdrio reflita continuamente
a realidade do municipio, e ndo apenas um retrato estdtico do periodo em que os dados

foram coletados.

* Automatizacio do processo de Extract, Transform, Load (ETL): desenvolver rotinas
automatizadas de coleta, tratamento e carregamento dos dados, minimizando a intervencao
manual, reduzindo a possibilidade de erros e viabilizando a escalabilidade do observatério

a medida que novas fontes forem incorporadas.

* Disponibilizacao piblica e responsiva da plataforma: publicar o observatério em ambi-
ente web de livre acesso, com layout responsivo para dispositivos méveis, ampliando o

alcance da ferramenta para além do publico técnico e aproximando-a do cidadao comum.

* Aprimoramento da interatividade e da experiéncia do usuario: incluir novos mecanis-
mos de drill-down, filtros cruzados entre painéis distintos e exportacao de dados, além
de testes de usabilidade com gestores publicos e demais publicos de interesse, de modo a

validar e refinar a experiéncia de navegacao.

* Avaliacido de desempenho e escalabilidade: conduzir testes de carga e desempenho da
plataforma a medida que o volume de dados e o nimero de painéis crescer, garantindo

tempos de resposta adequados mesmo com bases de dados histéricas mais extensas.

* Aprofundamento das analises territoriais: explorar técnicas de andlise espacial mais
avancgadas, como a construcdo de indices compostos por distrito (por exemplo, um indice
de vulnerabilidade socioambiental), permitindo comparacdes mais sofisticadas entre as

localidades do municipio.
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ANEXO A - ObservaSampa

O ObservaSampa! disponibiliza um amplo conjunto de indicadores da cidade de Sdo
Paulo, abrangendo temas como satide, educacio, meio ambiente, economia, habitacao, mobili-
dade, seguranca etc. Esses dados sdo apresentados de forma estruturada e acessivel, permitindo
ao usudrio acompanhar a evolugdo de métricas relevantes, comparar recortes territoriais e obser-
var tendéncias ao longo do tempo, o que contribui para a compreensao de dindmicas urbanas

complexas e para o fortalecimento da transparéncia publica.

Além da diversidade tematica, a plataforma organiza essas informacdes em painéis
interativos de facil consulta, com recursos de filtragem e navegacdo que favorecem o uso por
diferentes publicos, incluindo gestores e cidaddos. A Figura A.1 apresenta, como exemplo, o painel
sobre educagdo do ObservaSampa, evidenciando como a consolidagdo visual dos indicadores

pode facilitar a interpretacao dos resultados e apoiar o acompanhamento de politicas publicas.

Educagio

Universalizagio da Alunos da Rede Municipal Professores da Rede Profs. da Rede Municipal Abandono, Distor¢ao Idade-Série e Reprovacao no Ensino Fundamental da Rede Municipal
Educaggo Basica Municipal com Ensino Superior

99,55% 1.029.485 41.750 97,96%

Alunos da Rede Municipal por Sexo

Feminino @ Masculino

Alunos da Rede Municipal por Raga/Cor

Indigena @ Amarela @Preta () Parda ®Branca  N&o Dedarada
indice de Desenvolvimento da Educagao Basica na Rede Transporte Escolar Gratuito

. 31.7% 41,5% % e
Ciclo | (1° a0 5° ano) ~ Meta IDEB

Creches na Rede Municipal

% de Atendimentos

‘Agua Rasa
Alto de Pinheiros

Anhanguera Cidlo Il (6° a0 9° anc) ~Meta IDEB

[
[
[
|

58, 3

[

S&0 Paulo

Figura A.1 — Painel interativo do ObservaSampa sobre educagdo (extraida de Paulo (2025))

' Disponivel em: <https://observasampa.prefeitura.sp.gov.br/index.php>
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ANEXO B - Painel.RIO

O Painel.RIO! retine multiplos indicadores que cobrem diferentes dimensdes do desen-
volvimento municipal e os organiza segundo eixos temdticos: Cooperacao e Paz, Igualdade e
Equidade, Longevidade e Bem-estar, Mudancas Climéticas e Resiliéncia, Governanga, e Desen-
volvimento Econdmico e Inovagao. Essa estrutura favorece a leitura integrada da realidade urbana,
ao agrupar informagdes de natureza social, econdmica, ambiental e territorial em categorias que

explicitam prioridades e objetivos de gestao.

Além de facilitar a navegacdo, a organizacdo por eixos contribui para a comparagao
e o acompanhamento continuo de métricas relevantes, permitindo que usudrios identifiquem
tendéncias, contrastes entre recortes e possiveis dareas de intervenc¢ao. Desse modo, o Painel.RIO
atua como instrumento de monitoramento e comunicagdo publica, consolidando dados em uma
interface orientada a transparéncia e ao suporte a tomada de decisdo. A Figura B.1 apresenta a
pagina principal do Painel.RIO.
I —————————

Painel.RIO

Publicador Prefeitura
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro Home Indicadores de Resiliéncia v Ficha Técnica Marco Referencial
g e
Painel.RIO

Resumo

O Painel.Rio ¢ dedicado  apresentagdo,

e andlise de
inhar o Rio de Jai

de

Sexo Sexo
Feminino Masculino
DATARIO. Regices|de g
Planejamento < 53,6% L6,4%

Visualizar Detalhes Completos

Detalhes

Link da Web
Document Link

14 de novembro de 2024 as 12:16:53 BRT
Data Atualizada

Data de Publicagio

RS
O
[ 13 de novembro de 2024 as 15:02:08 BRT
@
]

Licenga CC BY 4.0
5 detalhes da licenc:

PIB

Area territorial
1.204km?

Populagio

6.211.223

Densidade Demografica
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Domicilios (Particular
Permanente)
2.916.307

$ RS 359
) RilhE
BilhSes Idosos (60+ Jovens)(15/a 29,
ggg ! B 88
$ ) PIB per capita 20,38%
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Figura B.1 — P4gina principal do Painel.RIO (extraida de Janeiro (2025))

1

Disponivel em: <https://painel.rio/>
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