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RESUMO

A sociedade contemporanea configura-se a partir de indmeras contradi¢des, seja no ambito
politico, no econdmico, no social, etc., que perpassam também pelas questdes de género. Ao
mesmo tempo em que as mulheres passaram a ter mais abertura no mercado de trabalho, muitas
também se depararam com dificuldades diversas para se manterem nele depois de assumirem o
papel de maes. Neste contexto, definiu-se como objetivo para esta pesquisa analisar a
motivacdo das mulheres que decidiram abdicar da carreira para se dedicarem integralmente a
maternidade, assim como a percepg¢ao delas a respeito da experiéncia que vivenciaram a partir
dessa decisdo e suas perspectivas futuras. Para atingir tal objetivo, realizou-se uma pesquisa
exploratdria de cunho qualitativo. A coleta de dados foi efetuada por meio de entrevistas em
profundidade com 14 maes que abdicaram da carreira. Os dados foram analisados por meio da
andlise de contetido. Os resultados obtidos levam ao questionamento das politicas e praticas
organizacionais e das politicas publicas que sdo voltadas para as profissionais que possuem
filhos. Praticas como home-office, teletrabalho, flexibiliza¢do do horério e reducao da jornada,
assim como o enfrentamento dos preconceitos arraigados na cultura das organizacdes, apesar
de extremamente importantes para garantirem condi¢des as mulheres que tém filhos de
permanecerem no mercado de trabalho, ainda ndo sdo amplamente adotadas no meio
empresarial. Da mesma forma, € possivel auferir que as politicas publicas de expansao do
nimero de vagas em creches publicas ndo tém sido tdo efetivas, a medida que ainda nio sdo
capazes de atender demandas sociais latentes.

Palavras-chaves: Interrupcdo da carreira, maternidade, diversidade de género nas

organizagdes, mulheres nas organizacoes.



ABSTRACT

Contemporary society is shaped by innumerable political, economic and social contradictions,
which also encompass gender issues. At the same time as the labor market became more open
to women, many of them also had various difficulties to stay in it after assuming the role of
mothers. In this context, the objective of this research was to analyze the motivation of women
who decided to give up their career to dedicate themselves fully to motherhood, as well as their
perception of the experience lived after that decision and their future perspectives. To reach this
objective, an exploratory qualitative research was carried out. Data were collected through in-
depth interviews with 14 mothers who had abdicated their careers. Data were analyzed through
content analysis. The results obtained lead to the questioning of the policies and organizational
practices and of the public policies that are directed to professionals who have children.
Practices such as home-office, telework, flexi-time and reduction of working hours, as well as
the combat of prejudices rooted in the culture of the organizations, although extremely
important to guarantee conditions for women who have children to remain in the labor market,
are not yet widely adopted in the business environment. Likewise, it is possible to perceive that
the public policies of expansion of the number of places in public day-care centers have not
been effective, since they are still not able to meet latent social demands.

Keywords: Career interruption, maternity, gender diversity in organizations, women in
organizations.
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1. INTRODUCAO

A crescente participacdo feminina no mercado de trabalho tem sido, ao longo dos
ultimos anos, temdtica de muitas pesquisas no campo das Cié€ncias Sociais Aplicadas,
promovendo discussdes pertinentes a pés-modernidade, que perpassam desde as andlises de
estatisticas sobre a diversidade de género na forca de trabalho das organizacdes até a questdo
das desigualdades entre os gé€neros e a relacdo desse fendmeno com os novos formatos
familiares que se desenham na sociedade atual MAGALHAES, 2010).

Por outro lado, hd ainda uma matéria pouco explorada no meio académico, que se
relaciona com o aumento da pressdo que o universo do trabalho exerce sobre os individuos de
modo geral, obrigando-os a dedicarem cada vez mais tempo de suas vidas as atividades laborais,
o que afeta, com mais severidade, as mulheres, que normalmente sao também responsaveis pela
maior parte ou pela totalidade das tarefas domésticas.

Com isso, a mulher pés-moderna passou a conviver com novos desafios em seu
planejamento de vida, sendo impelida a navegar entre a divida de ser mae e se dedicar a essa
funcdo de maneira integral, abrindo mao da carreira, mesmo que de forma temporaria, ou
conciliar a maternidade e a carreira, ou at€ mesmo ndo ser mae em hipotese alguma, priorizando
a realizacdo profissional (SIMOES; HASHIMOTO, 2012).

Dado que muitas mulheres, frente a esse dilema, decidem ou estio sujeitas, por questdes
situacionais, a interromperem suas carreiras, esse fendmeno merece ser objeto de mais ampla
investigacdo na drea da Ciéncia Administrativa, a medida que pode estar atrelado a fatores
organizacionais.

Neste contexto, definiu-se como objetivo para esta pesquisa analisar a motivagdo das
mulheres que decidiram abdicar da carreira para se dedicarem integralmente a maternidade,
assim como a percepg¢ao delas a respeito da experiéncia que vivenciaram a partir dessa decisao
e suas perspectivas futuras.

A justificativa para o presente estudo reside, primeiramente, no fato de que o tema
abordado foi, até o momento, pouco explorado na academia, apesar de ser de extrema
importancia e atualidade para a sociedade. Além disso, ndo se deve desprezar que, no campo
de investigacdo da Administracdo, questdes de género tém-se mostrado uma linha promissora
de pesquisa, dada a desigualdade histdrica no tratamento dispensado a homens e mulheres nas

organizacdes. Por fim, tem-se que se considerar que os resultados obtidos podem favorecer a
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reflexdo em torno da insufici€éncia das préticas organizacionais e politicas publicas voltadas

para as profissionais que possuem filhos.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A mulher, o mercado de trabalho e a maternidade

Na ultima década houve um aumento no nimero de mulheres no mercado de trabalho.
Dados do censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de 2012 apontam que
a participacdo do género feminino no mercado de trabalho, que, em 2003, era de 43% contra
57% dos homens, aumentou, em 2011, para 45,4%, enquanto a dos homens diminuiu para
54,6%.

Entre os fatores que contribuiram para o avango da participacdo feminina no mercado
de trabalho, cita-se o desenvolvimento de métodos contraceptivos, que permitiram as mulheres
decidir quando engravidar e quantos filhos ter. Obviamente, outros fatores também se fizeram
importantes, tais como as inovacdes tecnoldgicas e a globaliza¢ao do mercado, que facilitaram
a especializacdo das mulheres em diversas dreas, fazendo com que elas passassem a ter acesso
a profissdes mais técnicas (BAYLAO; SCHETTINO, 2012).

H4, todavia, uma visivel distin¢do de género no mercado de trabalho. As mulheres, nio
raras vezes, sao designadas a trabalharem em areas que exigem baixa qualificacdo profissional
e, por conseguinte, com remunerac¢ao inferior. E, mesmo havendo muitas empresas que prezam
pela diversidade de género em seu quadro de funciondrios, de certa forma, as mesmas nao estao
isentas da discrimina¢@o em suas politicas de gestdo de pessoas (CAPELLE; MELO; SOUZA,
2013).

Soma-se a isso o fato de que, conforme destacam Leone e Baltar (2008), a participagdo
do género feminino no universo laboral resultou, em muitos casos, nas duplas jornadas de
trabalho, a2 medida que muitas mulheres continuam sendo responsaveis, de forma exclusiva,
pelos afazeres domésticos e criagdo dos filhos.

Percebe-se, desta forma, que, mesmo que a mulher tenha conquistado mais espaco em
diferentes dimensdes de sua vida, permanece o discurso social dominante que associa a
identidade feminina a maternidade, sendo papel da mulher cuidar, amar e educar os filhos,
abdicando, se necessario, de sua carreira e dos cuidados consigo mesma (PATIAS; BUAES,

2012).
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E, como a mulher assume sozinha o papel de lideranca operacional no lar, muitas vezes
acaba abrindo mao de cuidados estéticos e se descuidando da propria saude, a medida que as
poucas horas que lhe restam, especialmente na parte da noite, sio empregadas unicamente para
dar atengdo as tarefas escolares dos filhos, limpar e organizar o ambiente doméstico, além de
gerenciar eventuais conflitos na propria familia (VIEIRA; AMARAL, 2013).

Ou seja, a mulher pés-moderna tende a enfrentar uma sobrecarga descomunal de tarefas
na busca de conciliar sua carreira e atribui¢des domésticas, tendo cada vez menos tempo para
si mesma, menos saude e tudo isso sem o devido apoio de seu companheiro (SINA, 2005).

Ademais, como se essa sobrecarga ndo bastasse, muitas mulheres que optaram por
conciliar carreira e maternidade experimentam ainda o sentimento de culpa em relagcdo a sua
auséncia nas atividades que envolvem cuidados com o filho e o lar (VIEIRA; AMARAL 2013).
Nao raro, a mulher tem a crenca de que ela, como mae, € a tinica capaz de cuidar de seu bebg,
trazendo para si sentimentos de ansiedade e insatisfacdo, ja que a decisdo de nao interromper,
mesmo que temporariamente, sua carreira faz com que ela tenha que lidar com o fato de passar
menos tempo com a crianga, bem como de terceirizar os cuidados maternos (BELTRAME,;
DONELLI, 2012).

Além disso, nos casos em que a mulher busca conciliar a constru¢do e consolidagdo de
sua carreira € a maternidade, tem-se uma série de conflitos, devido a pressdo social que ela
enfrenta para postergar o retorno ao trabalho depois do nascimento do filho e a pressao
organizacional para regressar ao trabalho e retomar a carreira rapidamente (BELTRAME,;
DONELLI, 2012).

Soma-se aos fatores supramencionados o fato de que, perante a sociedade, o status
familiar (casamento, nimero de filhos, entre outros) tem impacto positivo na carreira
masculina, enquanto na feminina esse impacto € negativo, a medida que, para os homens,
carreira e familia s@o vistas como complementares, enquanto que, para as mulheres, ser mae e
se dedicar a carreira profissional sdo dois papeis ainda encarados pelos empregadores como
conflituosos e até mutuamente excludentes (TANURE; CARVALHO NETO; ANDRADE,
2006).

Por tudo isso, muitas mulheres estdo optando por postergarem ou até evitarem a
maternidade para ndo terem suas carreiras afetadas e ndo terem que lidar com conflitos
provenientes da tentativa de conciliagdo. Todavia, de acordo com Barbosa e Coutinho (2007),

o adiamento da maternidade, esperando a consolidacdo da carreira no mercado de trabalho, as
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vezes se estende ao ponto de que a pretensdo de ser mde se torna invidvel, seja por ser uma
gravidez de risco, ou pela condi¢ao apropriada nunca chegar.

Finalizando, ndo é possivel ignorar que existe uma visdo amplamente disseminada pela
midia, seja por meio de novelas, filmes ou ainda publicagdes impressas, que coloca a mulher
em constante conflito entre ser mae e ser livre, a medida que as personagens femininas que se
dedicam integralmente a maternidade muitas vezes sdo apresentadas como pessoas nao
realizadas de forma plena (TOMAZ, 2015). Adicionalmente, a presenca da executiva no mundo
corporativo trouxe a imagem mitica da mulher poderosa, que tem auséncia de sentimentos, que
ndo se apega aos relacionamentos facilmente e que nao tem, entre suas prioridades, o desejo de
ser mde (CARVALHO NETO; TANURE; ANDRADE, 2010). Essa representacdo da mulher

p6s-moderna acaba estimulando e respaldando a decisao de postergar a maternidade.

2.2 Os dilemas da mulher envolvendo a maternidade

O dilema entre a maternidade e a carreira, que leva muitas mulheres a postergarem a
primeira, pode ser fonte de grande ansiedade (BARBOSA; COUTINHO, 2007; LIMA, 2012).
E, como consequéncia desse dilema, a taxa de nascimento do primeiro filho da mulher
aumentou 81% na idade entre 35 e 39 anos nos Estados Unidos, fato que revela a mudanca do
comportamento feminino, sua crescente participagdo no mercado de trabalho e a prioridade que
tem sido dada a formacao e consolidag¢do/ascensao profissional (RIBEIRO et al., 2007).

Segundo Beltrame e Donelli (2012), a busca por estabilidade e independéncia financeira
pode ser apontada como alguns dos principais fatores que levam ao adiamento da maternidade.
Nesta mesma linha, Lima (2012) argumenta que muitas mulheres postergam a maternidade
esperando o "tempo certo", aguardando a obten¢do de estabilidade financeira e consolidacdo da
relac@o junto ao companheiro.

Todavia, conforme alertam Beltrame e Donelli (2012), a decisdo de postergar nao
significa uma opg¢do pela ndo maternidade, o que gera angustia no futuro, pois muitas mulheres
tornam-se menos férteis quando alcancam seus objetivos profissionais e/ou pessoais.

Assim, o desconhecimento e as idealiza¢des geram uma ilusdo que nao equivale, muitas
vezes, a realidade, pois o adiamento da maternidade pode fazer com que a mulher tenha que
lidar com angustias e sofrimentos provenientes das preocupacdes com fertilidade, complicacdes
na gravidez, falta de energia, obrigagdes financeiras, complicagdes genéticas, entre outras

(LIMA, 2012).
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Por sua vez, tem-se também o dilema, apds a gravidez, entre se ausentar do mercado e
vivenciar integralmente a experiéncia da maternidade ou conciliar a carreira e o papel de mae;
tal impasse, assim como o anterior, tem causado muita angustia e ansiedade nas mulheres
(OLIVEIRA et al., 2011).

Edwards (2006) assinala uma séria de fatores que acabam motivando a saida da mulher
do mercado de trabalho: a ocorréncia de conflitos constantes entre as demandas familiares e as
profissionais; as manifestacdes de estresse e sintomatologia ansiosa; o desenvolvimento de
crengas negativas acerca do préprio desempenho como mae; e o desequilibrio na divisdo de
tarefas relativas aos cuidados domésticos e dos filhos.

Além disso, mesmo com a possibilidade de terceirizar parte de suas atividades, muitas
mulheres assimilam, de uma sociedade patriarcal e machista, como sendo exclusivamente suas
as funcdes socialmente atribuidas ao género feminino, o que inclui as responsabilidades
domésticas, como a limpeza e organizacdo da casa, e os cuidados com os filhos, levando a
sobrecarga e, por conseguinte, a exaustdo feminina, que acaba por contribuir para que a mulher
deixe o mercado de trabalho (AMARAL, 2013).

Cabe destacar que o impacto da maternidade no trabalho e do trabalho na maternidade,
que podem levar ao abandono do mercado laboral e interrupcao da carreira, € um assunto
complexo a medida que envolve diversos fatores, tais como o contexto pessoal e social da
mulher, a idade dos filhos e seu grau de dependéncia dos cuidados maternos, o tempo de
afastamento necessario do mercado de trabalho, as expectativas e satisfacdo pessoal com o
papel de mae, os valores sociais da mulher e de sua familia e a satisfacdo pessoal ligada a

profissdo e carreira (OLIVEIRA et al., 2011).

2.3 A flexibilizacao do trabalho e a maternidade

Caso decida pela conciliag@o, ao retornar ao mercado de trabalho, a mulher que viveu a
experiéncia da maternidade se vé obrigada a optar por uma forma de terceirizacdo das
atribui¢cdes maternas, o que pode se dar de vdrias maneiras, podendo ser destacadas quatro:
creches e pré-escolas; creche familiar (pequenos grupos de criangas na casa do cuidador);
cuidado na casa da crianca por uma babéa ou parente; ou ainda cuidado na casa da prépria baba
ou parente. Destaca-se que essa separagdo mae-bebé nao acontece somente nos casos de maes
que trabalham; ha maes que fazem essa opcao devido a sobrecarga das tarefas do lar e busca de

um tempo para si mesmas (RAPOPORT; PICCININI, 2004).
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Todavia, ocorre que, muitas vezes, a mulher que se afastou temporariamente do mercado
de trabalho para se dedicar a maternidade, ao retomar sua carreira, nao consegue se desvincular
do papel de mae hiperzelosa, o que gera conflitos psicolégicos e sobrecarga, que trazem como
consequéncia imediata o desgaste fisico e mental e, ao longo do tempo, doengas e transtornos
diversos (CASTRO, 2006).

Pensando nisto e nos muitos papeis desempenhados pelas pessoas nas familias, no
trabalho e na sociedade em geral, as organizacdes passaram a implantar propostas que
melhoram a saide dos trabalhadores e a qualidade de suas relacdes sociais, permitindo que eles
equacionem melhor as demandas profissionais e aquelas provenientes das demais esferas de
sua vida (GOULART J UNIOR et al., 2013). Neste contexto, priticas como home-office,
telework, flexibilizagao e até mesmo reducado da jornada de trabalho estdo se tornando cada vez
mais comuns no meio empresarial (CERIBELI; FERREIRA, 2016).

Segundo Goulart Junior entre outros. (2013), atualmente hd um grupo crescente de
"empresas familiarmente responsaveis", cujas politicas de gestdo ancoram-se na flexibilizacao,
respeito e compromisso mutuo. Ainda segundo os mesmos autores, essas empresas podem ser
identificadas por quatro grupos de politicas de gestdo de pessoas:

e Politicas de flexibilizacdao do tempo e espaco;

e Politicas de beneficios sociais;

e Politicas empresariais de apoio profissional ao trabalhador;
e Politicas de servigos familiares.

O primeiro grupo de politicas possibilita jornada de trabalho flexivel ou que o trabalho
seja feito em casa, sendo essas opgdes abertas a todos os funciondrios e independente de
qualquer fator, somente nos casos de emergéncia familiar, filhos pequenos, doentes ou
incapacitados. O segundo grupo inclui os planos de saude, seguros de vida, entre outros
beneficios que melhoram a qualidade de vida dos funciondrios e seus familiares. J4 o terceiro
refere-se a aconselhamento legal, financeiro, psicolégico e de carreira para os profissionais da
empresa. Por fim, o quarto inclui, entre outras acdes, a criacao de creche na propria organizagao,
garantindo tranquilidade aos pais e a possibilidade de estarem préximos aos filhos mesmo
durante o tempo que estiverem trabalhando (GOULART JUNIOR et al., 2013).

Importante ressaltar, todavia, que, mesmo com a ado¢do dessas politicas e praticas que,
em tese, favorecem os multiplos papeis assumidos na sociedade atual, as mulheres que optam
por conciliar a maternidade e a carreira ainda precisam lidar com dois embates distintos: um no

ambiente familiar, resultante do distanciamento dos filhos que muitas vezes acaba acontecendo
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e outro no ambiente laboral, este resultante da necessidade de terem que lidar com colegas,
chefes e subordinados desconfiados, preconceituosos e até mesmo resistentes em relagdo a sua

ascensao profissional (BRUSCHINI; PUPPIN, 2004).

3 ASPECTOS METODOLOGICOS

Considerando que se pretendeu contribuir com a compreensao das motivacoes, conflitos
e entraves que experimentam as mulheres que abdicaram voluntariamente, em algum momento
de sua vida, da carreira para se dedicarem integralmente ao exercicio da maternidade, optou-se
por uma pesquisa exploratdria de cunho qualitativo.

A pesquisa exploratéria se fez necessdria a medida que se buscou maior aproximacao e
entendimento de uma temadtica ainda pouco explorada na academia, sendo este tipo de
investigagcdo recomendado para clarificar o tema estudado e abordd-lo com maior profundidade
(RAUPP; BEUREN, 2003).

Por sua vez, a pesquisa qualitativa, de acordo com Monteiro (2016), permite um maior
comprometimento com causas sociais, aumentando a interagdo entre elas e a teoria, além de
permitir maior compreensdo das percepcOes e respostas dos individuos as situacdes
vivenciadas. Ademais, a abordagem qualitativa de pesquisa favorece o conhecimento da
natureza e caracteristicas do fato social (RAUPP; BEUREN, 2003).

Para coleta de dados, o método adotado neste estudo foi a entrevista em profundidade,
que auxilia o pesquisador a se conectar com a realidade dos atores sociais investigados e
descobrir aspectos essenciais e subjetivos que a caracterizam (QUIVY; CAMPENHOUDT,
1998). Nesse tipo de entrevista, o pesquisador tem a possibilidade de interagir com os
individuos de forma direta e aprofundada, coletando informagdes acerca de experiéncias,
motivagdes, crencas, valores e outros elementos que tenham moldado ou que exercam
influéncia sobre sua visdo de mundo e comportamentos (BONI; QUARESMA, 2005).

A entrevista em profundidade caracteriza-se pela interacdo direta com o0s sujeitos
(MONTEIRO, 2016) e, por isso, torna-se possivel, empregando este método, elucidar detalhes
da realidade investigada e descrever as situacdes utilizando as préprias palavras dos atores
sociais (CASSIANI et al., 1996).

Foram conduzidas entrevistas com 14 mulheres que abdicaram da carreira para se

dedicarem, integralmente, ao exercicio da maternidade. Para compor a amostra da pesquisa,
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adotou-se a técnica de amostragem por conveniéncia, utilizando-se o grupo de pessoas
disponiveis e voluntdrias as quais os pesquisadores t€ém acesso (CARMO; FERREIRA, 2008).

A selecdo das entrevistadas limitou-se as habitantes do Estado de Minas Gerais,
especificamente das cidades de Mariana e Ouro Preto, respeitando os seguintes critérios: (1)
deveriam ter optado voluntariamente pela saida do mercado de trabalho; e (2) esta decisdo
deveria ter sido motivada pela maternidade.

Das 14 entrevistadas, sete possuiam ensino superior completo ou equivalente e sete nao.
Esta escolha metodoldgica justifica-se ao se pressupor que a escolaridade das participantes da
pesquisa impacta sua visdo de mundo e influencia sua percep¢do em relacdo ao dilema entre
carreira e maternidade. Apds estudarem cerca de quatro a seis anos para obterem uma formagao
melhor, as mulheres que concluiram o ensino superior tendem a vislumbrar maior crescimento
profissional e almejar sua independéncia financeira. Tal linha de raciocinio baseia-se no
pressuposto de que, com a educacao superior, as mulheres buscam mudancas sociais e culturais,
passando a ocupar também mais espaco e usufruir de maior estima no mercado de trabalho.

Neste sentido, ndao € incoerente partir do pressuposto de que mulheres com maior
escolaridade, ao optarem por se dedicarem exclusivamente a maternidade em detrimento de
suas carreiras, teriam que abrir mdo de saldrios mais altos, cargos com maior status e da
profissdo escolhida, diferindo suas percepcdes acerca dessa decisdo daquelas nutridas por
mulheres com menor nivel de instrucdo (BARBOSA; COUTINHO, 2007), o que justifica o
estudo dos dois grupos e confrontagdo das respostas obtidas junto a cada um deles.

A andlise dos dados coletados foi realizada utilizando-se a técnica denominada andlise
de conteddo, que permite fazer uma descricao objetiva e sistemdtica a partir da interpretagdao do
conteddo das comunicacOes analisadas e das mensagens passadas pelos entrevistados
(CARMO; FERREIRA, 2008), sendo uma importante ferramenta para conducdo de estudos
socioantropolégicos (FONSECA JUNIOR; WILSON, 2005).

4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS DAS ENTREVISTAS

Para facilitar a apresentacdo dos resultados, foram atribuidas numeragdes a cada uma
das entrevistadas, de 1 a 14. Como pode ser observado no Quadro 01, as entrevistadas 1 a 7
possuiam menor grau de escolaridade, enquanto as entrevistadas 8 a 14 possuiam, no minimo,

graduacdo ou equivalente (magistério). No quadro 01, também estd descrito o ultimo cargo
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ocupado pelas entrevistadas antes da decisdo de interromper a carreira € a idade que elas

possuiam quando foram maes e atualmente.

Quadro 1 - Perfil das Entrevistadas

Idade em
Idade p
Entrevistada | Grau de Escolaridade i que foram Ultimo Cargo Numero de filhos
atual
maes
1 2° grau incompleto 27 25 Vendedora 1
2 2° grau completo 52 26 Secretaria 2
3 2° grau completo 33 33 Telefonista 1
4 2° grau completo 32 26 Secretaria 2
) Empregada 1
5 2° grau incompleto 25 23
Doméstica
6 Superior Incompleto 23 22 Faturista 1
Auxiliar 1
7 2° grau completo 30 30
administrativo
Professora de 2
8 Magistério 53 26
escola publica
Formacao tecnoldgica Gerente de 1
9 ) 36 33 )
em Design de Moda boutique
Graduacdo em letras e 2
mestrado em Educacio Professora em
10 ) 37 23 )
Tecnoldgica em escola publica
andamento
Magistério, pds- 2
graduagdo em Arte e Professora de
11 Cultura Barroca, curso 40 19 Arte e tutora de
técnico em Restauragdo Pedagogia
de Obras de Arte
Graduagdo em Bolsista de 3
12 34 24
Geologia Mestrado
Professora de 2
13 Graduacdo em Nutri¢do 48 34 ] ]
Ensino Superior
Coordenadora de 2
Graduacdo em
14 42 27 controle de
Farmécia
qualidade

Fonte: Elaborado pela autora (2017).
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4.1 Grupo I: mulheres sem formacao superior que abdicaram da carreira

As profissionais que participaram da pesquisa primeiramente foram questionadas a
respeito do planejamento da maternidade. Quatro delas ndo planejaram; as trés que fizeram o
planejamento apontaram como fatores motivacionais a vontade de ser mde, a segurancga
atribuida ao tempo de casamento, a idade, o fato de gostarem de criancas e até mesmo a
inexisténcia de qualquer impedimento.

Quatro das mulheres entrevistadas afirmaram também que nao sofreram nenhum tipo
de pressdo depois da decisao de se tornarem maes; as outras trés passaram por diversas situacoes
em que isto ocorreu e tiveram que lidar com comentérios sobre o quanto se gasta com um filho
e as dificuldades de cuidar de uma crianga.

Muitas pessoas falam para gente: voc€ vai ser mae? Nossa! Acabou o sossego! A

partir do dia que falou que td grdvida, ndo tem sossego mais ndo, viu.
(ENTREVISTADA 2).

As pessoas falavam: nossa, voc€ vai ter filho? Vocé t4 gravida? Vocé vai ver que
desespero que € cuidar de filho. Filho gasta muito dinheiro. Leite é caro. Fralda é
cara. Vocé vai passar muita dificuldade! (ENTREVISTADA 7)

Isso a gente sempre enfrenta. As pessoas as vezes falam: voc€ acha que ser mae é
facil, mas na hora que vocé é mae € totalmente diferente. (ENTREVISTADA 5)

Quando questionadas a respeito de em qual momento se deu a decisdo (e ndo o ato) de
abandonar a carreira, quatro entrevistadas apontaram que tal decisdao foi tomada depois do
nascimento do filho e trés delas, durante a gravidez. Em seguida, questionou-se o que motivou
a decisdo de abdicar da carreira, sendo que as respostas apontaram para o fato de ndo ter alguém
para cuidar da crianca caso permanecessem trabalhando (um familiar, por exemplo). Outros
fatores destacados foram o desejo de se dedicarem a educacao e criacao do filho; a inseguranca
em deixar a crianca sob os cuidados de uma pessoa desconhecida ou que nio iria ser cuidadosa
como a mae; fatores de satide que dificultariam cuidar do lar e dos filhos e também trabalhar
fora de casa; e a questdo financeira, ja que o saldrio recebido seria integralmente gasto para
pagar alguém para cuidar dos filhos, ou até ndo seria suficiente para arcar com os custos de

manter uma babad, creche ou pré-escola.
Foram questdes financeiras e a inseguranca que eu acho que bate em toda mae, né?
Tipo: ou colocar o filho em uma creche, ou ter que deixar com alguma babd. Vocé ter

uma pessoa mesmo de confianga, entdo, assim, acho que foram estes fatores
principais. (ENTREVISTADA 3)
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Dificuldade mesmo, do tempo em que fica longe, a questdo do saldrio que a gente
recebe ndo suprir a necessidade de pagar uma escola, babd. (ENTREVISTADA 7)

Duas profissionais que participaram da pesquisa chamaram a atenc¢ao para o fato de que
percebiam, nas organizacOes onde trabalhavam, distin¢des entre o tratamento dado a homens e
mulheres, tais como a maior cobranga por ser mae e menos oportunidades de crescimento, o

que também incentivou a decis@o de deixarem o emprego.

Com certeza sempre teve. Eu percebi muito também a partir do momento que eu fui
maie, as cobrancas ficaram maiores, eles queriam que eu fizesse hordrios muito
maiores sabendo que eu tinha filho, era muito mais complicado. Eu sentia muito
grande essa diferenca. Com certeza pesou na minha decis@o, porque se eu tinha que
ficar entre meus filhos e o trabalho, e eu ndo podia cumprir o hordrio que era o
hordrio correto, eu preferia ficar com meus filhose ndo ter todo esse estresse.
(ENTREVISTADA 2)

Com o intuito de compreender melhor como as organizagdes lidam com a maternidade,
questionaram-se as entrevistadas acerca da existéncia, onde trabalhavam, de politicas voltadas
para as funciondrias que possuiam filhos. Somente uma das mulheres respondeu positivamente
a tal questionamento, fazendo referéncia a flexibilizacdo para o aleitamento materno e em casos
de consultas médicas (ambas previstas em lei). Tal dado evidencia o quanto muitas empresas
precisam avangar para garantir condi¢cdes favordveis a permanéncia das mulheres no mercado
de trabalho depois do nascimento dos filhos.

Posteriormente, quando indagadas acerca de preconceitos sofrido por outras maes nas
organizacdes em que trabalhavam, apenas uma dentre as sete entrevistadas afirmou nunca ter
presenciado algo assim; as demais afirmaram que tal situacdo era recorrente e contribuiu para

sua decisdo de abandonar a carreira.

Todas tiveram muitos problemas em rela¢do a necessidade de cuidar do filho. Se um
dia precisavam levar ao médico, entdo elas eram crucificadas, elas tinham que dar
conta de tudo. E era sempre um estresse se precisasse sair mais cedo, ou fazer alguma
coisa em relag@o aos filhos ou a casa. E com isso eu estava cada vez mais certa da
minha decisdo de sair. (ENTREVISTADA 2)

Todas as maes que participaram da pesquisa também afirmaram que, quando abdicaram
efetivamente da carreira profissional, possuiam uma dupla jornada de trabalho e se sentiam

sobrecarregadas, o que lhes incentivou a se dedicarem integralmente a maternidade.

Eu fazia tudo em casa, dar conta de tudo, das criancgas, de casa, comida, marido, e mais
o servigo fora. O meu trabalho era um trabalho que, na época, a gente estava com
muitas mudangas de planos: Plano Collor, Plano Sarney... Entdo eu trabalhava tinha
dia 12/13 horas, eu tinha minha mae que sempre foi minha companheira, que morava
perto de mim, entdo ela sempre estava tentando de uma forma ou de outra me
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ajudar, lavar uma roupa, passar, pegar as criangas na escola. Quando meu marido
chegava do trabalho, ficavam com ele. Tive, sim, algumas ajudas. Mas eu ja estava
ficando esgotada. Eu ndo sabia a quem atendia: ao meu trabalho, meu marido, meus
filhos. Estava ficando complicado... As ajudas que eu tive foram 6timas, mas a mae
sempre faz a maior parte. (ENTREVISTADA 2)

De forma complementar, as mulheres entrevistadas relataram que deixaram de se cuidar
em diversos momentos, principalmente quando tinham que trabalhar fora de casa, encarregar-
se dos afazeres domésticos e ainda cuidar do filho, devido a sobrecarga de responsabilidades.

Ao serem questionadas a respeito do posicionamento do companheiro no que se refere
a decisao de abdicar da carreira, seis dentre as sete entrevistadas afirmaram ter recebido apoio
e/ou estimulo. Apenas uma das mulheres relatou que o companheiro ndo concordou
inicialmente com tal decisao.

Ele € que ficou falando na minha cabeca para cuidar dos nossos filhos. Com certeza
me afetou, porque, por mim, eu continuava trabalhando, mas af nio tinha ninguém

para cuidar dos filhos, e meu marido ficava falando na minha cabeca, acabou que eu
deixei mesmo o trabalho. (ENTREVISTADA 4)

Ele ndo foi muito a favor, ndo. Ele ndo queria que eu me dedicasse totalmente a
maternidade, ndo. Ele sempre foi a favor mesmo de eu trabalhar fora e tentar conciliar
isso. Isso ndo afetou minha decisdo, porque, por mim, eu ndo iria mais trabalhar fora.
(ENTREVISTADA 3)

A maior parte das maes informou durante as entrevistas que, além dos companheiros,
os familiares apoiaram suas decisdes e que isto, de certa forma, incentivou-as para que
realmente abdicassem da carreira em prol da maternidade. Somente duas entrevistadas ndo

receberam apoio familiar, o que causou um pouco de desconforto quanto a decisdo tomada.

Teve gente que achou horrivel. Eu estava abrindo mdo de um emprego que eu era
concursada como secretdria. Tem gente que fala até hoje que eu devia ter estudado
mais, que eu devia ter investido na minha carreira profissional [...]. Entao eu fui muito
corajosa de abrir mado de tudo e eu ouvi de tudo e ougo até hoje. (ENTREVISTADA
2)

As entrevistadas também foram indagadas acerca da possivel cobranca ou apoio das
pessoas com quem conviviam quanto a decisao que tomaram de se dedicarem integralmente a
maternidade. Nas respostas obtidas, ficou evidenciada a cobranga e as criticas por parte de

grande parte dos individuos que pertencem aos circulos sociais dessas mulheres.

A gente ouve isso em qualquer lugar. As pessoas acham assim: sé porque vocé é mae
e trabalha dentro de casa, vocé é uma a toa. Entdo, sempre tem esses comentrios por
trds, tipo “voc€ € uma a toa e s6 fica dentro de casa”. Isso ndo me afeta, a gente fica
meio chateada, mas o importante € eu estar com meu filho. (ENTREVISTADA 1)
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Muita gente fala: filho cresce, vocé € boba, vocé vai ter seu dinheiro. Mas o problema
€ que eu ndo tinha com quem deixar os meus filhos, o dinheiro que eu teria que pagar
para alguém ndo compensava, ai por isso que decidi. (ENTREVISTADA 4)

Até mesmo o preconceito das pessoas, de falar: a mulher tem que trabalhar.
Independentemente de estar com filho ou ndo, as pessoas meio que ndo entendem.
(ENTREVISTADA 3)

Seis das profissionais também mencionaram que atualmente sofrem pressdo para
reingressarem no mercado de trabalho e se sentem aflitas por isso, pensando a respeito de com
quem iriam deixar os filhos, o que iriam fazer e como iriam se reinserir no mercado de trabalho.

As pessoas falam, né, que eu ndo deveria ter largado o emprego para ser mae. Olha,

eu fico as vezes muito chateada com a pessoa, que ela ndo conhece mesmo as nossas
condicdes e ficam falando assim. E ruim. (ENTREVISTADA 1)

Sempre quando a gente estd em familia ou grupo de amigos, todo mundo acha que eu
tenho que retornar, tenho que estudar, tenho que procurar emprego, tenho que fazer
concursos e tal. Todo mundo da palpite, todo mundo acha que isso ou aquilo € melhor
para gente, sendo que nem a gente mesmo sabe o que € bom para a gente. Tem dia
que isso me afeta, tem dia que eu nem ligo. Deixa para 14 e pronto, mas tem dia que
afeta. (ENTREVISTADA 2)

Sim, sempre tem essa pressio. E mais tipo assim, eu fico pensando, a gente cria um
lago maternal muito grande, entdo € mais o meu psicoldgico, que fica, tipo assim: ai
meu Deus... de deixar com alguém, até mesmo com a minha mae, que eu sei que vai
cuidar muito bem dele, mais € meu psicolégico mesmo, de ficar com a cabeca aqui, e
de ter que trabalhar e a cabega ficar em casa. (ENTREVISTADA 3)

Trés dentre as sete mulheres relataram que, depois de abdicarem da carreira para
cuidarem do filho, recebiam ajuda do companheiro nos afazeres domésticos e que a divisdo das
tarefas era justa; outras trés disseram que tinham algum apoio nos cuidados do filho e da casa,
mas que a divisao dessas tarefas nao era justa; por fim, uma das entrevistadas afirmou que nao
possuia apoio, pois o companheiro e ela moravam em cidades diferentes.

Com certeza a divisdo ndo € justa, porque € dificil vocé encontrar um homem que te
ajude no servico da casa, ainda mais agora, que eu nio estou trabalhando. E eu

também penso que é eu mesmo que tenho que fazer. Ele ndo lava nem o prato que ele
usa. (ENTREVISTADA 4)

Durante as entrevistas, as maes também foram questionadas se, depois da experiéncia
que vivenciaram, tomariam uma decisdo diferente atualmente. Em resposta, cinco afirmaram
que a decisdo seria a mesma, enquanto duas disseram que fariam diferente, devido ao

preconceito que enfrentaram e a dificuldade de reingressar novamente no mercado.

Faria, porque eu acho que o amor e o tempo que eu tive com meus filhos... Eu tenho
recordagdes lindas, de estar com eles, de ter curtido cada coisa, de ter ensinado a cada
coisinha para eles. Eu sé acho que, se eu fosse mais nova, ja teria voltado a fazer
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outras coisas. Nao acho que precisava ficar tanto tempo, mas hoje, se eu fosse mae
novamente, novamente eu pararia. (ENTREVISTADA 2)

Nao, porque, apesar de ter falado em colocar na ponta do ldpis, tem outra questdo.
Além do dinheiro, € de se sentir ttil na sociedade, de produzir. A questdo maior € que,
quando vocg estd fora do mercado de trabalho, a pressdo psicolégica € maior do que
quando vocé estd 14 dentro, sem tempo para cuidar de seu filho, ou seja, se vocé cuida
do seu filho e ndo trabalha voc€ é um encostado, mas o preconceito € menor se seu
filho est4d numa creche, sendo paga ou ndo. (ENTREVISTADA 7)

De forma complementar, indagou-se se as profissionais acreditavam que a maternidade
dificultaria suas carreiras, caso nao houvessem deixado o mercado de trabalho. Uma delas
respondeu negativamente, outra respondeu que, na época em que tomou a decisdo de
interromper a carreira, acreditava que sim, mas atualmente acredita que ndo; duas afirmaram
que isso dependeria da empresa, citando o machismo existente em varias organizagdes; e as

outras trés concordaram que a maternidade dificultaria suas carreiras.

Dependendo da empresa, sim, porque apesar da gente viver com esses discursos de
direitos iguais e essas coisas, a gente sabe que ndo, que na prética nao € bem assim.
Entdo eu acho que dependendo da empresa, dependendo de quem fosse me contratar,

quem fosse meu chefe, eu poderia sofrer algum tipo de preconceito por causa disso.
(ENTREVISTADA 6)

Eu acho que sim. Porque a gente serve para as pessoas quando a gente esta 14, depois
que a gente sai a gente ndo tem valor nenhum. Quando minha chefa ficou sabendo que
eu estava gravida, entdo ela falou: “Eu acho melhor...” — eu nem tinha sofrido os
sangramentos ainda — simplesmente ela falou: “Acho que vou ter que dar um jeito de
te mandar embora, porque vocé estd gravida”. (ENTREVISTADA 5)

Quatro maes também acreditavam que a carreira, por sua vez, atrapalharia a
maternidade, caso ndo tivessem deixado o mercado de trabalho, justificando essa crenga com
base no tempo curto da licenca maternidade e na necessidade da presenca maternal para
acompanhar o crescimento do filho.

Adicionalmente, abordou-se nas entrevistas se as maes ja cogitaram voltar ao mercado
de trabalho e contratar alguém ou pedir a familiares para cuidar de seus filhos no horério de
trabalho e o porqué de nao terem levado essa ideia adiante. Nas respostas obtidas, verificou-se
que todas pensam ou jd pensaram em fazer isso, esbarrando em diferentes fatores, como a
dificuldade de encontrar alguém confidvel para cuidar da crianga, a dificuldade de conseguir
uma vaga em uma creche publica e o baixo saldrio que seria recebido, insuficiente para arcar

com custos de uma baba ou creche.

Na época em que eu trabalhava, eu tive até uma experiéncia com isso, mas nao deu
certo. Contratei uma pessoa que ficou e eu tentei trabalhar, mas vérias coisas nio
valiam a pena. Primeiro, o saldrio era um saldrio pequeno com rela¢do ao que eu tinha
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que pagar para uma pessoa ficar dentro da minha casa, entdo nio valia a pena. Qual o
sentido de eu pagar a mesma coisa que eu ganho 14 fora? E eu achei que nao foi uma
boa experiéncia, oS meninos reclamavam, as coisas ndo eram da forma como eu
gostava, entdo ndo foi uma boa ideia. (ENTREVISTADA 2)

Em seguida, quando as entrevistadas foram questionadas acerca da possibilidade de
voltarem ao mercado de trabalho futuramente, as respostas convergiram para um possivel
retorno ao trabalho quando os filhos estivessem maiores. Apenas a Entrevistada 2, que possui
52 anos, n@o pensa em retornar ao mercado justamente por causa da idade.

Todavia, as seis profissionais que pretendem voltar ao mercado futuramente acreditam
que enfrentardo dificuldades, devido a fatores como a experiéncia que deixaram de acumular
por terem interrompido a carreira, o tempo longo de afastamento e a resisténcia dos
empregadores para reinsercao das maes, consequéncia dos preconceitos arraigados no meio
empresarial, ancorados no machismo historicamente consolidado nas relagdes de trabalho.

Futuramente, sim. Mas creio que eu vou ter muita dificuldade [...] tenho muitas amigas

que abdicaram disso e até hoje, por exemplo, tem quatro anos que ndo conseguiram
voltar para o mercado de trabalho. (ENTREVISTADA 3)

Esse futuro podia até ser hoje. Eu sofri preconceito descarado, numa empresa aqui de
Ouro Preto que eu fui fazer uma entrevista, e ele me perguntou por que eu tinha aquela
lacuna no meu curriculo, eu peguei e falei, porque eu fui mae, eu escolhi ser mie,
agora eu estou tentando voltar ao mercado. [...] E no final da entrevista ele falou para
mim assim: “A mulher, quando volta da maternidade, ndo estd preparada para o
mercado de trabalho. Tenta ver se vocé consegue estudar mais, até mesmo algum
trabalho auténomo, porque quando a mulher volta, ela ndo consegue ser a mesma
pessoa”. (ENTREVISTA 7)

Para finalizar a entrevista com esse grupo de maes, indagaram-se quais sao oOs
beneficios, tanto do ponto de vista pessoal quanto no que se refere a criacao do filho, atribuidos
a dedicacgdo integral a maternidade e também as desvantagens de tal decisao.

Como beneficios, as entrevistadas citaram os maiores cuidados dedicados na criagdo e
educagao dos filhos, assim como a possibilidade de acompanhar de forma mais préxima todo o
desenvolvimento da crianga e auxilid-la em tudo que precisasse. Em relac@o as desvantagens,
duas delas ndo pontuaram nenhuma; as demais levantaram a questdo financeira e o conflito

psicoldgico devido a sensacdo de nao ser util na sociedade.

Eu acho que a parte boa é vocé poder acompanhar o crescimento do seu filho,
acompanhar tudo, desde quando ele é bebezinho, porque essa parte ndo volta mais, o
primeiro passo, as primeiras palavras. Agora, a parte negativa por eu ndo estar
trabalhando... O dinheiro as vezes fica bem apertado, fica bem apertado nas contas
poder comprar alguma coisa pra ele, mas foi mais beneficios que coisas negativas.
(ENTREVISTADA 1)
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O beneficio é que a gente consegue acompanhar de perto todos os momentos da
crianca, quando ele comega a falar, quando comeca a andar... Amamentacdo
prolongada que ndo tem prego. Ele tem um ano e quatro meses e ainda mama no peito.
Eu nunca tive com ele doenca, somente uma gripe. Gracas a Deus ndo teve mais
doenca nenhuma. Essas sdo as vantagens. O ponto negativo disso tudo af é vocé nao
ter uma condicdo financeira que teria se estivesse trabalhando e até mesmo a parte
psicoldgica, de se sentir ttil dentro da sociedade (ENTREVISTADA 7).

4.2 Grupo II: mulheres com formacao superior que abdicaram da carreira

No grupo das mulheres com formacdo superior que abdicaram da carreira, as
entrevistadas foram também questionadas sobre o planejamento da maternidade. Cinco delas
ndo planejaram; as outras duas afirmaram que sim e que foram motivadas pelo desejo de ter
uma familia grande e de se tornarem mae, assim como pelo relacionamento que possuiam com
seu companheiro. Entre essas mulheres, ndo houve nenhum relato de qualquer tipo de pressao
proveniente da decisdo de se tornarem maes.

Em seguida, quando questionadas a respeito de em qual momento se deu a decisdo de
abandonar a carreira, seis entrevistadas apontaram que tal decisao foi tomada depois do
nascimento do filho, pois ndo estavam conseguindo conciliar carreira € maternidade, além de
se sentirem pressionadas, pois queriam dar maior aten¢do aos filhos e, a0 mesmo tempo, nao
queriam que eles fossem cuidados por terceiros; uma ainda levantou a questao financeira, pois
possuia mais de um filho. Somente uma das maes relatou que, ja durante a gravidez, comecou
a pesquisar a respeito de creche, baba e concluiu que as despesas que teria ndo eram viaveis.

Eu ndo estava conseguindo coordenar a maternidade com o trabalho mesmo. Eu
estava tendo muita cobranga, trabalhava demais, e chegava em casa e ndo conseguia

dar a aten¢do que as meninas precisavam, e ai chegou num ponto em que ndo teve
jeito mesmo, eu tive que escolher entre uma coisa ou outra. (ENTREVISTADA 14)

Toda vez que algum filho adoecia a minha mae dizia: “Esse menino estd adoecendo,
porque esta na creche”. Assim! Ela falava de forma explicita! Eu acho que isso afetava
o meu psicolégico. Igual eu estou te falando, a gente ja nasce com a culpa quando
filho nasce, mas ainda assim eu me cobrava muito, eu acho que era muito infeliz nessa
época por causa disso. (ENTREVISTADA 10)

Quando eu tive a primeira filha, eundo podia abdicar da minha carreira
profissional, porque a minha renda fazia parte do or¢amento familiar. Embora eu
tivesse vontade, eu ndo tinha possibilidade. Isso ndo ocorreu na minha primeira
gravidez. Na minha segunda gravidez, depois que eu ganhei o neném, ai sim eu decidi
abdicar da minha profissdo, porque o que eu ganhava realmente ndo dava para bancar
creche para os dois. Ndo justificava. (ENTREVISTADA 10)

As maes também foram questionadas acerca da existéncia de distin¢ao no tratamento
dado a homens e mulheres onde trabalhavam antes. Duas ndo percebiam tais distingdes. As

demais relataram diferencgas de carater salarial, nas oportunidades de ascensao profissional e
26



relacionadas a cargos e tarefas, além do receio por parte da chefia em relagdo a maternidade e
do preconceito arraigado na cultura da organizagdo. E, apesar de nenhuma ter associado essa
diferenciacdo a decisao de interromper a carreira, varias destacaram que o preconceito sofrido

recorrentemente contribuiu para seu afastamento do mercado de trabalho.

Eu trabalhei 14 cinco anos. Nunca tive promoc¢ao, aumento de saldrio... [...] A maioria
dos supervisores era homem. [...] Na época, o nimero de mulheres que ocupavam
cargos mais elevados era minoria. (ENTREVISTADA 10)

Na verdade, 14, a gente sabia que o homem no mesmo cargo que vocé€ ganhava
mais. [...] E se vocé ndo estava bem com alguma coisa do trabalho, vocé era
questionada. As pessoas as vezes falavam: “Ah, td de TPM”. Vocé estd chateada com
alguma coisa, mas nunca era o trabalho, sempre era o fato de ser mulher.
(ENTREVISTADA 14)

Assim como foi feito no primeiro bloco de entrevistas, com o intuito de compreender
melhor como as empresas lidam com a maternidade, questionaram-se as maes acerca da
existéncia, onde trabalhavam, de politicas voltadas paras as funciondrias que possuiam filhos,
sendo que somente duas responderam positivamente a tal indagacdo, fazendo referéncia a
flexibilizacdo do horario. Novamente, ficou evidente que as organizagdes ainda possuem
muitos pontos a serem aperfeicoados para permitirem a permanéncia das mulheres, em

condic¢des favoraveis, no mercado de trabalho ap6s a maternidade.

Nao tinha creche, auxilio, flexibiliza¢do da carga hordria, muito menos do local de
trabalho. Vocé tinha que trabalhar até mais tarde por qualquer tipo de entrega
de trabalho, e eles ndo olhavam nada disso em especial. Pra gente, ndo tinha
diferencas, ndo era nem diferenga, eles ndo levavam a maternidade sequer em
consideracdo. (ENTREVISTADA 10)

Em seguida, todas as profissionais afirmaram que, quando abdicaram da carreira
profissional efetivamente, possuiam uma dupla jornada de trabalho e se sentiam muito
sobrecarregadas, apesar de receberem algum auxilio nas tarefas domésticas, o que lhes

incentivou a se dedicarem integralmente a maternidade.

Meu esposo me ajudava, ndo posso me queixar, mas & logico que eu sentia a
sobrecarga, porque a casa € da mulher, no tem jeito. Mesmo que a mulher tenha uma
empregada doméstica, igual no meu caso. Mas quem gerencia a empregada sou
eu, quem gerencia a casa sou eu, quem gerencia as atividades dos filhos... Isso € tudo
papel da mulher. Entdo, existe sobrecarga, dupla jornada, tripla jornada, quadrupla
jornada e por af vai. (ENTREVISTADA 10)

Minha mae me ajudava. Mas, quando minha mae néo podia ficar, a minha filha mais
velha pegava a van na porta de casa, ia para a escola, eu deixava a mais nova em uma
creche, da creche eu ia para o meu trabalho, depois das 11h30 eu voltava para minha
casa, esperava a van da filha mais velha, dava almogo, levava de novo para a escola,
ai depois a van pegava a mais nova na creche, e a tarde eu tinha que estar em casa as
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18h, porque a van da mais nova estava 1. Isso daf foi uma das coisas que mais pesou,
porque eu nio dava conta de tudo. (ENTREVISTADA 14)

Complementarmente, todas as entrevistadas relataram que abdicaram, em diversos
momentos, de cuidados consigo mesmas, principalmente quando estavam trabalhando e
cuidavam da casa e dos filhos. Frente a sobrecarga de tarefas e responsabilidades, elas optaram

por se dedicar exclusivamente aos filhos.

Nio consigo. E bem mais dificil... Vocé esquece um pouco de vocé. A minha filha
mais velha me cobra que eu t6 saindo toda descabelada... [...] Nao d4 para fazer tudo
bem feito, ndo d4 para cuidar sempre de mim e ndo d4 para ter uma casa super
arrumada. E eu ainda abdico de vdrias coisas... [...] Como vocé tem que abdicar de
vdrias coisas quando trabalha também. Nao adianta vocé falar: “quero fazer academia
trés horas da tarde, porque eu t6 me sentindo gorda”. Vocé tem um horario a cumprir e
vocé vai ter que abrir mao disso, e ai d4 um jeito de fazer coisas, conciliando com o
seu trabalho. E a mesma coisa na maternidade, s6 que é mais puxado, vocé nao tem
como ficar doente. No trabalho, vocé€ pega um atestado e fica em casa, até voc€ ficar
bem. Quando vocé é mae, vocé ndo pode pegar atestado, vai ter que se virar.
(ENTREVISTADA 12)

Quando questionadas acerca do posicionamento do companheiro na decisdo de
abdicarem da carreira, cinco dentre as sete entrevistadas afirmaram ter recebido apoio e
estimulo dos companheiros. Uma delas afirmou que o companheiro nao concordou
inicialmente, enquanto a outra havia se separado do marido.

Me apoiou totalmente. Foi ele que me incentivou mais ainda a ficar em casa. Isso me
afetou com certeza, foi uma decisdo tomada em conjunto. Mas ele foi totalmente
respeitoso. Ser pai e ser mae € se doar totalmente a um novo ser, e ele se dedicou ao
ponto de falar assim: “Pode deixar por minha conta financeira e responsabilidade,

porque eu dou conta do recado. E vocé fica por conta da casa e do filho”.
(ENTREVISTADA 9)

A principio, ele ndo queria. Achava que eu sou muito inteligente... Abrir mao de um
bom emprego para ficar em casa... O que pesou mesmo foi a dupla jornada, s6 eu
sabia o tanto que eu trabalhava. (ENTREVISTADA 8)

Além dos companheiros, a maioria das entrevistadas afirmou que os familiares apoiaram
suas decisdes, e que isso foi de grande valia para que abdicassem da carreira em prol da

maternidade. Apenas duas das entrevistadas ndo receberam o apoio dos familiares.

Eles ficaram super decepcionados. Assim: se formou, vocé€ ficou cinco anos
estudando e agora ndo vai fazer nada? Vai ficar em casa igual sua avé ficou a vida
toda? Mas isso ndo me afetava, ndo. (ENTREVISTADA 12)

Por outro lado, todas as profissionais mencionaram que sofreram e sofrem pressao em

seu circulo social pela decisdo de abdicarem da carreira, e que a sociedade em geral cobra que
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conciliem o papel de méde com a profissdo, o que as deixa aflitas e se sentindo constantemente

pressionadas.

Foram muito poucas as pessoas que falavam assim: “Olha, vocé se dedicou tanto a
sua carreira de designer de moda, e agora voc€ vai ser dona do lar e mae?” Mas
sempre tem uns enxeridos... Isso ndo me afetou psicologicamente, mas esses
comentarios chegam a ser inconvenientes. (ENTREVISTADA 9)

Sim, por parte de todo mundo que sabe que voc€ tem um curso superior € que vocé
ndo estd exercendo sua profissdo. Entdo, assim, todo mundo tem uma tendéncia de
ver as pessoas s6 como trabalhadores e acha que todo mundo precisa estar no mercado
de trabalho o tempo todo, full time. E af, assim, entdo, sé que vocé tem um filho e o
que vocé faz com ele? Ai vocé terceiriza? Entdo manda ele para escola com trés
meses? Chama uma pessoa? Chama uma vizinha? Entrega para sua mae? Faz
qualquer coisa, mas vocé precisa estar no mercado de trabalho. Entdo existe uma
urgéncia em que todos t€m que estar, em que todos t€m que fazer da mesma forma e
mesmo que vocé ndo precise, entdo voc€ fala: “Olha, eu ndo preciso de trabalhar,
porque o que meu marido ganha é mais do que suficiente para a gente”’, mas isso nao
justifica. Entdo ndo é s6 questdo financeira, vocé pode ter mais dinheiro, ndo € s6 por
isso, € porque vocé tem que estar inserido naquilo ali. [...] Eu sofri muito com isso de
ndo ter minha mae ali, que minha mae ndo fazia um lanche para mim, imagina se eu
sofri com trés anos, imagine uma crianga de seis meses? (ENTREVISTADA 12)

Muita, muita gente falando que era uma fase que eu estava passando, que eu tinha que
ser firme, que eu estava trabalhando e que eu ia me arrepender. (ENTREVISTADA
13)

Quando eu resolvi mesmo sair, muitas amigas, principalmente, falavam: “Nao, vocé
ndo pode”, “Vocé tem 17 anos de formada”, “J4 € uma profissional superpreparada no
mercado e tudo”, “Vocé ndo pode fazer isso”, “Vocé€ estd jogando sua carreira
fora”. Ndo me afetou, porque eu j4 tinha tomado a minha decisdo. E f4cil falar, dificil
é as pessoas entendereme passar pelo que vocé estd passando. E bem mais
complicado. (ENTREVISTADA 14)

Seis das profissionais também mencionaram que sofrem pressdo para reingressarem no

mercado de trabalho e que acreditam que, principalmente por terem estudado, essa cobranca é

maior. Além disso, relataram que, muitas vezes, acabam internalizando essa pressdao e se

cobrando pelo retorno.

De uma maneira geral, quando vocé comega a conversar com as pessoas, elas
falam: “Nossa, que bom, vocé deve mesmo estudar”, “vocé ainda € nova”, “tem que
voltar mesmo para o mercado de trabalho”. E tem também uma cobranca da gente

mesmo com a gente mesmo. (ENTREVISTADA 10)

Nossa, ja passou tanto tempo que eu acho que todo mundo acostumou tanto assim
comigo. Acho que ninguém me v€ mais no mercado de trabalho... [...] Me
veem muito mais como mae. Mas que tem uma decepcao, tem. Minha familia € super
decepcionada com isso, e agora eu fiz outro curso, e af eles falam: “E ai, o que vocé
vai fazer com mais de um diploma?” (ENTREVISTADA 12)

Quatro dentre as sete entrevistadas relataram que recebem ajuda do companheiro nos

afazeres domésticos, mesmo que estdo fora do mercado de trabalho, apesar de ndo considerarem
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a divisdo de tarefas justa. Uma das entrevistadas € separada e por isso ndo recebe tal apoio do
companheiro, enquanto duas mencionaram que dividem de forma bastante equitativa as tarefas
domésticas com o companheiro.

Importante citar que, durante as entrevistas, foram recorrentes as frases que indicavam
certo conformismo com a divisdo pouco equilibrada das tarefas domésticas, o que demonstra
que as proprias entrevistadas acabam internalizando o machismo com que convivem.

Apoio eu tenho com o cuidado, mas, que é justoe que é de igual para igual,
jamais... Nunca foi e nunca vai ser... Na casa de ninguém... Nao acredito. [...] Voc€ é
a mae, ele é o pai, mesmo que vocé ndo esteja trabalhando, a responsabilidade da casa
e dos filhos deveria ser sempre dividida... [...] Mas nunca o trabalho doméstico é
dividido em partes iguais. O homem estd sempre em vantagem e vai estar em todas as

familias, ndo s6 na minha. E devo incluir a minha nisso por mais que meu esposo faca
uma ou outra coisa. E sempre desigual. (ENTREVISTADA 10)

Tenho ajuda, mas a divisdo ndo é justa. Nao sei se poderia ser diferente, porque acho
que é uma questdo muito de homem ou mulher. A mulher é muito mais ligada na
questdo da crianga e da casa, de longe percebe que tem alguma coisa, que precisa fazer
alguma coisa. O pai tem que ser uma coisa muito certeira, tipo, eu quero comer agora,

wrz

ele vai e arruma e a mae ja mais ou menos prediz aquilo ali. Ela pensa: “ja tem muito
tempo que meu filho almogou, entdo daqui a pouco ele vai estar com fome, vou
arrumar alguma coisa”. Entdo eu acho que é questio da mulher mesmo, acaba se
colocando mais ativa. (ENTREVISTADA 12)

Durante as entrevistas, as maes também foram questionadas se, depois da experiéncia
que vivenciaram, tomariam a mesma decis@o atualmente. Seis das entrevistas, em resposta,
afirmaram que a decisdo seria a mesma devido ao fato de terem superado as dificuldades
enfrentadas, ao amor incondicional, a possibilidade de terem participado de todo processo
educacional do filho e estarem sempre presentes. Apenas uma disse que faria diferente por

acreditar que seria possivel ter conciliado.

Sim, porque os filhos... Eles sdo um amor incondicional, é tudo muito lindo, a
gravidez, ter filhos, s6 quem tem sabe o que é. E trabalhoso, mas o retorno... Receber
um beijo de manha, tem coisas que ndo tem preco. (ENTREVISTADA 11)

Depois de ter a experi€ncia que tenho, acho que ndo. Igual eu estou te falando, filho
nenhum morre, eu nao deixaria. Nao deixaria, porque eu acho que d4 para conciliar. A
mulher é muito guerreira mesmo, dé para conciliar, d4 para seguir, mesmo com todas
as dificuldades. (ENTREVISTADA 10)

Também se indagou se as profissionais acreditavam que a maternidade dificultaria suas
carreiras, caso nao houvessem deixado o mercado de trabalho. Somente uma respondeu
negativamente. As demais acreditam que a maternidade dificultaria suas carreiras devido a
dupla jornada que teriam que enfrentar e a necessidade de priorizar uma ou outra, tendo, por

exemplo, que recusar uma promocao caso fosse necessdrio viajar muito ou mudar de cidade.
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Complementarmente, todas as entrevistadas acreditam que a carreira, por sua vez, atrapalharia
a maternidade caso ndo tivessem deixado o mercado de trabalho, devido, principalmente, as
viagens de trabalho e jornadas laborais extensas, que dificultariam o convivio com os filhos.
As maes também foram questionadas se ja cogitaram voltar ao mercado de trabalho e
contratar alguém ou pedir a familiares para cuidar de seus filhos no horario de trabalho e o
porqué de ndo terem levado essa ideia adiante até o presente momento. Em resposta, todas
afirmaram que pensam ou ja pensaram em regressar. Contudo, varios fatores as fizeram desistir,
tais como a dificuldade de encontrar alguém de confianga para cuidar da crianca, o alto custo
com babd ou creche e o sentimento de que ainda ndo era o momento de retomar a carreira.
Em seguida, perguntou-se se havia possibilidade de voltarem futuramente ao mercado.
Em respostas, seis relataram que pensam em regressar quando os filhos ja estiverem maiores.
Apenas a Entrevistada 8, que ja possui 53 anos de idade, afirmou nao ter essa pretensao.
Entretanto, as seis profissionais que pretendem, futuramente, voltar ao mercado de
trabalho nao pensam em retornar na mesma drea, pois acreditam que terdo dificuldades devido
a falta de experiéncia e existéncia de profissionais melhor qualificadas, pois ndo interromperam
a carreira. Por causa disso, algumas estdo retomando os estudos, seja na mesma drea ou nao,
assim como pensando em abrir o proprio negdcio.
Eu estou me preparando para voltar ja para o mercado. Meus filhos estdo com 11 e 15
anos... [...] Eu parei de trabalhar, agora, para voltar ao mercado de trabalho, eu estou
estudando mais. Para conseguir voltar, ndo é simplesmente parar e voltar do mesmo
ponto onde vocé parou. [...] Eu acho que a linha é sempre crescente. Quando vocé

interrompe isso, voc€ realmente estagna, vocé para e, para comecar de novo, vocé tem
que fazer alguma coisa. (ENTREVISTADA 10)

Sim. Talvez em outra drea. Acho que, para eu retornar, eu vou ter que me reciclar, ter
que me atualizar. Mas eu penso em ndo trabalhar em empresa... Trabalhar
informalmente mesmo, com bolos, por exemplo... De forma autdnoma, eu mesma
fazer meu tempo. (ENTREVISTADA 13)

Durante as entrevistas, todas as maes relataram o quanto o dilema entre a carreira e a
maternidade lhes angustiava e como é complexa a decisdo de priorizar esta ultima. O medo, o
abalo psicoldgico, a inseguranga e o sentimento de inferioridade foram aspectos recorrentes nas
falas das entrevistadas. Algumas mencionaram que buscaram apoio psicolégico para lidar com
tal angustia.

Eu sabia o que eu estava fazendo, eu tinha que tomar uma decisdo. Claro que fiquei
abalada, até emocionalmente, porque eu fiz magistério sonhando em ser professora e
eu tentei. Quando eu era solteira, eu lecionava. Depois casei e, a partir desse momento,
vim morar em outra cidade. Eu ndo tinha minha familia para ajudar, entio tive que

abandonar mesmo a carreira. Como eu gosto muito de ler, entdo eu fiquei com o
mundo sé com os livros mesmo, porque nao dava para conciliar em casa. Fica um
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aprendizado meio limitado, porque a gente s6 aprende... No caso do professor, ele
aprende e quer ensinar, e eu ficava sé aprendendo. (ENTREVISTADA 8)

Quando eu decidi, foi uma coisa muito instantnea, quer dizer, a principio eu fui
parando aos poucos. [...] Af chegou uma hora em que eu falei: “Chega, basta.” Como
eles estavam pequenos, meu tempo era muito corrido, entdo eu nem parei para pensar
sobre ter parado de trabalhar. A medida que o tempo foi passando que eu comecei a
sentir, tipo, vocé comeca a abrir mdo de um monte de coisa que vocé gostava de
fazer... Tem a questdo financeira... Por um lado é bom que vocé passa a
economizar, para de gastarcom um monte de bobagem, mas tem um
peso, principalmente psicoldgico. Teve uma fase em minha vida que eu tive que
procurar apoio, porque eu ndo estava sabendo lidar, estava me sentindo
inferiorizada pelo fato de ndo estar trabalhando. (ENTREVISTADA 13)

Vocé fica meio perdida, sem saber. Porque é muita cobranga, é cobranga do
profissional e cobranga dentro de casa, das suas filhas que vocé tem que estar mais
presente, a escola te cobrando que vocé tem que estar presente e eu do outro lado,
tinha o lado profissional... O mercado de trabalho te cobrando... As pessoas querem
sempre mais, por mais que voc€ dé, é insuficiente, e essa cobranga que eu tinha que
dar mais, eu ndo estava dando conta nem de dar mais para empresa € nem para minhas
filhas. Eu cheguei em um ponto em que eu falei: “Nao d4.” (ENTREVISTADA 14)

Para encerrar as entrevistas, as mulheres foram questionadas a respeito dos beneficios,
do ponto de vista pessoal e para a criagdo do filho, atribuidos a dedicacdo integral a
maternidade, e as desvantagens de tal decisdo. Como beneficios, foram citados a possibilidade
estar mais proximo dos filhos, o fato de nao ter que lidar com preocupacdes por deixa-los com
terceiros, a maior participa¢do na educacdo, a maior seguranca € um acompanhamento mais
cuidadoso. Como desvantagens, foram citadas a carreira estagnada, a questdo financeira e a
dependéncia que acaba sendo gerada em torno da mae. Algumas entrevistadas, todavia, ndo

mencionaram nenhuma desvantagem.

Eu acho que acaba que passa uma seguranca para a crianca, voc€ consegue
potencializar varias coisas, vocé nota as dificuldades que ela tem e consegue trabalhar
com aquilo ali. Por exemplo: t4 demorando muito a falar, se estd com outra pessoa
cuidando, ela ndo vai estar nem af para aquilo ali, mas vocé percebe... Ele é muito
sensivel, preciso falar com ele de outro jeito, vocé€ consegue respeitar a crianga, as
limitacdes dela, as particularidades dela, vocé € mide e consegue corrigir coisas que
vocé acha que sdo importantes na vida. A crianca acha que pode fazer tudo, ndo pode
fazer tudo, pode fazer tudo dentro do que € certo. Vocé colocar esses limites e deixar
esses limites claros para a crianga eu acho que é importante. Ter um contato maior
com a mde, vocé tem a possibilidade, a chance de desenvolver ele como ser
humano amavel, mais socidvel, vocé entregar para a sociedade outro tipo de pessoa, e
ndo o que estd acontecendo hoje, com a infancia, com as criancas. Estar perto da
mae. Mas tem as desvantagens, porque a crianga é mais confiante, mas ela acaba tendo
uma dependéncia maior, porque a mae estd perto o tempo todo. A desvantagem é que
vocé acaba privando ela de sofrimentos que ela teria se estivesse em outro contexto,
tendo que se virar desde nova, vdrias situagdes em que ela ndo teria a mde por
perto. Acaba que vocé tende a privd-la um pouco do sofrimento e isso nao é bom.
Vocé tem que escolher,nada é 100% certo,tudo vai ter vantagem e
desvantagem. Entregar o menino na escola com trés meses vai ter coisa boa, muito
boa para ele, mas ele vai perder muito com isso dai também. (ENTREVISTADA 13)
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4.3 Analise comparativa dos grupos entrevistados

Ao confrontar as respostas obtidas junto ao grupo de mulheres sem formagao superior
que abdicaram da carreira para se dedicarem integralmente aos filhos com as respostas do grupo
de mulheres com formacao superior que fizeram o mesmo, nota-se que, independente do grau
de escolaridade, a motivagdo para a maternidade residiu, basicamente, no desejo de ampliar a
familia e de vivenciar a experiéncia de ser mae, assim como na seguranga atribuida ao
relacionamento em que se encontravam.

Todavia, no grupo de mulheres de menor escolaridade, provavelmente de menor renda,
foi possivel observar que a gravidez vem acompanhada, algumas vezes, de pressdes diversas
por parte das pessoas com quem elas convivem, o que as expde a uma carga de tensdo emocional
logo no inicio da experiéncia da maternidade.

Além disso, verificou-se que, nos dois grupos, a maioria das mulheres somente decidiu
interromper a carreira depois do nascimento do filho, ou seja, esta ndo é, muitas vezes, uma
decisao tomada durante a gravidez. Todavia, é importante acrescentar que, entre as maes sem
ensino superior que se dedicaram integralmente a maternidade, € também comum que durante
a gestacdo elas ja tenham se decidido pelo ndo retorno ao mercado de trabalho.

Entre os fatores que motivaram a decisdo de interromper a carreira, destacaram-se, entre
as mulheres com ensino superior, o desejo de darem maior ateng¢do aos filhos e a dificuldade de
conciliarem o trabalho e a maternidade. Ja entre as mulheres de menor escolaridade, além do
desejo de estarem mais proximas dos filhos e da inseguranca em deixad-los com terceiros,
recebeu destaque a questdo financeira associada a impossibilidade de deixar a crianga com
familiares, pois, caso se mantivessem no mercado, o saldrio seria apenas suficiente para arcar
com 0s gastos com creche ou bab4 ou mesmo insuficiente para isso.

O preconceito, por sua vez, foi apontado pelas entrevistadas dos dois grupos como um
fator que contribuiu para a interrup¢do da carreira. De forma complementar, foi possivel
constatar que as organizagdes nas quais as entrevistadas trabalhavam possuiam poucas ou
nenhuma politica voltada para as funciondrias com filhos, evidenciando que as empresas ainda
precisam aperfeicoar muitos pontos para garantirem, de forma efetiva, condi¢des favoraveis a
permanéncia das mulheres no mercado de trabalho apds a maternidade.

Como visto em Sina (2005), Edwards (2006) e Vieira e Amaral (2013), todas as

mulheres afirmaram que enfrentavam uma dupla jornada de trabalho antes de abdicarem da
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carreira e, apesar de afirmarem que possuiam auxilio nas tarefas domésticas, sentiam-se
sobrecarregadas, fator que também as motivou a se dedicarem integralmente a maternidade.

O assentimento do companheiro em relagcdo a decisao de deixarem o mercado de
trabalho foi apontado pela maioria das entrevistadas como um fator de estimulo, sendo escassos
os casos descritos, entre os dois grupos de mulheres, de falta de suporte conjugal para
interromperem a carreira e se dedicarem integralmente aos filhos.

Da mesma forma, o apoio dos familiares foi apontado pela maioria das maes como sendo
de suma importancia para que fosse levada adiante a decis@o de abdicarem da carreira, sendo
poucos também os casos em que houve desaprovacao familiar.

Todavia, extrapolando o circulo conjugal e familiar, todas as participantes do estudo
relataram conviver com intimeras criticas e cobrangas, mesmo que veladas, por ndo estarem no
mercado de trabalho e, independente do nivel de escolaridade, afirmaram sentir-se de alguma
forma pressionadas a regressarem ao mercado, o que corrobora os apontamentos de Beltrame e
Donelli (2012).

A maioria das entrevistadas dos dois grupos também relatou que, mesmo depois de
interromper a carreira, recebe ajuda do companheiro nos cuidados com os filhos e a casa;
contudo, nem todas consideravam justa a divisdo dessas tarefas. Aqui, € importante salientar
que, entre as entrevistadas que consideravam a divisao de tarefas domésticas pouco equitativa,
predominava um discurso que denotava certo conformismo com a situa¢do, o que indica que o
machismo acaba sendo internalizado pelas préprias mulheres.

Quando indagadas se tomariam a mesma decisdo depois de terem vivenciado essa
experiéncia, a maioria das maes, independente do nivel de escolaridade, respondeu
positivamente, destacando o fato de terem conseguido superar as dificuldades/pressdes que
enfrentaram, assim como a maior participacdo no processo educacional dos filhos. Neste
sentido, verifica-se que a taxa de arrependimento € pequena entre as mulheres entrevistadas que
optaram por priorizar a maternidade em detrimento da carreira.

Por outro lado, todas as mulheres entrevistadas pensam ou ja pensaram em retornar ao
mercado de trabalho, esbarrando em fatores como a dificuldade de ter alguém confidvel com
quem pudessem deixar o filho. Entre as maes com menor nivel de instru¢cdo, havia ainda o
receio de ndo se conseguir vaga em uma creche publica e a preocupagdo com o fato de que o
salario recebido provavelmente ndo seria suficiente para arcar com os custos de uma creche ou

baba.
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Mas, mesmo diante de todos esses fatores, a maior parte das entrevistadas planeja
retornar ao mercado de trabalho quando os filhos estiverem mais velhos e menos dependentes.
H4, contudo, uma inquietacdo compartilhada por todas elas quanto a dificuldade que
enfrentardo para regressarem.

No caso especifico das mulheres com ensino superior, essa inquietacdo relaciona-se a
dificuldade de voltarem a atuar em sua area de formagdo, o que acaba levando-as a retomarem
os estudos ou mesmo a pensarem em abrir um negdcio préprio no futuro.

Como beneficios decorrentes da decisao de interromperem a carreira para se dedicarem
integralmente a maternidade, as maes dos dois grupos elencaram o fato de poderem acompanhar
mais de perto e atuarem mais ativamente na educacdo e desenvolvimento de seus filhos.

Como desvantagens, as mulheres com formagdo superior citaram a estagnacdo da
carreira, a auséncia de uma segunda renda no nicleo familiar, a maior dependéncia que a crianca
acaba desenvolvendo e o sentimento de inferioridade por estarem fora do mercado de trabalho
formal. J& as mulheres sem formacdo superior mencionaram a maior restricdo financeira
experimentada no dia a dia, assim como a sensa¢do de ndo serem uteis na sociedade. Nos dois
casos, ficam evidentes os conflitos psicolégicos e as angustias com as quais as mulheres que
decidem abdicar da carreira precisam lidar nesse processo, independentemente de seu nivel de

instrucdo.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A sociedade contemporanea configura-se a partir de inimeras contradi¢des, seja no
ambito politico, no econdmico, no social, etc., que perpassam também pelas questdes de género.
Ao mesmo tempo em que as mulheres passaram a ter mais abertura no mercado de trabalho,
muitas também se depararam com dificuldades diversas para se manterem nele depois de
assumirem o papel de maes.

Ou seja, apesar de avangos consideraveis, ainda hd um caminho longo a ser trilhado para
que as mulheres tenham efetivamente as mesmas condi¢des e recebam um tratamento equanime
em relacdo aquele dispensado aos homens. Se antes o desafio era ingressar no mercado laboral,
atualmente as mulheres t€ém que superar barreiras diversas para ascenderem profissionalmente
e também para darem continuidade a suas carreiras depois da maternidade.

Neste contexto, € comum que as mulheres tenham que lidar com o dilema existente entre

a carreira e a maternidade. Abdicar do trabalho remunerado e se dedicar integralmente a
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maternidade ou conciliar ambos € uma decisdo dificil, que traz consequéncias duradouras e
significativas para a vida da mulher.

Tal tematica, apesar de relevante e atual, ainda ndo recebeu a devida atencdo no meio
académico, tendo sido pouco explorada até o momento. Todavia, deve-se reconhecer que as
condig¢des correntes mostram-se propicias para que discussdes como essa sejam levadas adiante
e permitam uma reflexdo mais ponderada por parte da sociedade.

Neste sentido, estabeleceu-se como objetivo para esta pesquisa analisar a motivagao das
mulheres que decidiram abdicar da carreira para se dedicarem integralmente a maternidade,
assim como a percepg¢do delas a respeito da experiéncia que vivenciaram a partir dessa decisdo
e suas perspectivas futuras.

Ap6s conduzir entrevistas em profundidade com 14 maes, constatou-se que a decisio
de interromper a carreira se dd normalmente apds o nascimento do filho, sendo esta resolucao
motivada, no caso das mulheres com ensino superior, pela dificuldade de conciliar o trabalho e
a maternidade, assim como pelo desejo de dar maior atencao aos filhos. No caso das mulheres
com menor escolaridade e, provavelmente, menor renda, a decisdo se da pelo desejo de
acompanhar de forma mais préxima os filhos, pela impossibilidade (ou pouca viabilidade) de
arcar com os custos de uma creche ou baba e também pela inseguranca de deixar a crianca com
terceiros.

De forma complementar, a dupla jornada de trabalho enfrentada pelas mulheres que
retornaram ao mercado logo depois que terminou a licenca-maternidade também foi um fator
que as motivou a abdicarem da carreira e se dedicarem integralmente a maternidade, assim
como o assentimento e apoio do companheiro e dos familiares.

Entre os resultados obtidos, nota-se o preconceito sofrido pelas mades no ambito
organizacional, independente de seu nivel de escolaridade, assim como a auséncia ou escassez
de politicas de gestdo voltadas para as funciondrias que possuem filhos, o que indica algumas
lacunas a serem preenchidas pelas organizagdes para favorecerem a permanéncia das mulheres
no mercado apds a maternidade.

Depois de deixarem o mercado, as entrevistadas relataram que passaram a conviver com
criticas e cobrancgas por nao estarem mais trabalhando fora de casa, o que gera um desgaste
emocional extra. E, apesar de receberem ajuda do companheiro nos cuidados com os filhos e a
casa, muitas nio consideram justa a divisdo atual das tarefas.

A despeito disso, a taxa de arrependimento por terem interrompido a carreira € pequena

entre as entrevistadas. Por outro lado, todas pensam ou j4 pensaram em retornar ao mercado de
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trabalho, sendo uma inquietacdo das mesmas as dificuldades que enfrentardo futuramente para
isso. Ou seja, independente do nivel de instrucdo, ficaram evidentes os conflitos psicoldgicos e
as angustias provenientes do dilema entre a carreira e a maternidade.

Em relagdo as diferencas observadas nas respostas das entrevistadas de acordo com seu
nivel de instru¢do, percebeu-se que, enquanto no grupo sem formagdo superior somente duas
das maes percebiam distin¢cdes no tratamento dispensado a homens e mulheres no local onde
trabalhavam, no grupo com formagao superior somente duas nio percebiam tais distin¢des; as
outras cinco relataram diferencas salariais, de oportunidades, além de paradigmas
preconceituosos arraigados na cultura da organizacdo. Tal resultado indica que o tratamento
despendido aos profissionais tende a ser mais desigual entre os géneros nos niveis
organizacionais menos operacionais.

Outro aspecto que merece destaque é que, mesmo tendo todas as entrevistadas afirmado
que enfrentam grande cobranca para regresso ao mercado de trabalho, ficou evidente que, no
grupo das mulheres que tém graduacdo, essa cobranca acentua-se devido ao fato de terem
estudado mais; além disso, elas mesmas acabam internalizando essa pressao e passam também
a se cobrar pelo retorno.

No que se refere ao reingresso no mercado de trabalho, nota-se que, no grupo das maes
sem graduacdo, a preocupagdo maior gira em torno da questdo financeira. Elas tém aflicdes
associadas ao fato de ndo conseguirem vaga em creches publicas e também nao conseguirem
contratar uma babd devido aos baixos saldrios que receberiam. Por outro lado, a preocupacao
das mulheres graduadas estd ligada a experiéncia reduzida em sua drea de atuacdo e a
concorréncia das mulheres que ndo interromperam a carreira, que levam vantagem nos
processos de selecdo.

Neste sentido, deve-se considerar que os resultados obtidos levam ao questionamento
das politicas e praticas organizacionais e das politicas publicas vigentes que sdo voltadas para
as profissionais que possuem filhos. Praticas como home-office, telework, flexibilizacdo do
horario e reducdo da jornada, assim como o enfrentamento dos preconceitos arraigados na
cultura das organizagdes, apesar de extremamente importantes para garantirem condigdes as
mulheres que t€m filhos de permanecerem no mercado de trabalho, ainda ndo sao amplamente
adotadas no meio empresarial. Da mesma forma, € possivel auferir que as politicas publicas de
expansdao do nimero de vagas em creches publicas ndo t€m sido tdo efetivas, a medida que

ainda ndo sdo capazes de atender as demandas sociais latentes.
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Para finalizar, espera-se que esta pesquisa estimule uma reflexdo, para que, no futuro,
seja possivel mitigar problemas de ordem social e cultural envolvendo os preconceitos e
pressdes sofridas pelas mulheres nas organizacdes e no ambito familiar ao se tornarem maes,
estimulando também reflexdes acerca do papel social que as empresas deveriam desempenhar
para favorecer a conciliacdo entre a maternidade e a carreira.

Para estudos futuros, sugere-se ampliar a amostra e adotar uma abordagem quantitativa
para comprovar os resultados aqui alcangados. Adicionalmente, sugere-se que novas pesquisas
sejam efetuadas com o intuito de levantar as préticas e politicas adotadas pelas organizagdes
que estdo engajadas em prover as profissionais que possuem filhos condi¢cdes que favorecam

sua permanéncia ou reingresso no mercado de trabalho.
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APENDICE A

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Nome:
Idade: Escolaridade:
Formacao (se tiver ensino superior completo):
Ultimo cargo:
1. Com qual idade vocé teve seu primeiro filho? A sua maternidade foi planejada?

2. Caso a maternidade tenha sido planejada, quais fatores incentivaram esta decisao (de
ser mae)? Havia fatores que pesavam contra essa decisao? Quais?

3. A decisdo de abdicar da carreira profissional se deu em qual momento (antes ou durante
a gravidez ou depois do nascimento do filho)? Isso ocorreu ja na primeira gravidez? E
0 que levou vocé a essa decisdo?

4. Na organizacdo em que trabalhava, vocé percebia distin¢io entre no tratamento dado
a homens e mulheres (em questdes como remuneragao, status politico, oportunidades
de promocao, etc.)? Em caso afirmativo, isso de alguma forma incentivou vocé a se
dedicar integralmente a maternidade? Por qué?

5. A organizagdo em que vocé trabalhava tinha politicas voltadas para a maternidade
(como, por exemplo, creches, plano de saide flexibilizacdo da carga horaria,
flexibilizacdo do local de trabalho, algum beneficio especifico, como auxilio pré-
escola, etc.)? Em caso afirmativo, isso pesou negativamente em sua decisdo de se
dedicar integralmente a maternidade? Por qué?

6. Na organizacdo onde trabalhava, havia mulheres que eram maes? Elas sofriam algum
tipo de preconceito, mesmo que sutil? Qual? Em caso afirmativo, isso de alguma forma
incentivou vocé a se dedicar integralmente a maternidade? Por qué?

7. Antes de ser mae, possuia, em seu circulo social, amigas que ja tinham filhos? Elas
sofriam algum tipo de preconceito onde trabalhavam ou lidavam com excessiva carga
de tarefas? Isso lhe incentivou a tomar a decisdo de deixar o mercado de trabalho? Por
que?

8. Voceé possuia uma dupla jornada de trabalho quando resolveu abdicar da carreira
profissional (na organizacdo em que trabalhava e em casa)? Alguém lhe auxiliava nas
tarefas domésticas? Vocé€ se sentia sobrecarregada? Em caso afirmativo, isso de
alguma forma incentivou vocé a se dedicar integralmente a maternidade? Por qué?

9. De que forma seu companheiro lidou com sua decis@o de se dedicar integralmente a
maternidade? Isso afetou sua decisdo de alguma forma? Como?

10. E como seus familiares lidaram com sua decisdo? Isso lhe afetou de alguma forma?
Como?
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

A questdo financeira impactou positiva ou negativamente sua decisao de se dedicar
integralmente a maternidade? Como?

Houve cobranga das pessoas com quem voce convive (ou convivia) para que abdicasse
da sua carreira profissional e se dedicasse apenas a maternidade? Em caso afirmativo,
de que forma apareciam essas cobrancas e por parte de quem? E como isso lhe afetou?

Houve cobranca das pessoas com quem vocé convive (ou convivia) para que ndo
deixasse sua carreira profissional e buscasse concilid-la com o papel de mae que iria
assumir? Em caso afirmativo, de que forma apareciam essas cobrangas e por parte de
quem? E como isso lhe afetou?

Vocé enfrentou pressdo para nao se tornar mae? De que forma isso ocorreu, por parte
de quem e como lhe afetou?

Como sua vida mudou depois de deixar o mercado de trabalho para ser mae?

Vocé consegue conciliar os cuidados com vocé mesma, os cuidados que os filhos
exigem e suas demais atribui¢des/responsabilidades? Mesmo fora do mercado de
trabalho, o papel de mae fez com que vocé abdicasse de alguma coisa? Como?

Vocé tem apoio de seu companheiro nos cuidados com o filho? Poderia dizer que a
divisao de tarefas € justa em sua casa? Alguma coisa poderia ser diferente?

Hoje vocé ainda enfrenta pressdo para regressar ao mercado de trabalho e retomar sua
carreira? De que forma isso ocorre e como lhe afeta?

Depois de deixar o mercado de trabalho, sofreu algum tipo de preconceito por causa
dessa decisdo especifica? De que tipo e por parte de quem? E como lidou com isso?

Se vocé tivesse que tomar a decisdo de deixar o mercado de trabalho hoje para se
dedicar apenas a maternidade, depois de ter a experiéncia que tem, faria isso
novamente? Por qué?

Vocé acredita que a maternidade dificultaria sua carreira, caso nao houvesse deixado
o mercado de trabalho? Por qué?

Vocé acredita que sua carreira dificultaria a maternidade, caso ndo houvesse deixado
o mercado de trabalho? Por qué?

Vocé ja cogitou retornar ao mercado e contratar alguém ou pedir a familiares para
cuidar de seu filho em seu hordrio de trabalho? Por que nao levou essa ideia adiante?

Resumidamente, vocé poderia comentar como foi seu dilema, do ponto de vista
psicolégico, entre a maternidade e sua carreira? Esse dilema lhe deixava angustiada ou
ansiosa? Vocé buscou suporte de alguém para lidar com esses sentimentos e dividas?

Vocé pensa em voltar a o0 mercado de trabalho futuramente? Em caso afirmativo,
acredita que terd dificuldades devido a interrupcdo em sua carreira?
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26. Que tipos de beneficios, tanto do ponto de vista pessoal quanto no que se refere a
criacdo de seu(s) filho(s), vocé atribui ao fato de se dedicar integralmente a
maternidade? E desvantagens?
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