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RESUMO

Este estudo analisa a atuacdo da Fundacdo Renova ap6s o rompimento da barragem de
Funddo em Mariana-MG (2015), utilizando o Método Critico de Analise de Documentos
(CMDA). A pesquisa expde préticas de desinformacdo, omissdo de dados sobre contaminagdo
por metais pesados e marginalizacdo das comunidades atingidas. A andlise aponta para a
banalizacdo do desastre e a falta de responsabilizacdo criminal, destacando a memoria
coletiva como resisténcia ao esquecimento. Conclui-se que a reparacdo efetiva exige
transparéncia, justica e participacao ativa das vitimas.

Palavras-chave: Memoria Coletiva; Fundacdo Renova; Barragem de Fundao



ABSTRACT

This study analyzes the performance of the Renova Foundation after the collapse of the
Funddo dam in Mariana-MG (2015), using the Critical Method of Document Analysis
(CMDA). The research exposes practices of misinformation, omission of data on heavy metal
contamination, and marginalization of affected communities. The analysis points to the
trivialization of the disaster and the lack of criminal accountability, highlighting collective
memory as resistance to oblivion. It concludes that effective reparation requires transparency,
justice, and active participation of the victims.

Keywords:Collective Memory; Renova Foundation; Funddo Dam.
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1 INTRODUCAO

Em 5 de novembro de 2015, o rompimento da barragem de Fundao, localizada no
distrito de Bento Rodrigues, em Mariana-MG, desencadeou a maior tragédia socioambiental
da historia do Brasil. O desastre liberou aproximadamente 40 milhGes de metros cubicos de
rejeitos de mineragédo, destruindo comunidades inteiras, contaminando rios e ceifando a vida
de 19 pessoas (Quadros, 2019). Além da devastacdo ambiental, o episddio deixou um rastro
profundo de perdas econdmicas, sociais e culturais.

Nove anos depois, milhares de atingidos ainda aguardam reparacdo. De acordo com o
Movimento dos Atingidos por Barragens — MAB (2023), 262 familias permanecem sem
previsdo para receber suas novas moradias, enquanto a Fundagdo Renova, entidade criada
para gerenciar a reparacao, ja descumpriu trés acordos judiciais, nesse periodo, 55 pessoas
faleceram antes de serem reassentadas, sendo assim tal cenario revela um prolongamento da
injustica e uma clara dificuldade de efetivar direitos.

A problematica central que orienta esta pesquisa é: como a Fundacdo Renova constroi
narrativas que criminalizam ou deslegitimam a luta dos atingidos pelo desastre de Mariana?
Essa questdo se insere em um contexto de disputa simbolica e politica pela memoria do
ocorrido, no qual as versdes sobre os fatos influenciam diretamente a percepcdo publica e a
possibilidade de justica.

Segundo Gagnebin (2006), bem como Adorno e Horkheimer (1947), o esquecimento
de tragédias e horrores cometidos em nome do progresso favorece sua repeticdo. Assim, 0 ato
de lembrar deve ir além da recordacgéo passiva, incorporando o reconhecimento do sofrimento
e das responsabilidades. No caso da barragem de Fund&o, lembrar implica também enfrentar
narrativas oficiais que suavizam 0s impactos e minimizam as responsabilidades das empresas
envolvidas.

Denuncias apontam que, cinco anos apos o desastre, a Fundacdo Renova investiu
milhdes de reais em campanhas publicitarias com informacGes imprecisas, projetando uma
imagem de normalidade que ndo condizia com laudos técnicos e estudos cientificos (Brasil,
2024). Em 2021, acdo civil publica movida pelo Ministério Pablico Federal e outras
instituicbes constatou que apenas 20% das reparacdes haviam sido concluidas e que 0s gastos
com publicidade superavam os de programas essenciais de reparacdo (Negrisoli, 2021).
Relatérios como o da Ramboll (2019) revelam, ainda, a persisténcia de metais pesados, como
arsénio, chumbo e c&dmio, em niveis alarmantes na bacia do Rio Doce, contrariando

declaragfes da Fundacao sobre a seguranca da &gua.
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Ao enfatizar a geracdo de empregos e a reconstrugdo fisica dos locais atingidos, a
comunicagdo institucional contribui para certa —aceitagao do desastrel (Schlosberg, 2013),
desviando o foco dos danos socioambientais e humanos. Nesse processo, observa-se um
fendmeno descrito como —Apartheid da Barrageml (Bullard, 1990; Universidade Federal de
Minas Gerais, 2019; Ribeiro; Silva; Oliveira, 2021), caracterizado pela marginalizacdo
estrutural dos atingidos, restricdo a direitos basicos e estigmatizacao social.

Portanto, este estudo parte do entendimento de que lembrar € um ato politico e que a
analise das estratégias comunicacionais da Fundacdo Renova é essencial para compreender
como narrativas hegeménicas podem reforcar injusticas, silenciar vitimas e comprometer o

direito & memaria, a verdade e a reparacao.
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2 OBJETIVOS

2.1 Geral

Analisar como a Renova, através de seus jornais e revistas, tem construido o
sentido da luta dos atingidos pela queda da barragem de Funddo, a fim de resgatar a

legitimidade da luta dos atingidos pela barragem de Fund&o.

2.2 Especificos
e Levantar o material produzido pelas midias da Renova, no que se refere a queda da
barragem de Fundédo, em especial, no tocante a luta dos atingidos;

e Analisar os sentidos discursivos presentes nas midias da Renova sobre a luta dos
atingidos pela queda da barragem de Fundéo;

e Compreender como a memdria sobre a luta dos atingidos pela barragem de Fundéo
estd sendo construida nas midias locais;

e Analisar os modelos ndo-convencionais de negocios jornalisticos.
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3 JUSTIFICATIVA

A propagacdo de informacéo juntamente a detencdo da narrativa é capaz de mudar o
curso de toda uma histéria, bem como também subverter papéis. Ao observar o passado, ha de
se ter cautela com a histdria narrada justamente por ndo possuir total conhecimento acerca do
ocorrido. Dessa forma, este estudo visa contribuir para o efetivo conhecimento da sociedade
acerca das manifestacdes da Renova sobre as reparagdes do rompimento de Funddo e seus
atingidos.

A relevancia desta pesquisa reside na necessidade de compreender o impacto das
acOes de uma empresa sobre a esfera midiatica, bem como o papel desempenhado pela sua
midia na construcdo de narrativas em torno desses eventos e 0s efeitos e consequéncias sobre
os atingidos.

As razdes para conduzir esta pesquisa sdo diversas e fundamentais para o
entendimento mais amplo das dindmicas sociais, econdmicas e midiaticas contemporaneas.
Entre elas, destaca-se o interesse social e publico, uma vez que crimes corporativos tém
repercussdes significativas na sociedade, afetando ndo apenas as partes diretamente
envolvidas, mas também o publico em geral. Nesse sentido, compreender as representacdes
midiaticas desses eventos é crucial para informar e envolver a populagdo. Soma-se a isso a
responsabilidade da midia, que desempenha um papel determinante na formacdo da opinido
publica e na disseminacdo de informacdes. Assim, investigar como a prépria midia
institucional aborda e representa os atingidos no caso estudado torna-se essencial para avaliar

a responsabilidade e a ética jornalistica envolvidas.
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4 REVISAO DE LITERATURA

A presente revisdo de literatura busca estabelecer as bases conceituais que
fundamentam a anélise proposta, com énfase na memdria como categoria central para a
compreensdo critica dos processos historicos e sociais. Para tanto, o capitulo esta dividido em
trés partes. A primeira secdo aborda a teoria da memoria segundo Theodor Adorno,
ressaltando sua concep¢do de memoria como resisténcia ao esquecimento e como forma de
enfrentamento ao conformismo social. Em seguida, apresenta-se a contribuicdo de Michael
Lowy, cuja perspectiva enfatiza a memoria ligada as lutas sociais e as possibilidades de
emancipacdo. Por fim, a Gltima secdo discute a memaoria como poténcia critica, articulando os
elementos anteriores e destacando seu papel transformador na construcéo de narrativas contra-

hegemaénicas e no resgate de vozes silenciadas pela historia oficial.

4.1 A Teoria da Memoria Segundo Adorno

A memoria ocupa um papel central na construcdo da identidade individual e coletiva,
funcionando como elo entre passado e presente. No campo da teoria critica, Theodor W.
Adorno (1903-1969) desenvolveu uma abordagem singular para compreender a memoria,
enfatizando sua dimenséo politica, ética e critica. Em sua visdo, recordar ndo é apenas um ato
de preservacdao, mas uma pratica ativa, que exige constante reflexdo e elaboragéo para evitar a
repeticdo de horrores historicos.

Adorno (1959) aborda o tema de forma direta em seu ensaio —O que significa elaborar
o passadol (Was bedeutet: Aufarbeitung der Vergangenheit?, 1959). Nele, o filésofo afirma
que a verdadeira elaboracdo do passado ndo se limita a lembranca factual de acontecimentos,
mas requer um engajamento critico capaz de transformar a consciéncia histérica. —Elaborar o
passado ndo significa simplesmente conhecé-lo, mas trabalha-lo ativamente, de modo a
superar suas consequéncias mais nocivasl (Adorno, 1959, p. 33). Esse trabalho implica
compreender que as condi¢cBes que permitiram tragédias historicas, como o0 nazismo, ndo
desapareceram automaticamente com o fim dos eventos, podendo se manifestar novamente
em novas formas.

A concepcao adorniana da memoria é essencialmente dialética. O passado, para ele,
ndo € uma entidade fixa, encerrada em um ponto remoto do tempo; € um campo vivo, que
deve ser reinterpretado a luz das transformagfes sociais e politicas do presente. Adorno

(1959) alerta para o risco do esquecimento e da banaliza¢do, afirmando que —o perigo ndo €
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apenas que o horror possa ser esquecido, mas que possa se tornar corriqueirol (p. 37). Esse
esquecimento, ou a indiferenca diante de crimes historicos, cria um terreno fértil para a
repeticdo de atrocidades.

Outro ponto central em sua teoria é a critica a inddstria cultural, conceito desenvolvido
por Adorno e Horkheimer (1947) em Dialética do Esclarecimento. Para Adorno, as formas de
producdo cultural voltadas ao consumo de massa tendem a homogeneizar narrativas
historicas, reduzindo a singularidade de eventos traumaticos e transformando-os em produtos
superficiais. Ao fazer isso, a industria cultural enfraquece o potencial critico da memdria,
substituindo a reflexdo pela espetacularizacdo. —O perigo reside na assimilacdo do passado ao
entretenimento, fazendo com que se perca seu poder de adverténcial (Adorno, 1959, p. 40).

No contexto especifico da Segunda Guerra Mundial e do Holocausto, Adorno (1959)
sustenta que a memoria ndo deve se limitar a comemoracéo ritualizada. Ele critica o que
chama de —lembranca institucionalizadal, que, segundo ele, muitas vezes serve mais para
pacificar a consciéncia coletiva do que para questionar as estruturas de poder e as condi¢fes
sociais que tornaram possivel o genocidio. Para o filésofo, a fun¢do da memdria é preservar o
sofrimento das vitimas como elemento central da narrativa, ndo permitindo que sua historia
seja diluida em discursos conciliadores.

A memoria, nessa perspectiva, é inseparavel de um compromisso ético com a verdade
e com a justica. Adorno (1966), em suas conferéncias sobre educacao apos Auschwitz, reforca
que —a exigéncia de que Auschwitz ndo se repita é a primeira de todas as que se devem impor
a educacaol (p. 92). Esse principio implica que lembrar ndo ¢ um ato neutro: ¢ um gesto
politico, voltado para a transformacao social e para a prevencédo de novas formas de barbarie.

Assim, a teoria da memdria segundo Adorno articula trés dimensdes fundamentais:

1. A critica ao esquecimento — que vé como um mecanismo de reproducdo da injustica
e do autoritarismo.

2. A denuncia da banalizacdo do passado — especialmente através da inddstria cultural
e de narrativas oficiais que neutralizam o caréater disruptivo da histéria.

3. O carater ativo e transformador da lembrangca — que deve servir de instrumento
para a construcdo de uma sociedade mais consciente e menos propensa a repetir seus

erros.

Portanto, Adorno defende que a meméria é uma forma de resisténcia. E um —lembrar

ativol, que ndo apenas registra 0 que aconteceu, mas busca compreender as causas e impedir a
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repeticdo. Ao destacar que a educacgdo, a politica e a cultura devem incorporar a lembranca
critica como principio estruturante, Adorno oferece um referencial que continua atual para
pensar as disputas de memoria no século XXI. Seu pensamento alerta que esquecer nao é

apenas um risco historico, mas uma ameaga concreta a democracia e a dignidade humana.

4.2 A Teoria da Memoéria Segundo Michael Lowy

Michael Lowy, socidlogo e filésofo, propde uma perspectiva complementar a de
Adorno sobre a memaria. Na obra "A Imaginacdo Socioldgica e o Fim da Historia”, Lowy
explora a memoria como um elemento dindmico na construcdo da identidade social e na
formacdo da consciéncia critica (Lowy, 2001). Para Lowy, a memdria ndo € um simples
arquivo de eventos passados, mas um processo ativo que molda a forma como as sociedades
interpretam e agem no presente.

O autor enfatiza que a memoria coletiva € crucial para a constru¢do da identidade
social e para a critica das estruturas de poder. A memoria deve ser compreendida como um
processo continuo de selecdo e de interpretacdo dos eventos passados, influenciando a
percepcao coletiva e as acdes sociais. Dessa forma, a memdria critica permite uma reflexao

mais profunda e uma analise das condi¢des sociais e historicas (Lowy, 2001).

4.3 A Memodria como Poténcia Critica

A partir da teoria adorniana, a memoria pode ser compreendida ndo s6 como um
instrumento de preservacdo do passado, mas também como uma forca critica que desafia as
formas hegemdnicas de poder e dominacdo. Neste sentido, a memoria representa um ato de
resisténcia. Ela possibilita que individuos e coletividades mantenham vivas as experiéncias de
opressdo e de luta, funcionando como um contrapeso a tendéncia da sociedade moderna de
esquecer ou distorcer o passado.

A memoria critica se opde a tendéncia de —semiformagaol (Halbbildung), descrita por
Adorno, onde o conhecimento € reduzido a informacGes fragmentadas e descontextualizadas,
desprovidas de sua poténcia transformadora (Adorno, 1962). Ao resistir a semiformacéo, a
memoria critica sustenta uma reflexdo profunda sobre as condicdes que geraram injusticas,
promovendo uma consciéncia histérica que é fundamental para a emancipagéo social.

No contexto organizacional, a memoria pode desempenhar um papel consideravel na

formac&o critica de administradores, permitindo que préticas e valores organizacionais sejam



16

constantemente revisados a luz das experiéncias histéricas (Saraiva, 2016). Ao adotar uma
abordagem critica da memaria, as organizacfes tém a oportunidade de evitar a reincidencia de
erros passados e de desenvolver praticas mais éticas e sustentaveis.

Portanto, a memoria critica € vital para a manutencdo de uma sociedade que ndo apenas
reconhece seu passado, mas que também € capaz de aprender com ele, evitando a reproducéo de
estruturas de poder opressivas. Ao enfatizar a importancia da meméria, Adorno e outros tedricos
criticos destacam a necessidade de uma vigilancia continua contra as formas de dominacéo que
tendem a apagar ou distorcer as lembrancas dos oprimidos.

A teoria da memdria de Adorno oferece uma compreenséo profunda e complexa do papel
da memoria na sociedade contemporanea. Longe de ser apenas um depdsito de fatos passados, a
memoria é vista como um processo ativo e critico, com o potencial de desafiar e transformar as
estruturas sociais. Enquanto poténcia critica, a memdoria pode contribuir para a construgdo de uma
sociedade mais justa, em que o passado ndo e apenas recordado, mas utilizado como um recurso
fundamental para a emancipacéo e transformacao social.

Michael Lowy, por sua vez, contribui para a discussao sobre a memaoria com um cenario
que reforca sua fungéo critica na formacdo da consciéncia social. Em sua obra "A Imaginagéo
Socioldgica e o Fim da Historia” (2001), Lowy analisa a memoria como um elemento ativo na
construcdo da identidade social e na critica das estruturas de poder. Para Lowy, a memoria
coletiva é um processo dindmico que molda a forma como as sociedades interpretam e respondem
ao presente.

O autor argumenta que a memdaria € essencial para a critica das narrativas dominantes e
das estruturas de poder que perpetuam a opressdo. A memoria coletiva ndo € apenas uma
recordacao passiva, mas sim um processo de selecdo e de interpretacdo que influencia a percep¢éo
social e as acOes politicas. A memoria critica, portanto, desempenha um papel fundamental na
resisténcia contra a dominacdo e na promocdo de uma consciéncia social que desafie as
desigualdades e injusticas (Lowy, 2001).

A memaria como poténcia critica, conforme debatido por Lowy, permite que individuos e
coletividades mantenham vivas suas experiéncias de opressdo e luta. Esse processo critico é
fundamental para a construcdo de uma narrativa histérica que evidencia as verdadeiras
experiéncias dos oprimidos e proporciona uma analise mais profunda das condi¢des sociais e
historicas. Desse modo, a memdria ndo apenas preserva o passado, mas também desafia as

estruturas existentes e busca alternativas para a transformagéo social (Lowy, 2001).
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5 AMEMORIA NOS ESTUDOS DE ADMINISTRACAO

A memoria representa um papel fundamental nos estudos de administracdo, moldando
praticas organizacionais, influenciando a identidade corporativa e servindo como uma forga
critica para a transformacdo organizacional. A teoria da memoria, conforme discutida por
Theodor W. Adorno e Michael Lowy, proporcionam uma perspectiva valiosa sobre como a
memoria pode ser utilizada ndo apenas para preservar 0 passado, mas também como um
mecanismo de resisténcia e critica contra as narrativas dominantes e estruturas de poder.

No ambiente organizacional, a memodria é frequentemente entendida como a
capacidade de uma organizacgédo de preservar e utilizar o conhecimento adquirido ao longo do
tempo. A gestdo da memoria organizacional € essencial para assegurar que informacgdes
criticas sobre praticas, processos e decisdes passadas sejam armazenadas e acessiveis para

influenciar futuras decis6es (Hedberg, 1981).

5.1 Preservacgdo e Transferéncia do Conhecimento

A memoria organizacional envolve a documentacéo e a propagacao de conhecimento,
que pode ser vital para a continuidade e adaptacdo estratégica de uma organizacéo.
Ferramentas como bancos de dados, relatorios e praticas de gestdo do conhecimento,sdo
amplamente utilizadas para garantir que o conhecimento critico ndo se perca com a
rotatividade de funcionarios, o tempo e as mudancgas estruturais. A preservacdo desse
conhecimento é crucial para evitar a repeticdo de erros passados e para promover uma
adaptacdo continua aos novos contextos (Hedberg, 1981).

Adorno (1959) disserta que a memoria deve ser uma préatica ativa e critica, ndo apenas
uma simples recordacdo passiva. Essa abordagem critica pode ser aplicada no contexto
organizacional por meio da revisdo e do questionamento das préticas estabelecidas e decisfes
passadas. A memoria critica permite que as organizacdes revisitem e renovem suas estratégias
e politicas, baseado em uma andlise mais profunda dos sucessos e fracassos anteriores. 1sso
possibilita uma cultura de aprendizado continuo e adaptacdo, essencial para a inovacao e

melhoria continua (Adorno, 1959).

5.2 Memoria e ldentidade Corporativa

A identidade corporativa € moldada pela memoria organizacional, que ajuda a

construir e manter uma narrativa sobre o passado da empresa. As histdrias e narrativas sobre a
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fundacdo da empresa, casos de sucesso e superacdo de desafios desempenham um papel
importante na construcdo da identidade e imagem publica da organizagdo (Gioia; Schultz;
Corley, 2000).

As organizacOes frequentemente utilizam as historias passadas para construir e manter
uma identidade corporativa coesa. As narrativas sobre a trajetéria da empresa, seus valores e
realizagdes contribuem para definir sua misséo e viséo, influenciando a percepgéao interna e
externa (Gioia; Schultz; Corley, 2000). Essas narrativas contribuem na construcdo de uma
identidade organizacional que ressoa com stakeholders e clientes, ajudando a solidificar a
posicdo da empresa no mercado.

A memoria critica também é fundamental para a formacdo de préticas organizacionais
éticas e sustentaveis. Ao rever e aprender com o passado, as organiza¢des conseguem evitar a
repeticdo de erros e desenvolver politicas e praticas que promovam uma abordagem mais
responsavel e equitativa. 1sso é especialmente relevante em contextos onde a responsabilidade
social corporativa e a sustentabilidade sdo prioridades (Saraiva, 2016). Dessa forma, a
memoria critica pode contribuir para a construcdo de uma organizagdo mais justa e

responsavel, capaz de enfrentar e corrigir injusticas passadas e presentes.
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6 METODOLOGIA

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de natureza descritiva, voltada
para a compreensdo critica do processo de criminalizagdo da luta dos atingidos pelo
rompimento da barragem de Funddo, em Mariana-MG, e da narrativa construida pela
Fundacdo Renova nesse contexto. A escolha pela abordagem qualitativa justifica-se pela
necessidade de analisar fendmenos sociais em sua complexidade, considerando aspectos
historicos, politicos, discursivos e simbdlicos que ndo podem ser mensurados exclusivamente
por dados quantitativos.

O estudo caracteriza-se como descritivo, pois busca registrar, analisar e interpretar a
realidade investigada (Gil, 2008), evidenciando como se estruturam as estratégias discursivas
e juridicas que contribuem para a estigmatizacdo e deslegitimacdo das mobilizagdes dos
atingidos (Bourdieu, 1989). Para tanto, recorre-se a referenciais tedricos que dialogam com o0s
campos da sociologia, dos direitos humanos, da criminologia critica e dos estudos sobre
conflitos socioambientais.

Neste contexto, a analise sera conduzida com base no Método Critico de Anéalise de
Documentos e Acdes (CMDA), o qual propde uma leitura atenta e reflexiva de registros
documentais e praticas institucionais, articulando-os as dinamicas de poder, silenciamento e
resisténcia. O CMDA permite problematizar os sentidos construidos nos discursos e agdes de
agentes estatais e privados, enfatizando os efeitos simbdlicos e materiais dessas construcoes
sobre 0s sujeitos atingidos. Trata-se de uma metodologia comprometida com a
desnaturalizagdo das narrativas hegemonicas, possibilitando a emergéncia de vozes
historicamente marginalizadas e a critica aos mecanismos de dominacdo presentes no campo
socioambiental.

A coleta de dados sera realizada por meio de pesquisa documental e bibliografica. A
pesquisa documental incluira a analise, processos judiciais, relatrios institucionais, notas da
imprensa e publicacbes oficiais da Fundacdo Renova, bem como registros produzidos por
movimentos sociais, associacdes de atingidos e organizacBes de apoio. Ja a pesquisa
bibliografica abrangerad livros, artigos cientificos, dissertacdes, teses e outros trabalhos
académicos que abordem a tematica dos desastres socioambientais, da criminalizacdo de
movimentos sociais e das relacoes de poder no contexto pds-rompimento.

A andlise dos dados sera orientada pela técnica da analise de conteddo, conforme
proposta por Bardin (2011), buscando identificar categorias, padrdes e contradicdes no

discurso institucional e nas respostas sociais. O enfoque —acontrapelol implica tensionar as
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narrativas hegemonicas, confrontando-as com os relatos e percepcbes das proprias
comunidades atingidas, de modo a dar visibilidade as vozes historicamente silenciadas.

Assim, esta metodologia pretende ndo apenas descrever e sistematizar as informacdes,
mas também problematizar o sentido atribuido as acOes de resisténcia, contribuindo para o

debate académico e social sobre justica, memoria e reparacdo no caso de Mariana-MG.
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7 ANALISE DE DADOS

Este estudo utiliza o Método Critico de Anélise de Documentos (CMDA). O
Método Critico de Andlise de Documentos (CMDA), proposto por Nicole Sankofa, é uma
abordagem qualitativa que examina textos, discursos e materiais institucionais para
desvendar relacbes de poder, ideologias e contradi¢des implicitas. No contexto desta
pesquisa, 0 CMDA foi aplicado para analisar campanhas da Fundacdo Renova, sentencas
judiciais e relatorios técnicos, identificando estratégias de desinformacdo, omissdo de dados
e manipulacdo narrativa. O método combina andlise linguistica, contextualizagdo historica e
critica ideoldgica, permitindo expor como as narrativas oficiais marginalizam as vozes dos
atingidos e distorcem a memdria do desastre. Essa ferramenta é essencial para estudos que
buscam confrontar discursos hegemdnicos e promover justica socioambiental.

Dessa forma, o método sera aplicado para investigar como a Fundacdo Renova
construiu suas narrativas e praticas administrativas ap6s o rompimento da barragem de
Fundado, em Mariana (MG). O foco é a sentenca da Justica Federal da 6% Regido, que
condenou a Fundagdo por desinformacdo e outras violagdes relacionadas a reparacdo dos
danos. A analise busca compreender o impacto dessas a¢fes nas comunidades atingidas e
como o desastre é lembrado coletivamente, considerando o periodo de 2015 a 2024,
abrangendo desde o momento imediato ao desastre até as decisdes judiciais mais recentes.

A escolha desse recorte temporal justifica-se pela necessidade de contemplar todo o
ciclo de producéo e circulacdo das narrativas institucionais, bem como as respostas juridicas e
sociais desencadeadas ao longo do tempo. O ano de 2015 marca o inicio da crise, momento
em que ocorreram as primeiras medidas emergenciais e 0 estabelecimento da Fundacéo
Renova. J& 0s anos subsequentes revelam um processo continuo de disputas discursivas,
ajustes administrativos, acordos judiciais descumpridos e a¢fes de comunicacdo voltadas a
reconstrucdo da imagem institucional. Por sua vez, 2024 representa um marco final
provisério, permitindo incluir na analise as consequéncias juridicas mais recentes, assim como
as percepcdes atuais das comunidades atingidas, oferecendo um panorama atualizado sobre
como as memorias e os conflitos ainda permanecem ativos.

A sentenca judicial € um marco imprescindivel no processo de responsabilizacdo da
Fundacdo Renova e de suas mantenedoras — Samarco, Vale e BHP Billiton. Ela evidencia
que as campanhas publicitarias da Fundagdo Renova, como "A Reparacdo ateé Aqui" e
"Expedicdo Rio Doce", foram deliberadamente construidas para criar uma percepcao publica

de ue havia progresso na repara¢do, enquanto omitiam informag0es cruciais e contradiziam
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estudos independentes sobre os impactos ambientais e sociais do desastre. Segundo a
sentenca, essas campanhas configuram "um desvio de finalidade" uma vez que priorizam a
autopromoc¢do das empresas envolvidas em detrimento da transparéncia e do respeito as
comunidades atingidas (Brasil, 2024).

A deciséo judicial determina a cessacdo imediata das campanhas e exige a divulgagéo
de informacGes verdadeiras e de maneira acessivel, sobre a toxicidade dos rejeitos e 0s riscos
a saude relacionados a qualidade da agua. Além disso, imp6e a Fundacdo Renova a realizagéo
de campanhas de contrapropaganda, que demonstre os danos reais e fornecam dados
respaldados por estudos técnicos independentes. Essas medidas visam combater a
desinformacdo e promover o acesso a informagcdo como um direito fundamental, reforcando
principios estabelecidos nos Termos de Ajustamento de Conduta (TTAC e TAC-Gov) (Brasil,
2024).

No ambito do CMDA, a contextualizacdo das campanhas publicitarias revela que elas
foram produzidas em um cenario de alta pressdo institucional e social. Apos o desastre de
2015, a Fundacdo Renova foi criada como um aparato de reparacdo coordenado pelas
empresas responsaveis pelo rompimento da barragem. No entanto, sua estrutura
administrativa e financeira sempre esteve diretamente subordinada a essas empresas,
comprometendo completamente sua independéncia e autonomia (Freitas, 2018). Esse contexto
é fundamental para entender como as narrativas institucionais da Fundacdo, foram moldadas
para minimizar os danos e transferir a atencdo publica das falhas estruturais do processo de
reparacao, para aces pontuais e tecnocraticas.

A analise do contetdo das campanhas publicitarias da Fundacdo Renova, realizada
com base no CMDA, revela um esfor¢co narrativo que busca moldar a percepc¢do publica do
desastre e do processo de reparacdo. A Fundacdo emprega uma abordagem centrada em
aspectos tecnocraticos e operacionais, destacando solucdes pontuais como avancos
significativos, enquanto negligencia ou omite as dimens@es humanas, sociais e culturais do
desastre. Essa escolha ndo € acidental; pelo contrario, é uma estratégia discursiva deliberada
que reflete os interesses corporativos das empresas mantenedoras. O juiz federal Vinicius
Cobucci apontou que as campanhas publicitarias da Fundacdo criaram uma "narrativa
fantasiosa" sobre o processo de reparacdo, promovendo desinformacdo e minimizando o0s
impactos do desastre. Essas acdes foram caracterizadas como um desvio de finalidade,
demonstrando que 0s interesses corporativos se sobrepunham as reais necessidades de
reparacdo ambiental e social (Brasil, 2024).

Um dos elementos centrais das campanhas é a utilizacdo de uma linguagem otimista e
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neutra, marcada por termos como "sustentabilidade", "compromisso”, "restauracdo” e
"progresso”. Essas expressdes, frequentemente associadas a métricas superficiais — como
namero de familias reassentadas ou areas monitoradas —, criam uma narrativa que desvia o
foco dos problemas estruturais e das falhas na implementacdo das agOes de reparagdo. Por
exemplo, enquanto as campanhas afirmam avancos significativos no tratamento da agua do
Rio Doce, estudos técnicos independentes indicam que a presenca de metais pesados em
niveis alarmantes compromete a seguranca hidrica em diversas areas (Lactec, 2018). Essa
contradicdo evidencia a omissdo deliberada de informacGes criticas, que configuram uma
pratica de desinformacdo, conforme apontado pela deciséo judicial.

Ademais, a andlise do contedo destaca uma narrativa tecnocratica, que prioriza
solucdes técnicas em detrimento da inclusdo das experiéncias, conhecimentos, vivéncias e
vozes das comunidades atingidas. A Fundacdo Renova apresenta os problemas como desafios
técnicos a serem resolvidos com tecnologia e investimento financeiro, desprezando o0s
impactos intangiveis e as desigualdades sociais agravadas pelo desastre. Essa postura alinha-
se ao que Adorno (1947) denominou de "racionalidade instrumental”, em que o foco
exclusivo nos meios técnicos obscurece 0s fins sociais e éticos. Essa abordagem é
caracterizada pelo foco em resultados mensuraveis e utilitarios, 0 que muitas vezes
desconsidera valores humanos, culturais ou morais.

A auséncia de vozes das comunidades nos materiais publicitarios também é
emblematica. As campanhas da Fundacdo Renova sdo construidas de forma unilateral,
ignorando as demandas e os relatos das vitimas. Essa exclusdo além de marginalizar as
comunidades no processo de reparacdo, também perpetua um apagamento simbolico de suas
memorias e experiéncias. Conforme Gagnebin (2006), a memoria coletiva é uma construcéo
social que demanda a inclusdo de multiplas perspectivas para ser fiel aos fatos. No entanto, ao
centralizar sua narrativa na eficiéncia técnica, a Fundacdo desconsidera as histérias dos
atingidos, consolidando uma memoria institucional que favorece as empresas envolvidas.

A manipulacdo da percepcdo publica é outro ponto relevante. As campanhas utilizam
imagens e metaforas visuais que enfatizam o progresso e a renovacdo, mas omitem as
condicBes precarias enfrentadas por muitas comunidades, como reassentamentos atrasados,
falta de infraestrutura adequada e inseguranca alimentar. Essa abordagem cria uma
dissonancia entre a narrativa institucional e a realidade vivida pelos atingidos, reforcando a
desconfianca publica e a percepgdo de que a Fundagdo atua mais como uma ferramenta de
relacdes publicas, do que como uma entidade comprometida com a justica reparatdria.

Outro aspecto relevante € a desproporcionalidade na alocacdo de recursos de
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marketing em comparacdo as aces de reparacdo efetiva. A decisdo judicial revelou que a
Fundacdo Renova investiu mais em publicidade do que em iniciativas essenciais, como 0
reassentamento das comunidades desalojadas (Brasil, 2024). Esse investimento massivo em
publicidade, voltado para promover uma imagem positiva da entidade e de suas
mantenedoras, contradiz os principios de transparéncia e clareza exigidos pelo TTAC.

Essa priorizacdo reflete uma escolha estratégica que coloca a preservacdo da imagem
corporativa acima das necessidades das comunidades, reforcando o desvio de finalidade
apontado na sentenga.

A escolha de ignorar dados criticos, como os indices persistentes de contaminacéo por
metais pesados, também reflete o uso seletivo da informacdo como uma ferramenta de
controle narrativo. Essa pratica ndo sé prejudica o direito a informagdo, mas também
compromete o acesso das comunidades atingidas a dados confiaveis para tomarem decisdes
informadas sobre suas condi¢fes de vida e seguranca. Lowy (2001) aponta que a memoria
coletiva deve ser construida a partir da verdade e do enfrentamento das injusticas, e ndo
moldada para beneficiar interesses corporativos.

Assim, a anélise de conteldo das campanhas da Fundacdo Renova, a luz do CMDA,
revela uma narrativa institucional construida para priorizar a autopromocao das empresas
responsaveis pelo desastre. Essa narrativa, ao enfatizar avancos técnicos e omitir as falhas
estruturais e 0s impactos humanos, configura uma forma de silenciamento que perpetua
desigualdades e dificulta a construcdo de uma reparacdo efetiva e inclusiva. A sentenca
judicial, ao exigir a divulgacdo de informacgdes transparentes e a realizacdo de
contrapropaganda, representa um marco importante na tentativa de reverter essas praticas e
promover uma narrativa mais justa e alinhada as demandas das comunidades atingidas.

A critica ideologica, uma dimensdo central do CMDA, destaca que as campanhas da
Fundacdo Renova refletem valores e interesses corporativos que priorizam a imagem das
empresas mantenedoras sobre as necessidades das comunidades atingidas. Essa priorizacdo é
visivel na alocacdo desproporcional de recursos para publicidade, em detrimento de
programas essenciais de reparacdo. A decisdo judicial enfatiza que a Fundacdo destinou mais
recursos para autopromog¢do do que para aces fundamentais, como o reassentamento de
familias desalojadas (Brasil, 2024). Essa pratica ndo apenas desvirtua os objetivos da
Fundacdo, mas também reforca desigualdades estruturais ao marginalizar as demandas
legitimas das vitimas (Lowy, 2001).

Ao comparar as campanhas institucionais com documentos independentes e relatos das

comunidades, evidencia-se uma disparidade significativa entre a narrativa oficial e a realidade
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vivida. Por exemplo, enquanto as campanhas destacam nimeros sobre familias reassentadas,
relatérios judiciais e relatos de atingidos ressaltam atrasos, promessas nao cumpridas e
condicdes inadequadas nos novos assentamentos (Santos; Milanez; Losekann, 2020). O caso
do reassentamento das comunidades de Bento Rodrigues e Paracatu de Baixo é emblemaético:
anos apo0s o desastre, muitas familias continuam sem moradias adequadas, enfrentando
inseguranca habitacional e dificuldades para reconstruir suas vidas. Essa desconexdo reforca a
percepcdo de que a Fundacdo Renova busca mais proteger sua imagem e a das empresas
mantenedoras, do que atender as necessidades reais das comunidades.

Outro ponto crucial para essa analise ¢ a fragmentacdo das responsabilidades pela
reparacdo, evidenciada pela pratica de terceirizagdo adotada pela Fundacdo Renova. A
sentenca judicial critica severamente esse modelo, que delega etapas criticas do processo a
diversas empresas contratadas, resultando em uma governanca descoordenada e ineficiente.
Essa pratica dilui a accountability e dificulta a supervisdo das ac¢des realizadas, criando um
ambiente de opacidade que contrasta com os principios de transparéncia preconizados no
TTAC. A fragmentacdo, longe de ser meramente operacional, reflete uma estratégia
administrativa que enfraquece o controle social e reduz a capacidade das comunidades
atingidas de acessar reparacgdes integrais e eficazes.

A reflexdo critica conduzida por meio do CMDA também evidencia o papel das
campanhas da Fundacdo na normalizacdo do desastre. Ao enfatizar acGes tecnoldgicas e
avancgos pontuais, essas campanhas criam uma percepcao publica de que o desastre esta sendo
resolvido, desmobilizando pressdes sociais por mudancas estruturais e politicas (Adorno,
1947). Essa estratégia é especialmente prejudicial no contexto das comunidades atingidas, que
continuam lutando por reconhecimento e reparacdo integral. A decisdo judicial, ao expor as
falhas e inconsisténcias das campanhas, cumpre um papel essencial na resisténcia a essa
normalizacdo, reafirmando a necessidade de enfrentar os danos de maneira honesta e publica
(Brasil, 2024).

Por fim, a sentenca judicial destaca a manipulacdo da memdria coletiva como uma das
estratégias centrais da Fundacdo Renova. Ao moldar a percep¢do publica do desastre, as
campanhas contribuem para o apagamento das experiéncias das vitimas e para a construcao de
uma memoria institucional que favorece as empresas envolvidas (Gagnebin, 2006). A
memoria coletiva é um espaco de disputa, onde a omissdo e a distor¢cdo de fatos histéricos
configuram formas de poder que perpetuam desigualdades e silenciam vozes tidas como
subalternas. Nesse sentido, a decisdo judicial ndo apenas impde san¢des & Fundacdo Renova,

mas também abre caminho para a reconstrugdo de uma memoria critica e inclusiva, capaz de
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reconhecer plenamente os direitos e as demandas das comunidades atingidas.

Esses aspectos apontam para uma questdo central: a reparagéo, para ser efetiva, ndo
pode ser concebida apenas como um processo técnico ou administrativo. Ela necessariamente
deve incorporar a participacdo ativa das comunidades atingidas e respeitar as suas memarias e
experiéncias. Sem isso, as ac¢Oes da Fundacdo Renova continuardo a ser vistas como
insuficientes, perpetuando desigualdades estruturais e frustrando as expectativas de justica.
Assim, a sentenca judicial representa ndo apenas uma resposta juridica a praticas inadequadas,
mas também um chamado a transformacdo estrutural e ética na abordagem de desastres

socioambientais no Brasil.

7.1 Analise Critica das Reportagens e Publicacdes

A desinformacéo disseminada pela Fundacdo Renova sobre a toxicidade dos residuos
da barragem de Fundéo representa um dos pontos mais criticos da manipulacdo informativa
encontrada no processo de reparacdo. Uma sentenca judicial determinou que a Fundagéo
pagasse R$56 milhdes por publicidade ilegal, confirmando que suas campanhas minimizaram
os danos causados pelo desastre. As propagandas afirmavam que a agua do Rio Doce era
segura, ignorando a presenca de metais pesados, e isso coloca em risco as comunidades que
confiaram nas informacg6es sem ter acesso a dados técnicos independentes.

Um relatério técnico da consultoria Ramboll, encomendado pelo Ministério Publico
Federal, mostra que a Fundacgéo subestimou a contaminacéo da agua e do solo. Mesmo anos
depois do desastre, ainda ha altos niveis de metais pesados como arsénio, chumbo e cadmio
na bacia do Rio Doce (Brasil, 2021). Esses elementos sdo muito toxicos e podem causar danos
a salude humana e ao meio ambiente. No entanto, as campanhas da Fundagdo continuaram
dizendo que a &gua era segura ap0s o tratamento, sem considerar 0s riscos dos metais se
acumulando nos organismos aquaticos e afetando a cadeia alimentar.

A falta de informacGes sobre a contamina¢do em Mariana e Barra Longa também foi
uma falha grave do governo de Minas Gerais e da Fundacdo Renova. Em 2019, estudos ja
indicavam a presenca de metais na poeira das casas e no solo, o que afetava a salde da
populacdo. Mas essas informacgdes foram ocultadas, impedindo que os moradores tomassem
as precaucdes necessarias. 1sso € uma violacdo do direito a informacdo e mostra a falta de
transparéncia sobre 0s impactos do desastre.

Uma reportagem da revista Veja (2020) revelou um estudo da Fiocruz e da UFRJ

apontando que criangas em Brumadinho estavam expostas a metais pesados, como manganés,
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arsénio e chumbo, encontrados em 100% das amostras de urina. 1sso mostra que a exposicao a
essas substancias continua afetando a saude publica na regido. A publica¢do que compartilhou
esse estudo é de perfis como Minas Ninja, Climax Now e Midia Ninja, que sdo conhecidos
por dar visibilidade a assuntos negligenciados pela midia tradicional. Esses perfis tém sido
essenciais para denunciar crimes ambientais e amplificar as vozes das comunidades afetadas.

A publicacdo também destaca um padrdo das mineradoras envolvidas nos desastres: a
negacdo ou minimizacdo dos danos causados. A Vale, por exemplo, disse que suas anlises
ndo encontraram niveis perigosos de elementos toxicos. Essa abordagem é parecida com a
adotada pela Fundacdo Renova ap6s o rompimento da barragem de Mariana, quando dados
independentes eram frequentemente ignorados pelas empresas. Isso gera confusdo na
populacdo e dificulta que ela reivindique seus direitos e protecao.

A Fundacgéo Renova tem distorcido informacdes sobre a toxicidade dos rejeitos, o que
é uma tentativa de desinformar a populacdo e minimizar os danos do desastre. Essa atitude foi
condenada judicialmente e reforca a importancia de mais transparéncia na divulgacdo de
dados ambientais e sanitarios, além de uma fiscalizacéo rigorosa das campanhas publicitarias

das empresas envolvidas.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

A queda da barragem de Fundéo, ocorrida em 2015, em Mariana (MG), ndo se limitou
a um desastre ambiental de propor¢des alarmantes. Mais do que a destruicdo fisica da
paisagem, essa tragédia desestruturou comunidades inteiras, desfez lacos, destruiu familias,
impactou a economia local e comprometeu modos de vida que dificilmente ser&o restaurados.
As vitimas, além de perderem suas casas e terras, tiveram que lidar com promessas de
reparacdo que, ao longo dos anos, se mostraram inconsistentes e ineficazes. Apesar da
gravidade dos danos, até hoje, nenhuma pessoa foi criminalmente responsabilizada,
alimentando um sentimento de injustica que persiste entre aqueles que tiveram suas vidas
transformadas de maneira irreversivel.

A atuacdo da Fundagdo Renova, criada com o objetivo de administrar a reparacdo dos
impactos, apresenta contradicdes que comprometem sua credibilidade. A andlise de seus
discursos institucionais, feita a partir do Método Critico de Analise de Documentos (CMDA),
evidencia a constru¢cdo de uma narrativa voltada a protecdo da imagem das empresas
envolvidas, em detrimento da transparéncia e da escuta ativa das comunidades atingidas. Suas
campanhas publicitarias frequentemente (que receberam mais recurso financeiro do que a
reparacdo dos atingidos) projetam um cenario de progresso, ocultando e distorcendo
informacGes, como a demora na reestruturacao habitacional e a persistente contaminacdo dos
rios. Essa abordagem seletiva contribui para a desinformacdo e reduz a capacidade dos
atingidos de exigir seus direitos, dificultando a implementacdo de politicas eficazes de
reparacao.

A disputa pela memdria desse desastre pode ser compreendida a partir das reflexdes de
Adorno e Lowy. Para Adorno, a preservacdo da lembranca de eventos traumaticos deve
ocorrer de maneira critica, impedindo que crimes do passado sejam relativizados ou
esquecidos. Lowy reforca a ideia de que a memdria é um campo de disputa constante, onde
diferentes interesses buscam legitimidade. No caso de Mariana, hd uma tentativa deliberada
de minimizar os impactos do rompimento da barragem, seja pela omissdo de dados cientificos
sobre a toxicidade dos rejeitos, seja pela criacdo de discursos que sugerem avangos no
processo de recuperacdo, quando, na realidade, as dificuldades enfrentadas pelas comunidades
permanecem severas.

A condenagdo da Fundacdo Renova por desinformacdo e propaganda enganosa
representa um avango na busca por justica, mas, isoladamente, ndo é suficiente para reverter

0s danos causados. Mais do que a responsabilizacdo juridica, a reparacdo exige um
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compromisso real com a participagdo dos atingidos e com a garantia de que suas demandas
sejam tratadas com prioridade. Gagnebin destaca que preservar a memdria das vitimas € um
ato essencial para evitar que tragédias semelhantes se repitam. Mais do que recordar, é
necessario reconhecer e agir para que esses episddios ndo caiam no esquecimento nem sejam
distorcidos por narrativas que favorecem aqueles que os provocaram.

Com o acumulo de falhas na conducédo das acdes reparatorias, cresce o debate sobre a
pertinéncia da continuidade da Fundacdo Renova. Sua dissolucdo pode ser um passo
necessario para estabelecer um modelo mais transparente e independente, que de fato priorize
as necessidades das comunidades atingidas. Enquanto a entidade permanecer sob a influéncia
das mineradoras responsaveis pela queda da barragem, sua credibilidade seguird como algo
questiondvel e controverso. A criagdo de um novo arranjo institucional, que contemple
mecanismos efetivos de controle social e maior participacdo popular, pode ser determinante
para um processo de reparagdo que enfim seja legitimo e equitativo.

O desastre de Mariana expde fragilidades estruturais na regulamentacdo da mineracéo
e na protecdo de territorios vulneraveis. Mais do que buscar culpados, € fundamental
promover mudancgas que impegcam que tragédias dessa magnitude se repitam. A preservagao
da memoria das vitimas ndo pode ser apenas um gesto formal; deve ser um compromisso
continuo que impulsione transformacdes reais na gestdo de riscos ambientais, na governanca
corporativa e na garantia dos direitos humanos.

Reconhece-se, contudo, que esta pesquisa possui limitacdes inerentes a natureza
qualitativa da analise e a dependéncia de documentos publicos e institucionais para a
construcdo do estudo. A auséncia de entrevistas com atingidos ou representantes da Fundacgéo
Renova, por exemplo, restringe a pluralidade de vozes diretamente envolvidas no processo de
reparacao. Diante disso, sugere-se que futuras pesquisas ampliem o escopo empirico por meio
de estudos de campo, entrevistas e analises comparativas com outros desastres
socioambientais. Investigacdes que explorem a atuacdo do Estado, o papel do sistema
judiciario e os mecanismos de controle social também podem contribuir significativamente
para a compreensdao mais abrangente e critica dos processos de reparacdo e justica em

contextos de violacdo de direitos coletivos.
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