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RESUMO

Nas ultimas décadas, o governo brasileiro tem buscado alternativas educacionais que
promovam o acesso, a permanéncia ¢ o desenvolvimento integral dos estudantes. Entre essas
iniciativas, destaca-se a educagdo em tempo integral, que amplia a jornada escolar e articula o
conhecimento académico as dimensdes sociais, culturais, esportivas e emocionais do estudante.
Este trabalho teve como objetivo analisar as estratégias de implementagdo dessa modalidade
em uma escola publica estadual de Bambui — MG e investigar seus impactos na aprendizagem,
na organizagao pedagdgica ¢ na atuacao docente. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, de
carater descritivo e de corte transversal, realizada por meio de entrevista semiestruturada com
uma profissional pedagogica da instituicdo. A analise de conteudo das respostas revelou que o
processo de implementacdo envolveu diagnostico institucional, adequacdes estruturais,
formagdo continuada de professores, reorganizagdo curricular e elaboragdo de um novo Projeto
Politico-Pedagdgico. Entre os principais desafios, destacaram-se limitagdes de infraestrutura,
financiamento instavel, resisténcia de parte da comunidade escolar e necessidade continua de
capacitagdo docente. Os resultados indicam impactos positivos na aprendizagem e no
engajamento dos estudantes, fortalecendo o vinculo com a escola e contribuindo para a redug¢ao
de desigualdades educacionais. Conclui-se que a efetividade da educacdo em tempo integral
depende de planejamento estruturado, investimento publico continuo, gestdo participativa e

integracao entre escola, familia e comunidade.

Palavras-chave: Tempo Integral, escola, educagdo integral.



ABSTRACT

In recent decades, the Brazilian government has sought educational alternatives that promote
access, retention, and the holistic development of students. Among these initiatives, full-time
education stands out, as it extends the school day and integrates academic knowledge with the
social, cultural, sports, and emotional dimensions of the student. This study aimed to analyze
the implementation strategies of this modality in a state public school in Bambui — MG and to
investigate its impacts on learning, pedagogical organization, and teaching practice. This is a
qualitative, descriptive, cross-sectional research, carried out through a semi-structured
interview with a pedagogical professional from the institution. Content analysis of the responses
revealed that the implementation process involved institutional diagnosis, structural
adjustments, continuous teacher training, curriculum reorganization, and the development of a
new Political-Pedagogical Project. The main challenges identified were infrastructure
limitations, unstable funding, resistance from part of the school community, and the ongoing
need for teacher training. The results indicate positive impacts on student learning and
engagement, strengthening the bond with the school and contributing to the reduction of
educational inequalities. It is concluded that the effectiveness of full-time education depends
on structured planning, continuous public investment, participatory management, and

integration between school, family, and community.

Keywords: Full-time, school, integral education..
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1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, o governo brasileiro tem buscado alternativas educacionais que
promovam ndo apenas o acesso a escola, mas também a permanéncia e o desenvolvimento
integral dos estudantes. Dentre essas alternativas, existe a educagdo em tempo integral, que ¢é
uma proposta que visa ampliar a jornada escolar e oferecer uma formagao mais completa,
articulando o conhecimento académico as dimensdes sociais, culturais, esportivas € emocionais

do estudante.

De acordo com o portal de informagdes do Diario Oficial da Unido, o Programa Escola
em Tempo Integral, instituido pela Lei n° 14.640 de 31 de julho de 2023, tem como objetivo
principal fomentar a criagdo de matriculas em tempo integral em todas as etapas e modalidades
da educacgdo basica, com foco na educacao integral. De acordo com a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), a educagdo integral ¢ compreendida como uma proposta educacional que
visa ao desenvolvimento pleno dos estudantes, considerando todas as suas dimensoes:

intelectual, fisica, emocional, social e cultural.

Sob a coordenacdo da Secretaria de Educagdo Bésica (SEB) do Ministério da
Educacao, o programa busca alcancar a meta 6 do Plano Nacional de Educacao 2014-2024, uma
politica de Estado construida pela sociedade e aprovada pelo parlamento brasileiro, buscando
ampliar a oferta de educagao em tempo integral em escolas publicas, garantindo que pelo menos

50% das escolas e 25% dos alunos da educagdo basica tenham acesso a essa modalidade.

O programa oferece assisténcia técnica e financeira para a criacdo de matriculas em
tempo integral, com carga horaria igual ou superior a sete horas diarias ou 35 horas semanais.
As propostas pedagdgicas devem estar alinhadas a Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
ampliando a jornada na perspectiva da educagao integral. O alinhamento a BNCC assegura que
o curriculo ampliado na educagdo integral contemple os direitos de aprendizagem e
desenvolvimento dos estudantes previstos no documento. A ampliagdo da jornada vai além do
aumento do tempo escolar, buscando desenvolver todas as dimensdes do estudante, conforme
propde a educagao integral. Além disso, prioriza as escolas que atendem estudantes em situacao

de maior vulnerabilidade socioecondmica.
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Para que uma rede ou escola participe do programa e tenha acesso ao apoio financeiro
oferecido, ¢ necessario formalizar a ades@o por meio de um processo oficial de inscri¢gdo no
mecanismo de fomento federal. Contudo, implementar a educagdo integral com jornada
ampliada envolve superar desafios como a adequagdo do curriculo, a formagao de professores,
a reorganizacao dos espacos e tempos escolares, além do planejamento de agdes articuladas
com a comunidade. Isso exige uma gestao eficiente e estratégias bem estruturadas que garantam

o funcionamento sustentavel da proposta.

Para garantir a qualidade e a equidade na oferta do tempo integral, o programa foi
estruturado em cinco eixos: ampliar, formar, fomentar, entrelacar e acompanhar. Esses eixos
foram concebidos para apoiar os estados e municipios em diferentes aspectos da implementacao
da educacdo em tempo integral. Isso inclui desde o aumento de matriculas e formagdo de
profissionais, até o monitoramento continuo das acgdes. Essa articulacdo visa garantir que a
execucdo do programa seja eficiente e que seus efeitos sejam duradouros e adaptaveis as

realidades locais.

Em Minas Gerais, a Secretaria de Estado de Educacdo (SEE/MG) lancou o projeto
“Futuro ¢ Agora”, com o objetivo de fortalecer o Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI),
engajando educadores, alunos e familias na constru¢do de uma escola que prepare o estudante
para a vida académica, para o mundo do trabalho e para o exercicio da cidadania. Atualmente,
786 escolas no estado ja ofertam essa modalidade de ensino, que visa ndo apenas a permanéncia

dos estudantes, mas também o seu protagonismo e desenvolvimento pleno.

A implementagdo da Educagdo em Tempo Integral exige mudangas profundas na
estrutura fisica das escolas (como espagos adequados para multiplas atividades), na proposta
pedagdgica (com foco no desenvolvimento integral dos estudantes) e na forma de gerir a escola
(planejamento, formacdo de equipe e uso eficiente dos recursos). Esses desafios s6 podem ser
superados com o engajamento de todos os envolvidos, como gestores, professores, alunos,
familias e poder publico, e com um planejamento estratégico claro, que defina metas, agdes e

acompanhamento continuo para assegurar que a proposta seja eficaz e duradoura.

Diante desse cendrio, este trabalho tem como objetivo investigar as estratégias
adotadas para a implementagcdo do ensino em tempo integral em uma escola estadual do
municipio de Bambui - MG, analisando os impactos dessa modalidade na aprendizagem dos

estudantes, na organizagao pedagogica e na atuagao dos professores.
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1.1 Objetivo geral

Este trabalho tem como objetivo analisar as estratégias de implementagdo da educacao
em tempo integral em uma escola do municipio de Bambui - MG, identificando impactos na
aprendizagem dos alunos, na organizagdo pedagogica ¢ na atuagdo dos profissionais da

educacao.

1.2 Objetivos especificos

Os objetivos especificos deste trabalho sdo:

e Analisar o processo de implementagdo da educagdao em tempo integral em uma escola
publica estadual do municipio de Bambui — MG;

e Investigar os impactos da educagdo em tempo integral na aprendizagem da escola em
questao;

e Compreender as acdes adotadas pela escola para garantir inclusdo, equidade e formagao

integral dos estudantes, bem como o apoio fornecido aos professores nesse processo.

1.3 Justificativa

Nas ultimas décadas, a educacdo basica no Brasil tem passado por significativas
transformagdes, impulsionadas por politicas publicas que buscam nao apenas ampliar o acesso
a escola, mas garantir a permanéncia ¢ o desenvolvimento integral dos estudantes. Nesse
contexto, a educacdo em tempo integral se destaca como uma estratégia relevante para
responder as demandas contemporaneas de uma formacdo mais abrangente, democratica e

inclusiva.

A relevancia do tema se evidencia, primeiramente, pela sua inser¢do em
documentos orientadores da educagdo nacional, como o Plano Nacional de Educacdo (PNE),
cuja Meta 6 estabelece a ampliacdo da oferta de educagdo em tempo integral em 50% das
escolas publicas, atendendo ao menos 25% dos estudantes (BRASIL, 2014). Essa proposta foi
reforgada pela criagdo do Programa Escola em Tempo Integral, instituido pela Lei n°
14.640/2023, que visa fomentar a implementacao de matriculas em tempo integral em todas as

etapas da educagdo basica, priorizando o desenvolvimento pleno dos estudantes (BRASIL,
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2023).

Sob o ponto de vista tedrico, autores como Coelho (2012) e Moll (2012) defendem
que a educacdo integral vai além da simples extensdo do tempo escolar, propondo uma
reorganizacdo do tempo e do espaco educativo com foco na formacao multidimensional dos
alunos. Essa concepg¢do amplia o papel da escola como promotora de equidade e justi¢a social,

especialmente em contextos de vulnerabilidade, conforme destaca Cavaliere (2009).

Do ponto de vista pratico, a implementagdo do ensino em tempo integral exige
profundas mudancas na gestdo escolar, formagao docente, estrutura fisica, proposta pedagdgica
e envolvimento comunitario. Estudos como os de Oliveira (2015) e Galian e Sampaio (2012)
alertam que a efetividade da educacdo integral depende de um planejamento articulado,

formagdo continuada de professores e curriculos que dialoguem com as realidades locais.

Apesar dos avangos legais e tedricos, ainda existem lacunas na literatura e na pratica
educacional, especialmente no que tange a analise critica dos desafios enfrentados pelas escolas
publicas na implantagdo dessa modalidade. Nesse sentido, o presente trabalho se justifica por
investigar as estratégias adotadas por uma escola estadual de Bambui - MG, oferecendo uma
contribuicdo empirica relevante ao campo educacional. Trata-se de um recorte regional pouco
explorado academicamente, o que reforga a originalidade da pesquisa e sua importancia para

subsidiar futuras acdes e politicas educacionais mais eficazes.

Assim, ao analisar os impactos da educa¢do em tempo integral na organizacao
pedagdgica, no desempenho dos estudantes e na atuagao dos profissionais da escola investigada,
este estudo contribui para o aprofundamento das reflexdes sobre os caminhos e obstaculos da

implementagdo dessa politica publica no cendrio educacional brasileiro contemporaneo.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Compreende-se que o ensino tradicional ¢ baseado exclusivamente na transmissao
de conteudos, enquanto que a educagdo pedagodgica estd além disso, visto que ela busca o
desenvolvimento pleno do sujeito em suas dimensdes intelectual, fisica, emocional, social, ética
e cultural. De acordo com Coelho (2012), a educagdo integral ¢ uma proposta que entende o
aluno como um ser em formagao continua, exigindo da escola uma ampliacdo dos tempos,

espacos e oportunidades educativas.

A educacao integral se apresenta como uma ferramenta para promover a equidade
e o desenvolvimento de competéncias que vao além do cognitivo, como a empatia, o
protagonismo e a responsabilidade social, seguindo Paulo Freire (1996) que conceitua educar
como um ato politico e libertador, que deve contribuir para a formacao de sujeitos criticos e
participativos. Esse pensamento refor¢a que a educagdao nao pode se limitar a reproducao de
conteudos, mas deve incentivar a consciéncia critica e a transformagao social. Ao ser integrada
ao conceito de educagdo integral, sua abordagem amplia o compromisso da escola com a
cidadania e a justica social, mostrando que formar o aluno integralmente ¢ também formar um

cidadao ativo, consciente de seu papel na sociedade.

Segundo Moll (2012), o conceito de educacdo integral ndo ¢ apenas uma extensao
da jornada escolar, ¢ uma integragdo dos saberes, uma articulacao entre curriculo formal e
experiéncias significativas, onde se valoriza a cultura local e a participacdo comunitéria. Dessa
forma, a escola em tempo integral ndo deve ser apenas mais tempo na escola, mas sim uma
nova organizagao do tempo educativo. Assim, com a importancia da integracdo de saberes e da
valorizacdo da cultura local, ¢ necessario que a escola dialogue com o territério em que esta
inserida, rompendo com modelos homogéneos e descontextualizados. Essa perspectiva torna o
processo de ensino-aprendizagem mais significativo, pois conecta os conteudos escolares com

a realidade dos estudantes, fortalecendo o vinculo entre escola e comunidade.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), aprovada em 2017, também reforca
o principio da educagdo integral ao propor um curriculo baseado no desenvolvimento de
competéncias, visto que o documento diz que o trabalho pedagodgico deve promover o
desenvolvimento de habilidades cognitivas, socioemocionais e praticas, alinhando-se as

diretrizes de uma educagdo que considera o aluno como o centro do processo de aprendizagem.
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A educagdo integral, além de trabalhar com o aluno como um individuo, se liga
também aos direitos sociais e a cidadania, atuando como uma estratégia para combater as
desigualdades educacionais, principalmente quando direcionada a populagdes em situacao de
vulnerabilidade social. O tempo ampliado oferece as criangas e jovens oportunidades de
vivéncia cultural, esportiva, cientifica e artistica, contribuindo para sua inclusdo social e

ampliagdo de horizontes (CAVALIERE, 2009).

Desta forma, compreender os fundamentos da educagao integral ¢ essencial para a
analise de sua implementagdo nas escolas publicas. Ela deve ser pensada ndo apenas como uma
politica educacional, mas como um projeto social comprometido com a transformagdo da

realidade educacional brasileira.

A construgdo de politicas publicas voltadas a educacdo em tempo integral no Brasil
vem ganhando forca desde a promulgacdo do Plano Nacional de Educacdo (PNE) de 2014. A
Meta 6 do PNE prevé a oferta de educagdo em tempo integral em 50% das escolas publicas de
educacao basica, atendendo, no minimo, 25% dos alunos. Essa meta refor¢a o compromisso do

Estado com uma formag¢ao mais ampla e equitativa (BRASIL, 2014).

A Lei n° 14.640/2023 institucionaliza o Programa Escola em Tempo Integral,
consolidando um marco legal para a ampliagio do atendimento educacional. Perante a
coordenagdo da Secretaria de Educagdo Basica (SEB), o programa oferece suporte técnico e
financeiro para que estados e municipios criem matriculas em tempo integral, priorizando

estudantes em situacao de vulnerabilidade socioeconomica.

Segundo o Ministério da Educacdo (MEC), o programa esta estruturado em cinco
eixos: ampliar, formar, fomentar, entrelacar e acompanhar, visando garantir que a
implementac¢do seja feita de forma sustentavel, com foco na qualidade e equidade. A proposta
ndo ¢ apenas ampliar a carga horaria, mas transformar a pratica pedagdgica para atender aos

principios da educacdo integral.

Com o objetivo de fortalecer o Ensino Médio em Tempo Integral, a Secretaria de
Estado de Educacao de Minas Gerais (SEE/MG) desenvolveu o projeto “Futuro ¢ Agora”. A
campanha busca valorizar as boas praticas, engajar a comunidade escolar e atrair novos

estudantes para essa modalidade.
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E importante destacar que a criagio de politicas publicas efetivas depende de
diagnosticos realistas, escuta das comunidades escolares e planejamento participativo. Segundo
Oliveira (2015), muitas vezes, a simples ampliacao do tempo na escola nao resulta em melhores
resultados, caso nao haja investimento na formagao de professores, adequacao da infraestrutura

e constru¢do de um curriculo significativo.

Dessa forma, compreender as politicas publicas voltadas ao ensino em tempo
integral ¢ fundamental para avaliar os caminhos percorridos e os desafios ainda presentes na

implementa¢ao desse modelo nas escolas publicas brasileiras.

Um dos grandes desafios da educagdo em tempo integral ¢ a reorganizagdo do
curriculo escolar, visto que a extensao da jornada exige uma reestruturagdo pedagogica que vai
além da adicdo de disciplinas ou de atividades extras. Segundo Galian e Sampaio (2012) ¢
necessario uma reflexao curricular frente as novas demandas, ndo ¢ s6 aumentando o tempo na
escola que melhorara a educag¢do. Essa mudanca de tempo precisa vir acompanhada de uma
reflexdo séria sobre o curriculo, pois novas configuragdes de tempo afetam toda a logica do

trabalho pedagégico, desde a organizacgdo das disciplinas até as praticas de ensino e avaliagao.

Na pratica, isso implica repensar os tempos ¢ espacos escolares, de modo que as
atividades curriculares e extracurriculares comuniquem e se complementem. O tempo
pedagodgico precisa ser distribuido de forma equilibrada, garantindo momentos de estudo,
criacdo, descanso, interacdo e reflexdo. Entretanto, como apontam Galian e Sampaio (2012),
para além da mera ampliagdo do tempo, € preciso considerar a vivéncia de outras experiéncias

culturais para a crianga e para o jovem, promovendo uma formagdo mais ampla e significativa.

Sob a odtica da educagdo integral, o curriculo deve ser compreendido como um
processo em constante construcdo, capaz de integrar diferentes areas do saber e responder as
multiplas demandas dos sujeitos e da realidade em que estdo inseridos. Para isso, como destaca
Souza (2010), € necessario oferecer atividades curriculares que enriquecam as experiéncias dos
estudantes e possibilitem a introducao de novos conteudos e formas de linguagem, que estejam

em sintonia com seus interesses, saberes e valores.

Dessa forma, a escola de tempo integral, ao adotar os principios da educagdo
integral e ampliar o tempo de permanéncia dos alunos, precisa conceber o curriculo como uma

construgdo continua no cotidiano escolar, marcada pela flexibilidade e pela articulacao entre as
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praticas pedagogicas, sem perder a coesdo na formagdo do conhecimento. Isso implica
reorganizar o tempo escolar de modo a ampliar as possibilidades de vivéncia e promover

aprendizagens que sejam significativas e libertadoras (FELICIO, 2012).

Essa proposta defende a necessidade de transformar a rotina escolar, reavaliando o
uso dos espagos e do tempo, com o intuito de criar contextos mais propicios a formac¢ao ampla
dos alunos. Nio se trata de apenas adicionar mais do mesmo ao que ja é oferecido (FELICIO,
2012). Conforme ressalta Gongalves (2006), essa ampliagdo deve ocorrer tanto em termos
quantitativos, ao estender a jornada escolar, quanto qualitativos, pois esse tempo a mais deve
proporcionar momentos nos quais os conteudos sejam ressignificados, explorados de forma

mais vivencial e participativa, envolvendo ativamente todos os sujeitos do processo educativo.

Além disso, conforme Silva (2020), o sucesso da proposta curricular depende da
forma¢do dos docentes e da disposi¢do da equipe pedagdgica em romper com modelos
tradicionais de ensino. Isso exige um trabalho colaborativo entre professores, gestores e demais
profissionais da escola, promovendo uma cultura de inovacdo e de didlogo constante com a

realidade dos alunos.

Nesse sentido, a organizacao curricular na escola em tempo integral ndo ¢ apenas
uma adequagdo técnica, mas uma transformacao profunda da logica escolar, em que o curriculo
deixa de ser um conjunto de contetidos fragmentados e passa a ser um instrumento de formagao

integral e cidada.

A implementacdo da educag¢do em tempo integral impacta diretamente o trabalho
docente, exigindo novas posturas, competéncias e formas de atuagdo. O professor deixa de ser
apenas transmissor de conteudo e passa a assumir o papel de mediador de aprendizagens,
orientador de projetos de vida e facilitador de experiéncias diversas de aprendizagem

(LIBANEO, 2013).

Nesse novo contexto, a formagdo continuada torna-se uma exigéncia central. Os
profissionais precisam estar preparados para lidar com um curriculo mais flexivel, com

metodologias ativas e com as necessidades de uma jornada escolar ampliada.

Segundo Novoa (2009), a identidade profissional do professor se constrdi na

pratica, por meio da reflexdo e da troca com seus pares. Por isso, ¢ fundamental que as escolas
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promovam espacos de planejamento coletivo, compartilhamento de experiéncias e construgdo

conjunta de projetos pedagogicos.

A atuagdo docente em tempo integral também requer uma maior articulagao com a
comunidade escolar e com os demais profissionais da educagdo. Atividades interdisciplinares,
oficinas, tutorias e projetos de intervencao social fazem parte do cotidiano da escola integral e

demandam o envolvimento ativo do professor em diferentes dimensdes do processo educativo.

Outro ponto relevante ¢ o cuidado com a saude mental e a valorizagao profissional
dos docentes. A carga horaria estendida e as multiplas demandas podem gerar sobrecarga se
nao forem acompanhadas de politicas de suporte e reconhecimento. Como destaca Tardif

(2014), o bem-estar do professor ¢ condicdo essencial para a qualidade da educagao.

Assim, o professor ¢ um agente central na concretizagdo da educacdo integral. Seu
engajamento, criatividade e compromisso sdo determinantes para que a escola em tempo

integral cumpra sua fungao social e formativa.

A implementacdo da educagdo em tempo integral nas escolas publicas brasileiras,
embora promissora, ainda enfrenta desafios significativos. Entre eles, destacam-se a falta de
infraestrutura adequada, o financiamento insuficiente, a resisténcia de parte da comunidade

escolar e as dificuldades de reorganizagdo curricular e pedagdgica (OLIVEIRA, 2015).

A ampliac¢ao do tempo escolar exige investimentos em espagos fisicos, como salas
de aula, laboratorios, bibliotecas, refeitorios e areas para praticas esportivas e culturais. Muitas
escolas publicas ainda operam em condi¢des precarias, o que compromete a proposta de

oferecer uma educagdo de qualidade em tempo integral.

Outro desafio € garantir a formagao e valorizagao dos profissionais da educagdo. A
ampliacao da carga horaria, sem contrapartida adequada em termos salariais, estruturais e de
apoio pedagdgico, pode gerar desgaste e desmotivacdo entre os educadores. A formagao
continuada deve ser pensada de forma sistémica, atendendo as especificidades do modelo

integral.

Além disso, ¢ necessario que as propostas pedagogicas facam sentido para os

estudantes e dialoguem com sua realidade. A educacdo em tempo integral ndo pode ser uma
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imposicao vertical, mas deve ser construida com a participagao dos alunos, professores, familias

e comunidade local.

Apesar dos inimeros desafios, a educacdo em tempo integral representa uma
oportunidade concreta de transformacdo da escola publica. Diversas experiéncias bem-
sucedidas mostram que, quando bem planejada e executada, essa modalidade pode melhorar os
indicadores de aprendizagem, reduzir a evasdo escolar e ampliar o acesso a cultura, ao esporte
e a cidadania. Um exemplo ¢ o Programa de Educagao Integral do Estado de Pernambuco,
iniciado em 2004, que se tornou referéncia nacional por apresentar melhorias significativas no
IDEB (indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica) e por promover uma formagao integral
voltada para o protagonismo juvenil (CUNHA; ARAUJO, 2021). Outro exemplo ¢é o Projeto de
Lei n° 23/2022, que criou o Programa Escola em Tempo Integral, do Ministério da Educacao,
com o objetivo de ampliar em 1 milhdo o nimero de matriculas nessa modalidade até 2026
(BRASIL, 2023). Estados como Minas Gerais, com o programa Trilhas de Futuro, a Bahia, com
o Educar para Transformar, e o Ceara, com sua politica de expansdo do ensino integral em
escolas de ensino médio, também tém adotado medidas estruturadas que associam a ampliagao
do tempo escolar a uma proposta pedagogica inovadora, integrada e inclusiva (SANTOS;
SANTOS, 2020). Esses casos demonstram que, com planejamento, investimento e
compromisso politico, a educagdo integral pode contribuir efetivamente para a equidade e

qualidade na educacao publica brasileira.

Como aponta Cavaliere (2009), a educagdo em tempo integral deve ser pensada
como politica de equidade, oferecendo as populagdes historicamente excluidas as condi¢des

para o pleno desenvolvimento de suas potencialidades.

Dessa forma, a andlise critica dos desafios e possibilidades ¢ fundamental para o
aprimoramento das politicas publicas e para o fortalecimento da educa¢do como direito social

e instrumento de transformagao.
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3 METODOLOGIA

3.1 Caracterizacido da pesquisa

O presente trabalho consta com um carater qualitativo, uma vez que busca
compreender os significados, percepgdes e praticas envolvidas na implementagao da educagao
em tempo integral em uma escola estadual. Segundo Minayo (2012), a pesquisa qualitativa tem
o compromisso de compreender os fendmenos segundo a perspectiva dos sujeitos, considerando

o significado que eles atribuem as suas experiéncias.

Neste método cientifico, foi utilizada a pesquisa bibliografica, fundamentada em
um material j& existente, composto por artigos perioddicos, cientificos, livros e em consultas em
sites, possibilitando a amplitude de informagdes, utilizando de dados dispersos em varios
materiais e ajudando no desenvolvimento de um quadro conceitual sobre o objeto de estudo ora

proposto (GIL, 2002).

Trata-se ainda de uma pesquisa de corte transversal, pois os dados foram coletados
em um unico momento no tempo (SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2013), especificamente
durante o més de julho de 2025. Essa delimitagdo temporal permite a analise de uma situagdo

atual e concreta, com base na realidade vivenciada naquele periodo.

3.2 Classificacio da pesquisa

Quanto aos fins, este estudo ¢ descritivo, pois objetiva registrar, analisar e
interpretar os fendmenos relacionados a implementagdo da educagdo em tempo integral, sem
interferir ou modificar o ambiente pesquisado. Segundo Gil (2010), pesquisas descritivas

buscam descrever as caracteristicas de determinado fenomeno ou a relagdo entre variaveis.

Quanto aos meios, trata-se de uma pesquisa de campo, pois a coleta de dados foi
realizada diretamente no ambiente onde o fendmeno ocorre, no caso, uma escola estadual que
adota o0 modelo de ensino em tempo integral. Essa modalidade ¢ adequada para investigagdes

que pretendem captar dados da realidade por meio da interacdo com os sujeitos pesquisados.

3.3 Delimitacio da pesquisa

A pesquisa foi desenvolvida em uma escola publica estadual localizada no
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municipio de Bambui — MG, que oferta o Ensino Médio e as turmas de 6° e 7° anos do Ensino
Fundamental. Ha cinco anos, a escola implementou o modelo de educacdo em tempo integral,

atendendo atualmente 93 estudantes nessa modalidade.

A amostra foi definida por conveniéncia, de forma nao probabilistica, com base na
acessibilidade e disponibilidade dos sujeitos no momento da coleta. Desta forma, foi

entrevistado apenas um profissional da escola.
3.4 Técnicas e instrumentos de coleta e analise de dados

A técnica de coleta de dados adotada foi a entrevista semiestruturada, utilizando um
roteiro previamente elaborado, composto por questdes abertas que permitiram ao entrevistado
expressar livremente suas opinides, experiéncias e percepgdes sobre o processo de
implementa¢do do ensino em tempo integral. O roteiro foi construido com base nos objetivos

especificos da pesquisa e fundamentado na revisao de literatura.

O roteiro contou com aproximadamente 14 questdes abertas, organizadas em blocos
tematicos referentes aos seguintes aspectos: implantagdo da proposta, estrutura e organizacao,
impacto na aprendizagem, formagado e apoio aos docentes, inclusdo e equidade, e, por ultimo,

desafios e perspectivas.

A analise dos dados obtidos na entrevista foi realizada por meio da anélise de
conteudo tematica, conforme proposta por Bardin (2016). Essa técnica consiste na identificacao
e categorizacdo de unidades de significado presentes nas falas do entrevistado, agrupando-as

em temas que dialogam com os objetivos especificos da pesquisa.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

A entrevista foi realizada com a profissional pedagdgica do Ensino Médio em
Tempo Integral (EMTI) e Ensino Fundamental em Tempo Integral (EFTI) da escola estadual
em questdo, localizada no municipio de Bambui — MG. A analise foi organizada em categorias

tematicas que dialogam diretamente com os objetivos especificos deste trabalho.

O primeiro tema abordado foi a implementagdo da educacido em tempo integral. A
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primeira pergunta realizada foi: “Como foi o processo de implementagdo da educagdo em tempo

integral na escola?”’. A entrevistada respondeu que o processo de implementagdo envolveu

diversas etapas e requereu planejamento cuidadoso por parte da equipe gestora. As etapas

foram:

a)

b)

d)

Diagnoéstico e Planejamento Inicial — onde houve a andlise da realidade escolar:
infraestrutura, nimero de alunos, recursos humanos e materiais. Além disso, houve uma
consulta a comunidade escolar através de reunides com pais, professores, alunos e
gestores para entender expectativas e demandas.

Adequacdo da Estrutura Fisica e Organizacional — ampliacdo de salas, refeitorio,
banheiros, espagos para atividades esportivas e culturais; redesenho da jornada diaria
dos estudantes (geralmente de 7h a 9h por dia); e planejamento de refei¢des adequadas
(3 refeicoes por dia).

Formagdo da Equipe Escolar — capacitagdo de professores e gestores através de
formagao continuada sobre metodologias ativas, curriculo integrado e gestao do tempo;
a promog¢ao de um curriculo diversificado através da inclusdo de areas como cultura,
esportes, tecnologia, meio ambiente, direitos humanos, etc.; e a contratacdo de
profissionais, como monitores, oficineiros, coordenadores pedagdgicos, entre outros
Elaboragao do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) — inclusdo de principios da educagio
integral, novas praticas pedagdgicas e conteudos interdisciplinares.

Avaliagao e Sustentabilidade — avaliagdo dos resultados educacionais € sociais através
de indicadores de aprendizagem, evasdo, disciplina, bem-estar dos alunos; e
envolvimento continuo da comunidade escolar para garantir apoio, transparéncia e

continuidade do projeto.

De acordo com a entrevistada, o processo de implementacao da educagdo em tempo

integral envolveu vérias etapas, incluindo diagndstico da realidade escolar, adequagdes fisicas

e curriculares, capacitacao de professores, elaboracdo de um novo Projeto Politico-Pedagogico

(PPP) e avaliagdo continua. Essas etapas coincidem com as orientagdes do Programa Escola em

Tempo Integral, instituido pelas diretrizes da Lei n° 14.640/2023, que destaca a ampliacao da

jornada escolar para, no minimo, sete horas diarias ou 35 horas semanais, o que exige das

escolas uma reorganizagao de sua estrutura pedagogica, fisica e administrativa. Contudo, o foco

do programa vai além do tempo, onde busca-se qualificar a permanéncia dos alunos na escola,

por meio de experiéncias formativas diversificadas e contextualizadas.
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Conforme o Plano Nacional de Educagao (PNE) 2014-2024, programa estrutura-se

em cinco eixos fundamentais, que guiam sua implementagao:

Ampliar: expandir o nimero de matriculas em tempo integral;

Formar: investir na formagao continuada de professores e gestores escolares;
Fomentar: garantir apoio técnico e financeiro por meio de transferéncias voluntarias;
Entrelagar: promover a integrag@o entre curriculo, territério e cultura local;

Acompanbhar: realizar o monitoramento ¢ a avaliacao continua da politica.

Entdo, pode-se afirmar que a escola estadual em questdo segue os cinco eixos

corretamente.

A segunda pergunta foi: “Quais sdo os principais desafios enfrentados durante a

implementagdo?”. A resposta foi uma lista com explicacdes:

a)

b)

d)

Infraestrutura inadequada: muitas escolas nao possuem salas suficientes, refeitorios,
banheiros ou espagos para atividades fisicas e culturais. Reformas e ampliagdes podem
demandar tempo e recursos financeiros altos.

Falta de financiamento: manter uma escola em tempo integral exige investimentos
continuos em alimentacao, transporte, materiais didaticos e pagamento de pessoal. Nem
sempre ha repasses regulares dos governos, e a escola pode depender de programas
temporarios.

Resisténcia da comunidade escolar: alguns pais e alunos podem resistir 8 mudanca por
conta da nova rotina, especialmente em comunidades que dependem do trabalho infantil
ou da ajuda dos filhos em casa. Professores e gestores também podem demonstrar
resisténcia por sobrecarga de trabalho ou falta de preparo para o novo modelo.
Dificuldade na formacao e contratagao de profissionais: nem todos os professores estao
preparados para atuar com a proposta de educacdo integral, que exige praticas
pedagdgicas interdisciplinares e inovadoras. Ha caréncia de profissionais para oficinas,
monitorias € coordenacao pedagogica.

Reorganizagao curricular: adaptar o curriculo para atender a formacao integral do aluno
(intelectual, emocional, social e fisica) demanda tempo, capacitagdo e
acompanhamento. Pode haver dificuldade em articular disciplinas obrigatérias com
atividades complementares (cultura, esporte, tecnologia, etc).

Gestdo e planejamento: a gestdo de uma escola em tempo integral ¢ mais complexa e
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requer um plano bem estruturado, com cronogramas, metas, distribuicao de horarios e
acompanhamento constante. A falta de uma lideranga preparada pode comprometer a
implementagao.

g) Sustentabilidade a longo prazo: muitos projetos de educacdo em tempo integral
dependem de politicas publicas especificas que mudam com os governos. A falta de
continuidade politica pode comprometer o funcionamento do programa nos anos

seguintes.

Entre os desafios apontados, destaca-se primeiramente a infraestrutura inadequada,
0 que corrobora com os apontamentos de Cavaliere (2009), que considera que a ampliagdo do
tempo escolar exige ndo apenas mais horas, mas também melhores condic¢des fisicas e
estruturais para suportar a nova dinamica educacional. A presenga de refeitorios, areas de lazer
e espacos multifuncionais ¢ fundamental para garantir o bem-estar dos alunos durante a

permanéncia prolongada na escola.

Outro aspecto relevante ¢ a falta de financiamento, uma questdo recorrente nas
politicas publicas educacionais brasileiras. De acordo com Silva e Sampaio (2016), o
financiamento precario compromete diretamente a qualidade da oferta em tempo integral,
tornando dificil garantir alimentagao, transporte, materiais e recursos humanos especializados.
Isso gera impacto direto sobre a sustentabilidade a longo prazo, outro ponto levantado pela
entrevistada, refletindo a instabilidade das politicas educacionais que muitas vezes sao

descontinuadas com as mudangas de gestdo governamental (OLIVEIRA, 2012).

A resisténcia da comunidade escolar também aparece como um obsticulo
importante. Essa resisténcia pode decorrer da falta de compreensdo sobre os objetivos do
programa, ou de dificuldades praticas enfrentadas por familias e profissionais da educagao.
Segundo Paro (2010), qualquer mudanga significativa no ambiente escolar precisa ser

acompanhada por acdes de sensibilizacdo, escuta ativa e formacdo continuada dos envolvidos.

Além disso, a dificuldade na formacdao e contratacdo de profissionais e a
reorganizacao curricular revelam desafios relacionados a qualificacdo docente e a necessidade
de inovagdo pedagdgica. A proposta de educagdo integral requer uma pratica interdisciplinar,
metodologias ativas e maior integragao entre teoria e pratica, o que demanda tempo, formagao

e apoio institucional, conforme defendido por Veiga (2013).
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Por fim, a complexidade da gestdo e planejamento reforca a necessidade de
liderancas escolares preparadas e de um planejamento estratégico continuo. Sem isso, como
destaca Libaneo (2013), ha risco de desorganizacao e perda de foco no desenvolvimento

integral do aluno.

A terceira pergunta foi: “Como a escola envolveu os professores, funcionarios e
comunidade na implementa¢ao da educacdo em tempo integral?”’. A entrevistada respondeu:
“A gestdo escolar promoveu encontros para apresentar o projeto, ouvir opinides e esclarecer
duvidas, valorizando a escuta dos docentes. Os professores participaram de cursos, oficinas e
palestras sobre metodologias ativas, curriculo integrado e competéncias socioemocionais. Além
disso, os docentes ajudaram a elaborar o novo plano de ensino, incluindo sugestdes para
atividades interdisciplinares e oficinas. Por fim, foram discutidos critérios para remuneragao,

carga horaria e reconhecimento profissional, promovendo o engajamento dos educadores.”

Segundo Cavaliere (2002), a implementacdo bem-sucedida da escola de tempo
integral exige a mobilizagdo de todos os segmentos escolares e o fortalecimento de um projeto
politico-pedagodgico que seja construido coletivamente. A escuta ativa promovida pela gestao,
mencionada pela entrevistada, reforga a importancia da democratizagdo das decisdes e da
valorizacdo das vozes dos educadores, algo essencial para que a proposta ndo seja apenas

imposta, mas efetivamente incorporada.

A formagdo dos professores por meio de cursos, oficinas e palestras, com foco em
metodologias ativas, curriculo integrado e competéncias socioemocionais, também dialoga com
as diretrizes do Programa Escola em Tempo Integral (Brasil, 2023), que orienta a reestruturagao
do curriculo para que este contemple praticas pedagogicas inovadoras, centradas no

protagonismo do aluno e na formagao integral.

Além disso, o envolvimento dos professores na elaboragcdo do novo plano de ensino,
com sugestdes para atividades interdisciplinares e oficinas, mostra-se como uma pratica
coerente com a perspectiva defendida por Arroyo (2012), para quem o tempo integral ndo deve
ser apenas um prolongamento do tempo escolar, mas uma reformulagdao qualitativa da

experiéncia educativa, exigindo inovagao curricular e engajamento docente.

Por fim, a preocupagdo com remuneracdo, carga hordria e reconhecimento

profissional, como mencionado na resposta, evidencia que a gestdo escolar estd atenta as
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condi¢des de trabalho dos educadores. De acordo com Oliveira (2018), a motivacdo dos
profissionais da educacdo estd diretamente ligada ao reconhecimento de seu trabalho, a
valorizacdo salarial e ao respeito a sua jornada laboral, sendo elementos fundamentais para a

adesdo efetiva ao projeto de tempo integral.

O segundo tema abordado foi estrutura e organizagdo. Assim, a quarta pergunta foi:
“Como ¢ organizada a jornada de tempo integral na escola?”’. A entrevistada afirmou que a
jornada em tempo integral ¢ organizada de forma a garantir o desenvolvimento integral do
estudante, combinando atividades curriculares obrigatorias com atividades complementares
voltadas ao desenvolvimento fisico, emocional, social e cultural. Essa estrutura esta em
consonancia com os principios da educagdo integral, conforme definido na Base Nacional

Comum Curricular (BNCC) e nas diretrizes do Programa Escola em Tempo Integral.

O documento orientador do Programa Escola em Tempo Integral (BRASIL, 2023)
afirma que a jornada estendida deve articular o curriculo obrigatorio com itinerarios formativos
diversificados, incluindo oficinas, praticas esportivas, atividades artisticas e acdes voltadas a

convivéncia e a cidadania, sempre com foco na formagao plena do estudante.

Complementando essa visdo, Paro (2010) destaca que a educacgdo integral deve
considerar o aluno em sua totalidade e, portanto, a organizagao do tempo escolar precisa romper
com a fragmenta¢do do conhecimento e a rigidez da grade horaria, oferecendo uma proposta
que integre contetidos escolares com experiéncias que estimulem a criatividade, a autonomia e

o0 protagonismo juvenil.

Assim, ao equilibrar disciplinas formais com praticas complementares voltadas ao
desenvolvimento fisico, emocional, social e cultural, a escola em questdo parece seguir uma
proposta pedagdgica alinhada aos fundamentos da educagao integral, promovendo um ambiente

mais inclusivo, humano e formativo, como propdem os tedricos da area.

A quinta pergunta foi: “Como a escola garante a integracdo entre as atividades
curriculares e extracurriculares?”. A entrevistada destacou uma série de estratégias que a escola
adota para garantir a integracao entre o curriculo formal e as atividades extracurriculares, como
o planejamento pedagogico integrado, o uso de temas transversais como eixo articulador, a
colaboragdo entre professores e oficineiros, a realizagdo de projetos interdisciplinares, a

avaliacdo integrada e a escuta ativa dos alunos. Essas praticas estdo fortemente alinhadas aos
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fundamentos da educacdo integral preconizados pela literatura especializada e pelas diretrizes

oficiais.

Segundo Beane (1997), a integracao curricular € essencial para romper com a logica
fragmentada do ensino tradicional. A adogao de temas transversais e projetos interdisciplinares
permite uma abordagem mais conectada com a realidade dos estudantes, promovendo uma
aprendizagem mais significativa. A escola, ao utilizar essas estratégias, reconhece que o
conhecimento nao estd compartimentalizado e que os alunos aprendem melhor quando

conseguem relacionar os conteudos escolares com suas vivéncias e interesses.

Além disso, a participacdo conjunta de professores e oficineiros refor¢a o conceito
de trabalho coletivo e interdisciplinar, defendido por autores como Arroyo (2012), que vé na
educacdo integral a oportunidade de envolver diferentes saberes e praticas sociais no processo

educativo, ampliando o repertorio cultural e formativo dos estudantes.

O planejamento pedagodgico integrado, como citado pela entrevistada, estd de
acordo com as orientagdes do Programa Escola em Tempo Integral (BRASIL, 2023), que
enfatiza a importancia de uma gestdo pedagdgica articulada, em que todas as atividades

obrigatdrias e eletivas estejam conectadas por finalidades comuns e valores formativos.

Além disso, a avaliacdo integrada € outro ponto importante, pois demonstra uma
compreensdo mais ampla do processo avaliativo, ndo restrito a mensuragdo de contetidos, mas
voltado para o acompanhamento do desenvolvimento global dos estudantes, como propde

Luckesi (2011), ao defender uma avalia¢do formativa, diagnostica e continua.

Por fim, a escuta ativa dos alunos aparece como elemento central na construcao de
uma escola democrética e significativa. Segundo Freire (1996), ¢ essencial que os educadores
reconhe¢am os alunos como sujeitos de direito, com voz ativa no processo educativo. A escuta
qualificada possibilita a constru¢do de um curriculo mais vivo e participativo, ajustado as

necessidades e interesses dos estudantes.

A sexta pergunta foi: “Como a educagdo em tempo integral tem impactado a
aprendizagem dos alunos?”. A resposta foi: “A educacdo em tempo integral tem impactado
positivamente a aprendizagem dos alunos ao tornar o ensino mais pratico e contextualizado,

por meio da integracdo entre disciplinas e atividades extracurriculares. Isso aumenta o interesse,
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0 engajamento e a permanéncia dos estudantes na escola, fortalece o vinculo com o ambiente
escolar e contribui para a reducdo de desigualdades sociais, especialmente entre os alunos em

situacao de vulnerabilidade.”

A integracdo entre as disciplinas e as atividades extracurriculares torna o
aprendizado mais pratico e contextualizado, favorecendo o interesse € o engajamento dos
estudantes. Os projetos interdisciplinares permitem que os alunos apliquem o conhecimento em
situagdes reais, ampliando a compreensao. Além disso, a rotina mais completa e acolhedora,
somada ao acompanhamento pedagdgico mais proximo, contribui diretamente para a
permanéncia dos alunos na escola. Os estudantes se sentem mais envolvidos e valorizados, o

que reduz significativamente os problemas de disciplina, abandono escolar e baixo rendimento.

O fortalecimento da relagcdo com a escola transforma o ambiente escolar em um
espaco de pertencimento, seguranga e desenvolvimento integral, promovendo um vinculo
afetivo mais so6lido com a institui¢do, o que se reflete positivamente no comprometimento dos
alunos com o processo de aprendizagem. Para alunos oriundos de contextos socioecondmicos
vulneraveis, a escola em tempo integral oferece acesso a atividades culturais, esportivas e
formativas que, muitas vezes, ndo estariam disponiveis fora do ambiente escolar, contribuindo

assim para a redugdo das desigualdades educacionais e sociais.

Dando sequéncia na entrevista, o terceiro tema foi o impacto na aprendizagem.
Desta forma, a sétima pergunta foi: “Como a escola avalia o impacto da educacao em tempo
integral na aprendizagem dos alunos?”. A resposta foi: “através do acompanhamento do
desempenho escolar; de avaliagcdes diagnosticas e formativas; de observagdes pedagdgicas e
registros; do monitoramento das atividades extracurriculares; da escuta da comunidade escolar;

dos indicadores de permanéncia e rendimento; e dos relatdrios e reunides de avaliagao.”.

A resposta da entrevistada apontou um conjunto diversificado de estratégias de
avalia¢do continua e qualitativa, destacando o acompanhamento do desempenho escolar, o uso
de avaliagdes diagnoésticas e formativas, observagdes pedagodgicas, monitoramento das
atividades extracurriculares, escuta da comunidade escolar, indicadores de permanéncia e
rendimento, além de relatorios e reunides de avaliagcdo. Essa multiplicidade de instrumentos
revela uma compreensdo ampliada e coerente com a concepgdo de avaliagdo presente na

educacdo integral.
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Segundo Luckesi (2011), a avaliagdo deve ser compreendida como um processo
continuo, formativo e participativo, voltado para a melhoria da aprendizagem e ndo apenas
como um instrumento classificatorio. A presenca das avaliagdes diagnosticas e formativas e das
observagoes pedagogicas reforca essa abordagem, pois permite identificar as potencialidades e
dificuldades dos alunos ao longo do processo, possibilitando a intervencdo pedagogica

tempestiva e ajustada a realidade de cada estudante.

A inclusao do monitoramento das atividades extracurriculares na avaliacao
evidencia a preocupacao da escola com o impacto da formagdo integral, que vai além dos
conteudos disciplinares. Segundo Moll (2012), ¢ fundamental avaliar os resultados das praticas
integradas ao curriculo, pois elas contribuem significativamente para o desenvolvimento
socioemocional, cultural e corporal dos alunos, dimensdes muitas vezes negligenciadas em

modelos tradicionais.

O uso de indicadores de permanéncia e rendimento escolar, como mencionou a
entrevistada, estd alinhado com as orientagdes do Programa Escola em Tempo Integral
(BRASIL, 2023), que prevé o acompanhamento sistematico da frequéncia, da participagdo e do
desempenho académico como forma de medir o impacto da jornada ampliada na trajetoria

escolar dos estudantes.

J4

Outro ponto de destaque ¢ a escuta da comunidade escolar, incluindo alunos,
familias e equipe pedagogica, como parte do processo avaliativo. Essa pratica se aproxima da
perspectiva defendida por Freire (1996), que valoriza o didlogo e a constru¢do coletiva do
conhecimento. Envolver a comunidade na avaliagdo ndo apenas amplia os dados considerados,
mas também fortalece os vinculos entre escola e territorio, gerando pertencimento e

corresponsabilidade.

Por fim, os relatorios e reunides de avaliacdo sdo instrumentos importantes de
sistematizagdo e reflexao coletiva. De acordo com Oliveira (2018), momentos de avaliagao
institucional e pedagdgica sdo essenciais para que a equipe escolar possa analisar os avangos €
desafios da implementagdao do tempo integral, promover ajustes nas estratégias adotadas e

reafirmar os compromissos com a qualidade da educacdo publica.

O quarto tema da entrevista foi a formacgdo e apoio aos professores. A oitava

pergunta foi: “Como a escola apoia os professores na implementagdao da educagcdo em tempo
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integral?”. A entrevistada respondeu: “através da formagdo continuada, tempo para
planejamento, integracdo, escuta, valorizagdo, acompanhamento pedagdgico proximo,
disponibiliza¢ao de materiais e recursos, incentivo a inovagao € a autonomia docente, dentre

outras.”

A resposta da entrevistada evidencia uma série de medidas adotadas pela escola
para apoiar os professores durante a implementagdo da jornada ampliada, e essas agdes
convergem fortemente com o que preconiza a literatura sobre a sustentagao de projetos

pedagogicos inovadores e transformadores, como a educagao em tempo integral.

A formagdo continuada ¢ apontada como um pilar essencial para a transformacao
das praticas pedagogicas. Libaneo (2013), por exemplo, afirma que apenas por meio da reflexao
sistemadtica sobre a pratica e do aperfeicoamento constante € possivel desenvolver metodologias
que respondam aos desafios da escola publica contemporanea. A formagao, quando aliada ao
tempo especifico para o planejamento coletivo, como mencionado pela entrevistada, fortalece
a coesdo curricular e a integragdo das agdes pedagdgicas, permitindo maior alinhamento entre

os objetivos do ensino e as necessidades dos estudantes.

A pratica da escuta, valorizagao e incentivo a autonomia docente vai ao encontro
do pensamento de Freire (1996), que defende uma escola onde o professor ndo seja um mero
executor de tarefas, mas um sujeito reflexivo, capaz de criar, propor e construir caminhos
proprios a partir das especificidades do seu contexto. Essa autonomia, contudo, exige o apoio
formal e reconhecido de uma institui¢do, o que a entrevistada demonstra estar sendo garantido

por meio do acompanhamento pedagogico e da disponibilizagdo de recursos.

De acordo com Oliveira (2018), as mudangas propostas pela educagdo integral s6
se tornam efetivas quando a gestdo escolar reconhece o professor como protagonista do
processo educativo e oferece condi¢des reais de trabalho. Isso inclui infraestrutura adequada,
suporte pedagdgico, formacao especifica e reconhecimento profissional, exatamente os pontos
relatados na fala da entrevistada. Além disso, a integrag@o entre os professores, promovida pela
escola, favorece o surgimento de uma cultura colaborativa, fundamental para a construgdo de

um projeto pedagdgico de tempo integral consistente.

A nona pergunta foi: “Quais sdo as principais necessidades de formacao e apoio dos

professores em relacdo a educagdo em tempo integral?”. A resposta foi: “Metodologias ativas
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(como projetos, oficinas, aprendizagem por investigacdo e resolucdo de problemas); ensino
interdisciplinar e contextualizado, que conecte contetidos curriculares com temas da vida real;
tecnologias educacionais € o uso de recursos digitais como ferramentas de apoio a
aprendizagem; entendimento dos principios e objetivos da educacdo em tempo integral,
voltados a formacao completa do aluno (intelectual, emocional, social, fisica e cultural); clareza
sobre o novo papel do professor como mediador do conhecimento e facilitador de experiéncias
formativas diversificadas; formagdo para lidar com empatia, escuta ativa, mediagao de conflitos
e inteligéncia emocional e habilidade para apoiar os alunos em sua formag¢ao humana e cidada,

ndo apenas académica.”

O destaque dado as metodologias ativas, como projetos, oficinas, investigagao e
resolucao de problemas, estd em harmonia com autores como Moran, Masetto ¢ Behrens (2013),
que defendem que o ensino em tempo integral deve superar a transmissdo mecanica de
conteudos, favorecendo a aprendizagem participativa, significativa e centrada no estudante.
Tais metodologias tornam o aluno protagonista e exigem que o professor atue como mediador,

0 que esta coerentemente citado na fala da entrevistada.

A necessidade de uma pratica interdisciplinar e contextualizada, conectando
conteudos escolares com situagdes da vida real, ¢ defendida por Beane (1997), que considera
essa abordagem essencial para tornar a escola mais proxima das vivéncias dos alunos. A
interdisciplinaridade rompe com a logica fragmentada do curriculo tradicional, contribuindo

para uma formag¢ao mais integrada e humanizadora.

Além disso, diante da era tecnoldgica, o uso de tecnologias digitais como
ferramentas pedagogicas também ¢ fundamental nesse novo cenario. De acordo com Kenski
(2012), os recursos digitais ampliam as possibilidades de mediagdo do conhecimento,
permitindo abordagens mais criativas, colaborativas e adaptadas as linguagens dos estudantes

da contemporaneidade.

Outro ponto relevante ¢ a compreensao dos principios e objetivos da educacao em
tempo integral, que, como destaca o Programa Escola em Tempo Integral (BRASIL, 2023), esta
voltada a formagao integral do aluno em todas as suas dimensdes intelectual, emocional, fisica,
social e cultural. Essa visdo exige que os professores sejam preparados ndo apenas para ensinar

contetidos, mas para apoiar o desenvolvimento humano, ético e cidaddo dos estudantes.
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A entrevistada também mencionou a importancia dos docentes desenvolverem
habilidades socioemocionais, como empatia, escuta ativa, mediacao de conflitos e inteligéncia
emocional. Essas competéncias sao cada vez mais valorizadas, especialmente em contextos de
ampliacao da jornada escolar, onde os vinculos afetivos e as relagdes interpessoais ganham
maior centralidade. Segundo Goleman (1995), a inteligéncia emocional ¢ tdo importante quanto
a cognitiva para o sucesso pessoal e profissional, e, no caso do professor, para o exercicio de

uma mediagdo pedagogica sensivel e humanizada.

A décima pergunta foi: “Como a escola promove a colaboragdo e o trabalho em
equipe entre os professores?”. A entrevistada respondeu que promove através de reunides
pedagogicas regulares, planejamento integrado e por areas, projetos interdisciplinares,
reconhecimento e valorizagdo do trabalho coletivo, ¢ acompanhamento e¢ mediacdo da

coordenacdo pedagodgica.

A realizagdo de projetos interdisciplinares reforca a articulagdo entre diferentes
areas do conhecimento, promovendo uma abordagem mais significativa e contextualizada da
aprendizagem, como propdem Libaneo (2013) e Veiga (2013). O reconhecimento e valorizagao
do trabalho coletivo também siao fundamentais, pois estimulam o comprometimento dos

profissionais com os objetivos comuns da escola.

Por fim, o papel da coordenagdao pedagogica como mediadora do processo de
colaboragdo € essencial para garantir a coeréncia entre teoria e pratica, além de acompanhar e
apoiar os professores nas suas demandas cotidianas (OLIVEIRA, 2008; PLACCO; ALMEIDA,
2012). Essa mediagdo favorece a construcdo de uma cultura de cooperacado, essencial para o

éxito da educagdo em tempo integral.

Em sequéncia, a inclusdo e equidade foram o quinto tema da entrevista. Diante
disso, a décima primeira pergunta foi: “Como a escola garante a inclusdo e equidade na
educagdo em tempo integral?”. A resposta foi “através da adaptagao curricular e metodoldgica
para alunos com deficiéncia, transtornos ou altas habilidades; da presenga de profissionais de
apoio (professores de atendimento educacional especializado — AEE); do fornecimento de
alimentacdo escolar balanceada e gratuita, com até trés refeicdes por dia; da garantia de
acessibilidade fisica e comunicacional nos espagos escolares e nas atividades; da valorizagao
da diversidade cultural e social; da participacdo da comunidade e das familias; do

encaminhamento para as equipes multiprofissionais (como assistentes sociais, psicdlogos,
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servigos externos) para atender estudantes em situagdo de vulnerabilidade e da promogao de

um ambiente afetivo, seguro e acolhedor, com espagos de escuta e didlogo.”

A garantia da inclusdo e equidade na educagdo em tempo integral, conforme a
resposta da entrevistada, envolve um conjunto articulado de acdes pedagdgicas, estruturais e
sociais. A adaptacgdo curricular e metodologica para alunos com deficiéncia, transtornos e altas
habilidades demonstra o compromisso com uma educacdo personalizada, respeitando os
diferentes ritmos e estilos de aprendizagem, como defendem Mantoan (2006) e Rodrigues

(2011).

A presenca de professores do Atendimento Educacional Especializado (AEE)
reforca a implementagdo de politicas inclusivas, garantindo suporte aos estudantes que
necessitam de acompanhamento individualizado. A alimentagdo escolar balanceada e gratuita,
com até trés refeigoes diarias, ¢ também um elemento de equidade, pois atende ndo apenas a
uma necessidade nutricional, mas contribui para a permanéncia e o desempenho escolar, como

apontam Arroyo (2012) e Silva (2015).

Além disso, a acessibilidade fisica e comunicacional nos espagos escolares assegura
o direito de ir e vir e o pleno acesso a informagao, enquanto a valorizagao da diversidade cultural
e social favorece a construgdo de uma escola democratica e plural. A participagdo ativa da
comunidade e das familias amplia a rede de apoio ao estudante e fortalece os vinculos escola-

familia, aspecto central nas diretrizes de uma educagdo emancipadora (FREIRE, 1996).

Por fim, o encaminhamento para equipes multiprofissionais e a promog¢ao de um
ambiente afetivo e acolhedor demonstram a preocupagdo com o bem-estar integral do aluno,

indo além do aspecto cognitivo e contemplando as dimensdes emocionais € sociais.

A décima segunda pergunta foi: “Quais sdo as estratégias utilizadas para apoiar os
alunos com necessidades especiais ou em situacdo de vulnerabilidade?”. A resposta da
entrevistada foi: “Atendimento Educacional Especializado (AEE); apoio de profissionais
especializados; adaptagdo curricular e metodologica; acompanhamento pedagdgico

personalizado; suporte para necessidades basicas e envolvimento das familias e comunidade.”

Essas agdes dialogam com o conceito de educagdo integral como promotora da

equidade social, conforme defendido por Cavaliere (2009) e refor¢ado pela Lei n°® 14.640/2023,
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que prioriza escolas com estudantes em situagdo de vulnerabilidade.

O sexto e ultimo tema foi desafios e perspectivas.

A décima terceira pergunta foi: “Quais sdo as perspectivas para o futuro da

educagdao em tempo integral na escola?”. A resposta foi uma lista:

e Ampliacdo do niimero de escolas com tempo integral, especialmente na rede publica,
com apoio de programas federais e estaduais;

e Maior inclusdo de turmas do Ensino Fundamental e Ensino Médio, com oferta
diversificada de atividades curriculares e complementares;

e Adocao de metodologias inovadoras e centradas no aluno, como projetos
interdisciplinares, e aprendizagem baseada em problemas;

e Fortalecimento da formagao continuada de professores e da integragdo entre teoria e
pratica pedagogica;

e Uso mais estratégico de tecnologias educacionais para personalizar o ensino ¢ ampliar
0 acesso ao conhecimento;

e Crescente valorizagao de habilidades socioemocionais, cidadania, ética, criatividade e
protagonismo juvenil;

e Inclusdo estruturada de componentes como projetos de vida, empreendedorismo,
sustentabilidade e cultura digita;

e Fortalecimento das agdes voltadas a alunos com deficiéncia, transtornos de
aprendizagem ou em situac¢ao de vulnerabilidade social;

e Promocdo de uma educag¢do mais antirracista, inclusiva, democratica e respeitosa as
diversidades;

e Fortalecimento do protagonismo estudantil em decisdes pedagogicas, constru¢do de
projetos e melhoria da escola;

e Incentivo a escuta e a participagdo dos alunos em conselhos, grémios e acdes escolares;

e Planejamento de longo prazo com uso de dados, avaliagdo continua e gestdo
participativa;

e Busca por modelos mais sustentaveis, com investimento em infraestrutura, alimentacao,

equipe multidisciplinar e recursos pedagogicos.

Essas perspectivas estdo em consonancia com o projeto “Futuro ¢ Agora”, da SEE-
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MG, e refletem as diretrizes contemporaneas de inovacdo pedagodgica, valorizagdo das
competéncias socioemocionais ¢ formacao cidada (BRASIL, 2014; MOLL, 2012; OLIVEIRA,
2015).

A décima quarta e ultima pergunta foi: “Como a escola planeja continuar

melhorando e aprimorando a educacdo em tempo integral?”. A resposta foi uma lista:

e Ampliagio das formagdes continuadas sobre metodologias ativas, ensino
interdisciplinar, avaliacdo formativa e inclusao;

e Criacao de grupos de estudo e troca de praticas pedagdgicas, promovendo a inovagao e
o trabalho colaborativo entre os educadores;

e Incentivo a reflexdo sobre o papel do professor no tempo integral e sua atuagdo como
mediador da aprendizagem e da formacdo humana;

e Revisdo constante do projeto politico-pedagdgico (PPP) para garantir que ele reflita os
principios da educacido integral;

e Ampliacdo e diversificacdo das atividades extracurriculares e oficinas formativas,
considerando os interesses dos alunos e a realidade local;

e Maior integragdo entre os componentes curriculares e as atividades complementares,
com foco na formacao integral (cognitiva, emocional, social e fisica);

e Planejamento para adequacdo e ampliagdo dos espacos fisicos: salas, laboratorios, areas
de convivéncia, quadras e refeitorios;

e Aquisicdo de materiais didaticos, equipamentos tecnoldgicos e recursos pedagogicos
que favorecam uma educagdo ativa, criativa e integrada;

¢ Continuidade de projetos voltados para a educa¢do emocional, convivéncia e cidadania;

e Formagao de professores para lidar com aspectos emocionais e sociais dos alunos;

e Criacdo de espacos de escuta, acolhimento e apoio psicossocial;

e Estabelecimento de parcerias com instituigdes de ensino, cultura, esporte e saude para
enriquecer o tempo integral;

e Incentivo a inovagdo pedagdgica, com abertura para novas praticas e tecnologias

educacionais.

A ampliagdo das formagdes continuadas e a criagdo de grupos de estudo e troca de
praticas mostram que a escola entende a importancia do desenvolvimento profissional docente

como um processo permanente. Como defendem Novoa (1999) e Libaneo (2013), a formagao
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precisa estar integrada ao cotidiano da escola, promovendo a reflexdo critica sobre a pratica e a
atualizagdo metodologica, especialmente quando se trata de metodologias ativas, ensino

interdisciplinar e inclusdo, temas centrais na proposta de tempo integral.

Ao incentivar a reflexdo sobre o papel do professor como mediador da
aprendizagem e da formacdo humana, a escola reafirma a visdo freiriana de que o educador ¢
facilitador de experiéncias emancipatorias, € nao apenas transmissor de conteudos (FREIRE,
1996). A revisdo constante do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) também ¢ uma agdo
fundamental, conforme destaca Veiga (2008), pois o PPP deve refletir os valores, objetivos e

praticas da escola, sendo constantemente atualizado em didlogo com a comunidade escolar.

A ampliacdo das atividades extracurriculares e a busca por maior integracao entre
curriculo e atividades complementares evidenciam o esfor¢o da escola em atender a concepgao
de formacdo integral defendida por autores como Moll (2012), que inclui as dimensdes
cognitiva, emocional, social, fisica e cultural. Para que isso ocorra, a adequagdo dos espagos
fisicos ¢ essencial, como bem destacado pela entrevistada. Oliveira (2018) ressalta que
ambientes escolares adequados e bem equipados contribuem significativamente para a

qualidade do ensino e a permanéncia dos alunos.

A atencdo aos aspectos emocionais e sociais dos alunos, por meio de formagdes
especificas para os professores, espagos de escuta, acolhimento e apoio psicossocial, bem como
a continuidade de projetos voltados a convivéncia e cidadania, alinha-se com o que Goleman
(1995) e Liick (2011) apontam como indispensavel para o desenvolvimento humano completo.

Esse cuidado amplia o papel da escola como espago de prote¢do, vinculo e pertencimento.

Além disso, o estabelecimento de parcerias com instituicdes de ensino, cultura,
saide e esporte estd previsto nas diretrizes da Educacdo Integral (BRASIL, 2023) como

estratégia para conectar a escola ao territorio e ampliar o repertdrio formativo dos estudantes.

Por fim, o incentivo a inovacdo pedagdgica e o investimento em recursos
tecnologicos indicam uma abertura para praticas educativas atualizadas e conectadas com as
realidades digitais dos alunos. Kenski (2012) lembra que a insercdo critica das tecnologias na

escola potencializa a autonomia, a criatividade e a personalizacao da aprendizagem.

A andlise da entrevista com a profissional pedagogica revelou que a implementagao



37

da educacdo em tempo integral na escola estadual estudada tem se pautado por um planejamento
cuidadoso e alinhado as diretrizes nacionais. Observou-se o comprometimento da gestao
escolar na reorganizacao da estrutura fisica, na formagao docente e na promogao de praticas

pedagogicas inovadoras que visam a formagao integral dos alunos.

Apesar dos avancos, ainda persistem desafios significativos, como limitagdes de
infraestrutura, financiamento instavel e necessidade continua de capacitagao dos profissionais.
No entanto, a escola tem buscado estratégias participativas e colaborativas para superar esses
obstaculos, valorizando o protagonismo docente, a escuta ativa da comunidade e a integragao

curricular.

Os dados indicam impactos positivos na aprendizagem, na permanéncia escolar e
na reducdo das desigualdades educacionais, evidenciando que a educagdo em tempo integral,
quando bem estruturada, pode contribuir efetivamente para uma escola mais inclusiva,

democratica e humanizadora.

5 CONCLUSAO

A andlise realizada ao longo deste trabalho permitiu compreender que a
implementac¢do da educacdo em tempo integral na escola publica estadual de Bambui — MG
representa uma iniciativa significativa no enfrentamento das desigualdades educacionais e na
promocgao do desenvolvimento integral dos estudantes. Observou-se que a proposta, ainda que
promissora, exige mudangas profundas na estrutura fisica, na organizagdo curricular, nas
praticas pedagogicas e na atuagdo docente.

A entrevista com a entrevistada pedagogica revelou que o processo de implantacao
foi cuidadosamente planejado, envolvendo diagnostico institucional, adequagdes estruturais,
forma¢do continuada e reestruturacdo do Projeto Politico-Pedagdgico. Contudo, persistem
desafios relacionados a infraestrutura, financiamento, resisténcia da comunidade escolar ¢ a
formacao dos profissionais da educacao.

Conclui-se, portanto, que a efetividade da educagdao em tempo integral depende do
engajamento coletivo, do investimento publico continuo, de politicas educacionais consistentes
e de uma gestdo comprometida com a equidade. A escola precisa ser um espago de

aprendizagem significativa, conectado a realidade dos estudantes e capaz de promover sua
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formagao plena.

Neste sentido, a presente pesquisa contribui ao evidenciar, por meio de uma
abordagem qualitativa e situada, como a politica de educagdo em tempo integral tem sido
operacionalizada no contexto de uma escola publica do interior mineiro. Ao dar voz a
profissional pedagogica, o estudo oferece subsidios para gestores, pesquisadores e
formuladores de politicas educacionais compreenderem os avangos, limitagdes e possibilidades
da proposta, especialmente em regides que enfrentam desafios estruturais e sociais. Dessa
forma, este trabalho fortalece o debate sobre a importancia de politicas educacionais equitativas
e sustentaveis, que considerem as realidades locais e valorizem o protagonismo das escolas na

constru¢ao de uma educagao publica de qualidade.
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ANEXO A - Entrevista
Sobre a implementacdo da educacdo em tempo integral:
1. Como foi o processo de implementacao da educagdo em tempo integral na escola?
2. Quais foram os principais desafios enfrentados durante a implementagao?
3. Como a escola envolveu os professores, funcionarios e comunidade na implementagao
da educag@o em tempo integral?
Sobre a estrutura e organizacao:
4. Como ¢ organizada a jornada de tempo integral na escola?
5. Como a escola garante a integragdo entre as atividades curriculares e extracurriculares?
6. Como a educacdo em tempo integral tem impactado a aprendizagem dos alunos?
Sobre o impacto na aprendizagem:
7. Como a escola avalia o impacto da educacdo em tempo integral na aprendizagem dos
alunos?
Sobre a formagao e apoio aos professores:
8. Como a escola apoia os professores na implementacdo da educagdo em tempo integral?
9. Quais sao as principais necessidades de formacao e apoio dos professores em relagdo a
educag@o em tempo integral?
10. Como a escola promove a colaboracdo e o trabalho em equipe entre os professores?
Sobre a inclusdo e equidade:
11. Como a escola garante a inclusdo e equidade na educag¢do em tempo integral?
12. Quais sdo as estratégias utilizadas para apoiar os alunos com necessidades especiais ou
em situacao de vulnerabilidade?
Sobre os desafios e perspectivas:
13. Quais sdo os principais desafios que a escola enfrenta na implementacao da educagao
em tempo integral?
14. Como a escola planeja continuar melhorando e aprimorando a educagdo em tempo

integral?



	3e80464a2680808ea9f209dd77087288cc4509684172e026580e596b93d9bfb8.pdf
	3e80464a2680808ea9f209dd77087288cc4509684172e026580e596b93d9bfb8.pdf
	3e80464a2680808ea9f209dd77087288cc4509684172e026580e596b93d9bfb8.pdf
	3e80464a2680808ea9f209dd77087288cc4509684172e026580e596b93d9bfb8.pdf
	3e80464a2680808ea9f209dd77087288cc4509684172e026580e596b93d9bfb8.pdf
	7b7a27d9f45bd80fe52edd8f93ba890ea0bdfe54c16057c9ca965035eeb0f075.pdf
	6625ece8f7ae1745fc8541ffcf70616028d0591ec70069fa09427afd49312779.pdf
	3e80464a2680808ea9f209dd77087288cc4509684172e026580e596b93d9bfb8.pdf

