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Figura 1  Gráfico de previsão de crescimento do faturamento do e-commerce. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

Figura 2 - Cadeira produtiva de móveis. 
 

 

 

 

 



 
 

 

Figura 3 - Fluxograma do processo produtivo de uma indústria moveleira.  
 

 

 

 

 



Figura 4 - Panorama mundial de exportação de móveis.



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

Figura 6 - Mapa de distribuição dos empregos relativos à fabricação de móveis por estado, no 
Brasil  2016. 

 
 



 
 

 

 

Figura 7 - Mapa de distribuição dos estabelecimentos relativos à fabricação de móveis por 
estado, no Brasil  2016. 

 
 

 

 

 

 



 
 

 

Figura 8 - Mapa de distribuição de estabelecimentos por região e a representatividade em 
porcentagem. 
 
Fonte: RAIS, (2023)  Adaptado pelo autor. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Tabela 1 - Principais países exportadores de móveis - 2015 (NCM: 9403) 

Classificação  País  
Valor exportado (Mil 

US$) 
Participação % no total 

das exportações 

1° China 29.134.833 35,69 
2° Itália  7.017.429 8,60 
3° Alemanha  6.984.465 8,56 
4° Vietnam 3.746.713 4,59 
5° Polonia  3.602.451 4,41 
6° Estados Unidos  3.067.545 3,76 
7° Canadá  2.483.325 3,04 
8° Malásia  1.823.915 2,23 
9° Suécia 1.354.981 1,66 

10° Turquia 1.351.123 1,66 
27° Brasil 462.753 0,57 

 Mundo 81.623.563 100,00 
 

 

 

 

 

 

Figura 9 - Participação do setor moveleiro nas exportações comparado a outros setores. 
 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

Tabela 2 - Total de empresas e emprego formal relacionado à fabricação de móveis dos 
municípios que compõem o polo moveleiro de Ubá no ano de 2022. 

  
  

    
      

      
      

      
      

      
      
      

      
      
      

      
      

      
      

      
      

      
      
      

      
      

      
 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

Figura 10 - Evolução do e-commerce no Brasil. 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

Tabela 3 - Técnicas de avaliação de investimentos usadas por empresas brasileiras. 
Técnica  Porcentagem de uso  
VPL 62,8% 
TIR 60,2% 
Payback simples  53,5% 
Analide de sensibilidade  48,9% 
Taxa de corte  48,4% 
Payback descontado  42,4% 
Índice de rentabilidade  41,5% 
taxa de retorno contábil  41,0% 
Abordagem de múltiplos de rendimentos 36,8% 
VPL ajustado 33,7% 
Técnicas de simulação  31,7% 
Opções reais  18,5% 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

 

 



 
 

 

Figura 11 - Mesa Lateral Bourb. 
 

 

 

 

Figura 12 - Mesa lateral Organic 
 

 



 
 

 

 

Figura 13 - Prato Giratório Labron. 
 

 

 

 

 

Figura 14 - Prato Giratório Malorca. 
 

 



 
 

 

 

 

Figura 15 - Espelho Mangar. 
 

 

 

 

 

Figura 16 - Espelho Apollo 
 

 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

Figura 17 - Organograma da Árvore Group LTDA. 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

  

 

 

  

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

Figura 18 - Funil de vendas. 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



Figura 19 - Projeção de vendas por canal

Tabela 4 - Projeção de venda de 2024 por canal e a participação em porcentagem.
Canal Faturamento total em 2024 Participação em %

Site Árvore R$440.000,00 12%

B2W R$104.000,00 3%

Madeira Madeira R$104.000,00 3%

Mercado Livre R$1.885.000,00 52%

Magalu R$150.000,00 4%

Amazon R$558.000,00 16%

Shopee R$106.000,00 3%

Camicado R$58.000,00 2%

Leroy Merlyn R$36.000,00 1%

 R$-
 R$50.000,00

 R$100.000,00
 R$150.000,00
 R$200.000,00
 R$250.000,00
 R$300.000,00
 R$350.000,00
 R$400.000,00
 R$450.000,00
 R$500.000,00

Site Árvore B2W Madeira Madeira Mercado Livre

Magalu Amazon Shopee Camicado

Leroy Merlyn Olist



 
 

Olist R$158.000,00 4% 

Total R$3.599.000,00 100% 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
  

 
 

  

  

 
 

  

 
 

 
 

  



 
 

  

 

 

 
 

 

 

Figura 20 - Análise SWOT da Árvore Group LTDA 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabela 5 - Investimento em equipamentos. 
  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

Tabela 6 - Investimento em móveis e utensílios. 



 
 

  
  

  
  

  
  

 

 

 

Tabela 7 - Investimentos em reformas. 
  

  
  

  
  
  

 

 

 

 

Tabela 8 - Investimentos em softwares. 
  

  
  
  

  
 

 

 

 

 

 
  

  
 

 



 
 

 

 

Tabela 10 - Despesas mensais administrativas. 
  

  
  

  
  

  
  

  
 

Tabela 11 - Despesas mensais com pessoal. 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

 

 

 

Tabela 12 - Despesas com serviços de terceiros. 
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