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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo analisar a legislacao do municipio de Salinas/MG,
buscando identificar se ela contempla a avaliagdo de desempenho dos servidores. Para
alcangar o objetivo proposto, foi realizada uma pesquisa descritiva, bibliografica e
documental. No que se refere a pesquisa bibliografica, foram analisadas: a Lei Organica
do Municipio de Salinas; a Lei n® 684/1973, que dispde sobre o Estatuto dos Funcionarios
Publicos do Municipio de Salinas; e o Decreto n°® 10.094/2022, que regulamenta as
atividades da Comissdo de Avaliagdo de Desempenho e os procedimentos de avaliacdo
de desempenho dos servidores publicos municipais, para fins de estabilidade e progressao
funcional horizontal. Como fundamentagao tedrica, abordaram-se aspectos gerais sobre
Gestao de Pessoas e Avaliacdo de Desempenho no Setor Publico. Constatou-se que a
Avaliacdo de Desempenho ¢ utilizada tanto no periodo de estagio probatorio quanto para

fins de progressao horizontal na carreira dos servidores estaveis.

Palavras-chave: Avaliacdo de desempenho; gestdo de pessoas e setor publico.



ABSTRACT

This study aimed to analyze the legislation of the municipality of Salinas/MG, seeking to
identify whether it includes the performance evaluation of public servants. To achieve the
proposed objective, descriptive, bibliographic, and documental research was conducted.
Regarding the bibliographic research, the following were analyzed: the Organic Law of
the Municipality of Salinas; Law No. 684/1973, which provides for the Statute of Public
Servants of the Municipality of Salinas; and Decree No. 10,094/2022, which regulates
the activities of the Performance Evaluation Commission and the procedures for
evaluating the performance of municipal public servants, for purposes of tenure and
horizontal career progression. The theoretical framework addressed general aspects of
People Management and Performance Evaluation in the Public Sector. It was found that
Performance Evaluation is used both during the probationary period and for purposes of
horizontal progression in the careers of tenured servants.

Keywords: Performance evaluation; people management; public sector
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INTRODUCAO

A administracdo publica tem sido identificada por trabalhos basicamente
burocraticos e mecanicistas, € seu desempenho era mensurado de forma quantitativa. Na
atualidade, a globalizagdo trouxe, para a esfera publica e privada, entre outros aspectos,
a alta competitividade, o que tornou fundamental a valorizacdo do individuo na
organizacao, visando a eficiéncia na execugdo de suas atividades (Azevedo, Machado e

Lupki, 2011).

De acordo com Azevedo et al. (2011, apud Marras, 2002), o desempenho esta
ligado aos conhecimentos, atitudes e habilidades que uma pessoa possui, os quais
contribuem para a geracdo de valor na organizacdo, fazendo com que o desempenho

individual se reflita no desempenho organizacional.

Dessa forma, a prestagdo de servigos com qualidade torna-se fundamental para a
sobrevivéncia e o desenvolvimento, tanto do individuo quanto da organiza¢dao. Uma
equipe de trabalho bem preparada, motivada e desenvolvendo tarefas em consonancia
com os objetivos da organizagdo apresentara maior comprometimento e envolvimento

com a qualidade e a exceléncia na prestacao dos servigos (Azevedo et al., 2011).

Para Chiavenato (2025), a rapida abertura da economia no pais forgou as empresas
a buscar a exceléncia como Unica alternativa de sobrevivéncia em um mundo altamente
desafiador e complexo. Assim, a exceléncia se d4, principalmente, por meio de
investimentos em capacita¢do, desenvolvimento de pessoas e treinamento — sendo essas
atualmente consideradas talentos humanos a serem desenvolvidos e estimulados, € nao

meramente recursos humanos disponiveis de forma inercial.

Nessa circunstancia, segundo Azevedo et al. (2011), a administracdo publica ainda
¢ vista como prestadora de servigos de baixo desempenho, conforme relatos dos meios de
comunicagdo, que constantemente mostram servidores publicos agindo em prol de
interesses pessoais, cometendo infragdes de ordem ética, evidenciando a auséncia de
politicas de treinamento, o excesso de pessoal nos 6rgdos publicos e a falta de politicas

voltadas a melhoria do servigo publico e ao desenvolvimento dos servidores.

Conforme Azevedo et al. (2011, apud Corréa, 1993), a organizagdo publica tem,
em seu papel social, a prestacdo de servicos com qualidade, responsabilidade no

atendimento ao publico e economia de recursos, sem negligenciar os principios
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fundamentais da administragdo publica: legalidade, impessoalidade, moralidade,

publicidade e eficiéncia.

Nesse contexto, em que a valorizagdo dos recursos humanos se mostra essencial,
entende-se que a Avaliagao de Desempenho ¢ um instrumento da Gestao de Pessoas que
representa um mecanismo gerencial, continuo e ordenado, voltado ao aprimoramento da
eficiéncia organizacional e do desempenho individual. Dessa forma, surge também como
ferramenta motivacional, com o objetivo de estimular o crescimento profissional e o

desenvolvimento de novas habilidades.

O problema de pesquisa ¢: quais sao os elementos necessarios para elaborar um

modelo de avaliagdo de desempenho para a Prefeitura de Salinas - MG?

Nesse sentido, o presente trabalho tem como objetivo geral analisar a legislagao
do municipio de Salinas/MG, buscando identificar se ela contempla a avaliagdo de
desempenho dos servidores. Para tanto, definiram-se como objetivos especificos: a
caracterizagcdo historica do municipio e sua evolucdo enquanto unidade publica; a
identificacdo dos setores existentes na prefeitura; e a analise da legislagdo municipal no

que diz respeito a avaliagao de desempenho.

Este trabalho se justifica pela necessidade de analisar o método de avaliagao de
desempenho aplicado a aferi¢do do desempenho do servidor publico, com base na
literatura estudada no curso de Administragdo Publica, contribuindo, na pratica, com os
gestores publicos quanto a ado¢do de novos modelos de gestdo que promovam a

revitalizagdo da administracio publica.

Quanto a metodologia, no que tange aos objetivos, a pesquisa se caracterizou
como descritiva. De acordo com Andrade (2005, p. 124), na pesquisa descritiva “os fatos
sdo observados, registrados, analisados, classificados e interpretados, sem que o
pesquisador interfira neles”. Essas pesquisas tém como objetivo fundamental a descri¢ao
das caracteristicas de determinada populagdo ou fenomeno, ou o estabelecimento de
relagdes entre variaveis, e uma de suas principais caracteristicas € a utilizagao de técnicas

padronizadas de coleta de dados (Gil, 2008).

No que se refere aos procedimentos técnicos, a pesquisa se enquadrou como
bibliografica e documental. Segundo Andrade (2005, p. 125), “a diferenca entre uma e
outra esta na espécie de documentos que constituem fontes de pesquisa: a pesquisa

bibliografica utiliza fontes secundarias, ou seja, livros; a pesquisa documental baseia-se
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em documentos primarios, originais”. Foram consultadas diversas fontes relacionadas ao
tema proposto, como livros (com destaque para as obras de Chiavenato, 2010; Dutra,
2009; Gil, 2008; Meirelles, 2023; Marras, 2002), artigos cientificos, monografias e
legislacao, especialmente o Decreto n° 10.094/2022, o que a caracteriza como pesquisa
bibliografica. Também foram utilizados documentos ndo publicados, como o conteudo
disponivel no site eletronico da Prefeitura de Salinas - MG, no periodo de 01/03 a

22/06/2025, o que caracteriza a pesquisa como documental.

Quanto ao objeto, a pesquisa foi bibliografica. Em relagdo a abordagem, foi de

natureza qualitativa.

O universo desta pesquisa ¢ a Prefeitura Municipal de Salinas/MG, que, com base
no objetivo geral, buscou analisar a Avaliagdo de Desempenho na legislagcdo por meio da
analise das leis municipais que tratam do tema. Tais estudos foram realizados no més de

maio de 2025.

FUNDAMENTACAO TEORICA
Gestao de pessoas

Sabemos que, em uma organizagdo, o ser humano ¢ fundamental para o seu
funcionamento, pois ndo ha organizagdo sem pessoas. Por isso, € necessario que ele
seja motivado e valorizado, para, consequentemente, desenvolver suas competéncias

de forma a favorecer o desempenho das organizagdes.

Nesse sentido, Gil (2016) afirma que “a gestao de pessoas passa a assumir um
papel de lideranga para alcangar a exceléncia organizacional necessaria para enfrentar
desafios competitivos, tais como a globalizacao, a utilizagdo das novas tecnologias e

a gestdo do capital intelectual”.

O autor coloca a gestdo de pessoas como a funcdo gerencial que visa a
cooperacao dos individuos que atuam nas organizagdes para o alcance dos objetivos

tanto organizacionais quanto individuais.

Nesse contexto, Dutra et al. (2017) definem a gestdo de pessoas como: “Um
conjunto de politicas e praticas que permitem a conciliagdo de expectativas entre a

organizagdo e as pessoas, para que ambas possam atendé-las ao longo do tempo™.
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Complementando essa perspectiva, Ribeiro (2008) enfatiza que a area de
gestao de pessoas esta voltada a ajudar a organizagao a realizar suas missoes e alcancar
seus objetivos, providenciando pessoas motivadas e treinadas, desenvolvendo a
qualidade de vida no trabalho, administrando mudangas e incentivando politicas éticas

e comportamentos socialmente responsaveis.

Sao varios os conceitos encontrados na literatura acerca da gestao de pessoas.
Nesse sentido, Chiavenato (2010, p. 9) afirma que “gestdo de pessoas ¢ o conjunto
integrado de atividades de especialistas e de gestores, como agregar, aplicar,
recompensar, desenvolver, manter ¢ monitorar pessoas, no sentido de proporcionar
competéncias e competitividade a organizagdo. Ela ¢ a area que constrdi talentos por
meio de um conjunto integrado de processos e cuida do capital humano das
organizagdes, o elemento fundamental do seu capital intelectual e a base do seu

sucesso”.

Uma das responsabilidades fundamentais da gestdo de pessoas nas
organizagdes ¢ a gestdo do desempenho humano, que se refere a criagdo de um
ambiente de trabalho favoravel para que os individuos desempenhem o melhor de suas
capacidades. Segundo Barros (2020, apud Bohlander; Snell, 2010), a gestdo do
desempenho humano implica planejar, organizar, liderar e controlar todo o fluxo da
atividade organizacional, em todas as areas e niveis, no sentido de garantir o alcance
dos objetivos organizacionais e a entrega de excelentes resultados. Ainda segundo os
autores, essa pratica busca beneficiar tanto a organizacdo quanto o colaborador que

esta tendo seu desempenho avaliado.

A gestdo de pessoas da Prefeitura Municipal de Salinas/MG envolve um
conjunto de praticas e estratégias voltadas ao desenvolvimento, atragdo, motivacao e
retengdo de colaboradores, buscando alinhar os objetivos individuais aos da
organizacao publica. A prefeitura, por exemplo, possui um organograma que detalha
as responsabilidades de cada secretaria, inclusive as relacionadas a gestao de pessoas.
Esse organograma apresenta a hierarquia e as relacdes entre os diferentes setores e
orgdos, permitindo compreender como as decisdes sdo tomadas € como 0s servigos

sdo ofertados a populagdo.

O organograma da Prefeitura de Salinas - MG inclui o Gabinete do Prefeito, a
Procuradoria Juridica, a Fundagao de Cultura, a Controladoria-Geral do Municipio, a

Geréncia Geral de Planejamento e Gestdo Fazendaria, a Secretaria Municipal de
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Governo, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Economico e Turismo ¢ a
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e Politicas Publicas, conforme
informagdes disponiveis no site oficial da prefeitura. Além dessas, a institui¢do possui
outras secretarias ¢ 6rgaos subordinados, como a Secretaria Municipal de Saude e a

Secretaria Municipal de Educacao.

Avaliacio de desempenho no setor publico

Para Chiavenato (2025), a avaliacdo de desempenho ¢ uma apreciacao sistematica
do desempenho do individuo no cargo e de seu potencial de desenvolvimento. Em
resumo, a avaliacdo de desempenho ¢ um conceito dindmico, pois os empregados sdo
sempre avaliados, seja formal ou informalmente, com certa continuidade nas
organizagdes. Além disso, a avaliacdo de desempenho constitui uma técnica de direcao

imprescindivel na atividade administrativa.

Atualmente, percebemos a importancia que a avaliagao de desempenho de pessoas
tem para os funciondrios e o quanto ela também ¢ valiosa para as empresas. Em ambas as
situacdes, esse recurso possui vital significancia, pois, para o funciondrio, traz a
oportunidade de receber feedback sobre seu desempenho, possibilitando sua melhoria; e,
para as empresas, cria a possibilidade de desenvolver o potencial de cada funcionario,
gerando melhores resultados organizacionais. No setor publico, esse recurso pode auxiliar
no controle do gasto publico, alocando melhor os servidores, otimizando os servicos e,

assim, refletindo na melhoria da capacidade do Estado para governar (Costa e Cassundg,

2014).

A avaliacdo de pessoas nas organizacdes publicas pode funcionar como um dos
importantes fatores para as mudangas no campo funcional, podendo ser aproveitada para
andlise de deficiéncias e para a geragdo de politicas de desenvolvimento profissional.
Porém, ¢ essencial que as avaliagdes de desempenho sejam eficazes e contenham critérios

preestabelecidos relevantes para a organizagao publica (Costa e Cassund¢, 2014).

Na organizagdo publica, por muito tempo, a avaliagdo de desempenho esteve
voltada para apurar o desempenho requerido aos servidores em periodo de estagio
probatorio, como condi¢do para que o servidor publico se tornasse efetivo, devendo
apresentar bom desempenho para conquistar a estabilidade no cargo. Com o passar do

tempo, surgiram novas responsabilidades e obrigagdes para o setor de gestao de pessoas,
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e tais fatores levaram essa gestdo a considerar que a avaliacdo de desempenho ¢ uma
maneira de identificar os comportamentos dos funcionarios e estimar quanto estes se
dedicam a organiza¢do, concretizando assim seu novo sistema de “mensurar’” as pessoas

(Remédio e Engelman, 2009).

No municipio de Salinas, a avaliagdo de desempenho ¢ uma ferramenta crucial
para a gestdo de pessoas, permitindo identificar o desempenho dos servidores e embasar
decisdes sobre progressdo funcional horizontal — mudanga ocorrida dentro da mesma
classe — conforme previsto no Decreto n® 10.094/2022, além de ser utilizada para fins

de estabilidade e auxiliar na melhoria continua dos servigos publicos.

O Decreto n° 10.094/2022 define a avaliacdo de desempenho como um processo
para aferir as agdes do servidor publico municipal na execucao de suas atribuigdes, em
um determinado periodo, com a finalidade de servir como critério para a evolugao
funcional mediante progressdo, bem como para aprovagdo no estidgio probatorio. Nesta
avaliagdo, serdo observados os seguintes critérios: assiduidade, pontualidade, capacidade
de iniciativa, disciplina, idoneidade moral, responsabilidade, produtividade,
conhecimento técnico, eficiéncia, respeito € compromisso para com a Administragao

Publica.

A Lei Municipal de Salinas define a estrutura da carreira dos servidores, incluindo
os cargos de provimento efetivo e os critérios para ingresso € progressdo. O ingresso na
carreira ocorre por meio de concurso publico de provas ou de provas e titulos, seguindo
a ordem de classificacdo dos candidatos. A progressdo na carreira geralmente ocorre por

critérios como tempo de servigo, desempenho e titulagdo.

O municipio de Salinas também utiliza a avaliagdo de desempenho como um dos
critérios para a progressdo na carreira, garantindo que aqueles que demonstram bom
desempenho tenham a oportunidade de ascender na estrutura funcional. A avaliag¢do de
desempenho ainda pode identificar areas em que os servidores precisam de
desenvolvimento, permitindo que a gestdo ofereca programas de treinamento e
capacitacdo para aprimorar suas habilidades, além de fornecer feedback aos servidores
sobre seu desempenho, possibilitando que ajustem suas praticas e busquem o

aprimoramento continuo.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

O municipio de Salinas/MG possui uma populacdo estimada em 40.178 habitantes
(estimativa IBGE), com extensao territorial de 1.862,117 km?, situado na microrregido de
Salinas. Segundo o banco de dados do Observatorio do Trabalho do Norte de Minas, a
microrregido de Salinas ¢ uma das microrregides de Minas Gerais pertencentes a
mesorregido Norte de Minas, com uma area total de 17.824,43 km? (IBGE, 2011). Essa
microrregido esta dividida em dezessete municipios: Aguas Vermelhas, Berizal, Curral
de Dentro, Divisa Alegre, Fruta de Leite, Indaiabira, Montezuma, Ninheira, Novorizonte,
Rio Pardo de Minas, Rubelita, Salinas, Santa Cruz de Salinas, Santo Antonio do Retiro,

Sao Joao do Paraiso, Taiobeiras ¢ Vargem Grande do Rio Pardo.

O municipio de Salinas/MG possui como limites os municipios de Comercinho,
Fruta de Leite, Novorizonte, Rio Pardo de Minas, Rubelita, Santa Cruz de Salinas ¢

Taiobeiras, conforme mostra o mapa abaixo:
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Figural: Mapa do municipio de Salinas/MG e seus limitrofes
Fonte: Elaboragao por Diego Brito

O desbravamento da regido de Salinas/MG foi realizado pelos bandeirantes
oriundos da Bahia que, sob o comando de Antonio Luis dos Passos, exploraram aquelas
terras em busca de riquezas. A gleba mineira, generosa como sempre, ofereceu ao
desbravador abundantes jazidas de sal, produto entdo escasso e, por isso mesmo, de
elevado prego. Tal descoberta contribuiu para o povoamento daquela regiao, onde hoje

se ergue a cidade de Salinas/MG. Com o esgotamento das jazidas, os habitantes daquela
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regido, dada a excepcional qualidade das terras, voltaram-se para a pecuaria ¢ a

agricultura, que formaram a base econémica local (IBGE, 2025).

A Prefeitura Municipal de Salinas configura-se como o campo de estudo deste
trabalho. Esta inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) sob o numero
24.359.333/0001-70 e localiza-se na Praca Moisés Ladeia, n° 64, Centro, CEP 39560-
000. O gestor municipal atual é o senhor Joaquim Neres Xavier Dias, eleito pela terceira

vez para administrar o municipio, e seu vice-prefeito ¢ Dairton Neres.

O municipio de Salinas, relacionado ao tema da avaliagao funcional dos servidores
municipais e do estagio probatorio, conta com algumas leis municipais que regulamentam
o assunto. Dentre elas, destacam-se: a Lei Orgéanica do Municipio de Salinas; a Lei n°
684/1973, que dispde sobre o estatuto dos funcionarios publicos do municipio; € o
Decreto n° 10.094/2022, que regulamenta as atividades da Comissdao de Avaliagdo de
Desempenho ¢ os procedimentos de avaliagdo de desempenho do servidor publico

municipal para fins de estabilidade e progressao funcional horizontal.

Reconhece-se que a avaliacdo funcional ¢ obrigatoria no servigo publico,
oportunidade em que os servidores municipais terdo seu desempenho avaliado para,

assim, desfrutar dos direitos inerentes ao cargo.

A Constituicao Federal de 1988 estabelece que os servidores nomeados mediante
concurso publico estejam sujeitos a um estagio probatdrio, com o intuito de verificar se o
servidor realmente esta apto a assumir definitivamente o cargo. Trata-se de uma avaliagao
individual e periddica exigida para que o funcionario obtenha estabilidade no cargo para
o qual foi aprovado e nomeado, garantindo a melhoria da eficiéncia dos servigos publicos

prestados a sociedade por pessoas capacitadas (Borges, 2014).

Assim, se durante o periodo de estdgio probatorio o servidor ndo alcangar os
padrdes de desempenho profissional exigidos pelo cargo, podera ser exonerado. Por outro
lado, apesar da obrigatoriedade da avaliagdo ser inclusive regulamentada pela
Constituicao Federal de 1988, esta ndo define os parametros das avalia¢des, devendo cada
esfera governamental criar seus modelos de avaliagdo de acordo com o cargo a ser
avaliado, o numero de avaliacdes durante o estagio probatorio, as atribuicdes e outras

providéncias que julgar necessarias.
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Conforme mencionado anteriormente, o municipio de Salinas prevé em algumas
de suas leis municipais a avaliacdo funcional. Passamos agora a fazer algumas

consideragdes sobre elas:

A primeira ¢ a Lei n° 684/1973, que dispde sobre o estatuto dos funcionarios
publicos do municipio de Salinas. Em seu artigo 53, trata do estagio probatorio, que seria

o principal periodo em que um servidor se submete a avaliacao.

Art. 53. O funcionario nomeado em carater efetivo,
fica sujeito ao estagio probatério de dois anos de
exercicio interrupto durante a qual, apurar-se-a
conveniéncia ou nao de ser confirmada a sua
nomeacao dos seguintes requisitos:

I-idoneidade

II-eficiéncia

III-aptidao

IV-disciplina

V — assiduidade

§ 1° O chefe do servigo, em que sirva o funcionario
sujeito a estagio probatdrio, 3 (trés) meses antes do
termino deste, informard, reservadamente, ao 6rgao
do Pessoal, responsavel pelo servigo sobre os
requisitos previstos neste artigo.

§ 2° Em seguida, o setor de pessoal formulara
parecer escrito, opinando sobre o merecimento do
estdgio em relagdo a cada um, dos requisitos,
concluindo a favor ou contra a confirmacdo do
funcionario.

§ 3° Desse parecer, se contrario a confirmagao sera
dada vistoria ao estagiario pelo prazo de 10 (dez)
dias, para aduzir sua defesa.

§ 4° Julgando a parecer e a defesa, o Prefeito
decretard a exoneragdo do funciondrio se achar
aconselhavel, ou o confirmara, de sua decisdo for
favoravel a permanéncia do funcionario.
(SALINAS, 1973)

A segunda ¢ o Decreto n° 10.094/2022, que, em seu artigo 14, estabelece que o
estagio probatdrio sera constituido por trés etapas indispensaveis de avaliacdes especiais
de desempenho, as quais ocorrerdo da seguinte forma: a primeira etapa sera realizada nos

doze meses apoOs a entrada em efetivo exercicio no cargo para o qual o servidor foi

18



nomeado; a segunda etapa suceder-se-a aos 24 meses de efetivo exercicio; e a terceira

etapa ocorrerd aos 33 meses de efetivo exercicio. Ao final do processo de avaliagdo, o

servidor deve obter média superior a 60% para alcangar a estabilidade.

A Lei Organica do Municipio de Salinas, em seu artigo 50, dispde que o municipio

instituira o Conselho de Politica de Administragdo ¢ Remuneragao de Pessoal, integrado

por servidores designados por seus poderes, com a finalidade de participar da formulagao

da politica de pessoal. O pardgrafo 1° do artigo 50 trata das diretrizes da politica de

pessoal.

§ 1° A politica de pessoal obedecera as seguintes
diretrizes:
I - valorizagao e dignificacdo da fun¢do publica e do

servidor publico;
I - profissionalizagdo e aperfeigoamento do
servidor publico;

IIT - constituigdo de quadro dirigente, mediante
formacdo e aperfeicoamento de administradores;
IV - sistema de mérito objetivamente apurado para
ingresso no servigo e desenvolvimento na carreira;
V - remuneracao compativel com a complexidade e
a responsabilidade das tarefas e com a escolaridade
exigida para seu desempenho;
VI - avaliacdo periodica de desempenho.

No decreto n°10.094/2022 em seu artigo 17-A visa a avaliagao de desempenho do

servidor para fins de progressao salarial sera realizada pela chefia imediata, observados

0S critérios:

§1° A primeira progressao na carreira ocorrera apos
o decurso de 36 (trinta e seis) meses de efetivo
exercicio no cargo efetivo, desde que o servidor
tenha concluido o estagio probatorio, e sido julgado
apto ao exercicio do cargo para o qual foi nomeado
e obtido média minima de 60 (sessenta) pontos na
avaliacdao de desempenho.

§2° As demais progressdes ocorrerdo a cada 24
(vinte e quatro) meses de efetivo exercicio no cargo,
contados a partir da ultima progressdo, mediante
avaliacdo de desempenho realizada em duas etapas:
I. A primeira etapa ocorrerd nos 12 (doze) meses
subsequentes a ultima progressdao salarial do
servidor;

II. A segunda etapa sera realizada nos 12 (doze)
meses seguintes a primeira etapa, consolidando o
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desempenho do servidor ao longo do periodo
avaliativo.

§3° Ao final de cada etapa, a chefia imediata devera,
no prazo de 10 dias, encaminhar o Boletim de
Avaliacdo Funcional & Comissdo de Avaliacao de
Desempenho, devidamente preenchido e assinado,
para andlise e emissdo de parecer.

§4° A Comissdo de Avaliagdo de Desempenho
deverd emitir o parecer relativo a cada etapa da
avalia¢do no prazo de 30 (trinta) dias, contados do
término da respectiva etapa. §5° O servidor que
obtiver nota igual ou superior a 60 (sessenta) pontos
tera direito a progressao para o grau seguinte do
cargo que ocupa, com efeitos a partir do primeiro dia
do ano seguinte ao da conclusao da avaliacao.

§6° Para fins de concessao da progressdo salarial,
sera considerada a média das avaliagdes realizadas
em ambas as etapas.

§7° O resultado de todas as etapas da avaliacdo
devera ser comunicado ao avaliado, no prazo de 10
(dez) dias, preferencialmente de forma pessoal e por
escrito.

§8° O avaliado podera interpor Recurso do resultado
das etapas na forma do Art. 18 deste decreto.

§9° Apos a concessdo da progressdo salarial pelo
Chefe do Executivo, os autos da avaliagdo serdo
encaminhados para a Geréncia Geral de Recursos
Humanos para os procedimentos de praxe.

§10. A Comissdao de Avaliagdo de Desempenho
poderda solicitar relatérios complementares ou
adotar outras medidas que entender necessarias para
a correta afericdo do desempenho do servidor.”
(AC)
Ao servidor cuja avaliacdo de desempenho esteja em curso, assegura-se o direito
ao acompanhamento dos resultados de todas as suas avaliagdes, com o conhecimento dos

pontos recebidos, bem como a cientificagdo das médias percentuais alcangadas apds cada

etapa de avaliacdo, incluindo a média percentual final.
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CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral deste trabalho foi analisar a legislacio do municipio de
Salinas/MG, buscando identificar se ela contempla a avaliagdo de desempenho dos
servidores. Para tanto, foram analisadas leis municipais que regulamentam a avaliagdo de

desempenho municipal, fornecidas pelo municipio de Salinas - MG.

A fim de atender ao primeiro objetivo especifico — a caracterizag@o historica do
municipio e sua evolucdo enquanto unidade publica — realizou-se pesquisa documental
por meio da andlise do site da Prefeitura de Salinas - MG. Observou-se que o municipio
de Salinas ¢ uma cidade brasileira no estado de Minas Gerais que, de acordo com o IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), possui popula¢do estimada em 40.178
habitantes, com area territorial de 1.862,117 km?. Salinas ¢ considerada a capital mundial
da cachaca e conta com uma administragao publica ativa, com demandas crescentes por
servigos, tendo em vista os significativos progressos da cidade, que acompanha a

dindmica da vida moderna em decorréncia dos constantes empreendimentos municipais.

Procurou-se também, neste trabalho, identificar os setores existentes na prefeitura.
Constatou-se, por meio da andlise documental, que o municipio de Salinas/MG atua
atualmente com um total de 2.515 (dois mil quinhentos e quinze) funcionarios,
distribuidos em dez secretarias, organizadas da seguinte forma: Secretaria de Agricultura
e Meio Ambiente; Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Turismo; Secretaria de
Desenvolvimento Social e Politicas Publicas; Secretaria de Educacdo; Secretaria de
Esporte e Juventude; Secretaria de Governo; Secretaria de Transporte e Transito;
Secretaria Municipal de Obras; Secretaria Municipal de Planejamento e Gestao
Fazendaria; e Secretaria Municipal de Satde. Conta-se, ainda, com a Controladoria-Geral
do Municipio, Fundacao de Cultura, Gabinete do Prefeito, Procuradoria Juridica, além de
departamentos e o6rgdos como: Guarda Mirim, Guarda Municipal, Mercado Municipal,
Museu da Cachaga, Sala Mineira do Empreendedor, Terminal Rodoviario “Anisio
Santiago”, Unidade Regional do Procon, Assessoria de Comunicacdo, Defesa Civil,
TECPOP, Administracdo Fazendaria Municipal, Servigo de Inspe¢do Municipal e

Ouvidoria Municipal.

Para possibilitar o cumprimento do segundo objetivo especifico — a anélise da
legislacdo municipal no que diz respeito a avaliagdo de desempenho — foram analisadas
as seguintes leis municipais: a Lei Organica do Municipio de Salinas; a Lei n°® 684/1973,
que dispde sobre o estatuto dos funciondrios publicos do municipio de Salinas; e o
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Decreto n° 10.094/2022, que regulamenta as atividades da Comissao de Avaliagdo de
Desempenho e os procedimentos de avaliagdo de desempenho do servidor publico
municipal para fins de estabilidade e progressdo funcional horizontal. Percebeu-se que a
avaliacdo de desempenho tem como objetivo subsidiar o desenvolvimento funcional para
fins de progressao horizontal na carreira do servidor estdvel e para a aquisicdo da

estabilidade no caso do servidor em estagio probatorio.
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