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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo realizar um estudo de caso sobre a aplicagao
da gestao de riscos em acervos universitarios, com foco no acervo do Laboratério de
Mineralogia do Departamento de Geologia da Escola de Minas da Universidade
Federal de Ouro Preto (DEGEO/EM/UFOP). O estudo busca identificar, analisar e
avaliar os riscos que ameagam a integridade desse acervo, compreendendo as
principais adversidades enfrentadas. Além disso, sdo abordadas experiéncias e o
desenvolvimento da gestdo de riscos em outras instituicdbes, bem como iniciativas
voltadas a disseminacgao, preservagao e salvaguarda de acervos. A gestao de riscos
tem se mostrado uma ferramenta essencial para a preservagao patrimonial, pois
possibilita ndo apenas a mitigagdo de ameagas, mas também a implementacgéo de
estratégias eficazes para a conservagao continua dos acervos. Considerando que os
riscos podem comprometer tanto a integridade fisica quanto os valores patrimoniais
dos acervos, destaca-se a necessidade de investimentos institucionais e do
desenvolvimento de abordagens estratégicas voltadas a sua preservacéo,
garantindo sua continuidade e reforgando a importancia das instituicdes e de seus

acervos.

Palavras-chave: Preservacgéo; Gestédo de riscos; Conservagao; Mitigagao de riscos;

Salvaguarda de acervos



ABSTRACT

The present study aims to conduct a case study on the application of risk
management in university collections, focusing on the collection of the Mineralogy
Laboratory of the Geology Department at the Escola de Minas, Universidade Federal
de Ouro Preto (DEGEO/EM/UFOP). The study seeks to identify, analyze, and assess
the risks that threaten the integrity of this collection, understanding the main
adversities it faces. Additionally, it addresses experiences and the development of
risk management in other institutions, as well as initiatives aimed at the
dissemination, preservation, and safeguarding of collections. Risk management has
proven to be an essential tool for heritage preservation, as it enables not only the
mitigation of threats but also the implementation of effective strategies for the
continuous conservation of collections. Considering that risks can compromise both
the physical integrity and the heritage values of collections, the need for institutional
investments and the development of strategic approaches focused on their
preservation is highlighted, ensuring their continuity and reinforcing the importance of

institutions and their collections.

Keywords: Preservation; Risk management; Conservation; Risk mitigation;

collections safeguarding
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INTRODUGAO

Os acervos museoldgicos estdo constantemente suscetiveis a riscos que
ameacam a preservacgao e a integridade dos bens musealizados. A conservacgao € a
salvaguarda desses bens € necessaria para evitar a geragdo dos danos ou perdas
causados por diferentes tipos de agentes de deterioragdo, como armazenamento
inadequado, proliferacdo de mofo, danos causados por fogo, entre outros. Os riscos
quando nao tratados e eliminados sao capazes de trazer impactos irreparaveis,
dependendo do nivel de dano podera ocorrer a perda do objeto, o que, por
consequéncia, fragiliza e/ ou elimina o seu potencial museolégico. A implementagao
de medidas e de estratégias que visem a preservagao e a salvaguarda € essencial
para a conservagao, pois “¢é um processo continuo e gradativo, no sentido da
procura incessante pelas melhores condicdes de conservagcdo possiveis, que

assegurem a preservagao do patriménio cultural” (GOMES, et al. 2016 p.56)

Existem multiplos fatores de risco que comprometem os acervos das
instituicées, impactando negativamente sua preservacéo. Esses riscos colocam as
instituicbes em situagdes adversas, comprometendo a integridade dos acervos.
Como consequéncia, as instituicdes devem buscar meios eficazes para mitigar a

degradacéao e garantir a conservagao continua desses acervos.

Em relagdo a preservacgao e salvaguarda, € importante compreender que a
sua protecao nao esta limitada ao acervos e a reserva técnica, € essencial estar
ciente do entorno que o cerca, analisando as condi¢gdes do ambiente interno e
externo das instituicbes, e investir no fortalecimento de planos para seguranca,
acdes de prevencdo e combate a incéndio, procedimentos de identificacdo de riscos,

manutencdes elétrica e predial e avaliagado das condigdes das reservas técnicas.

A questdo é que em muitos casos as instituicdes museoldgicas nao dispdem
de todos os recursos, sejam eles financeiros, tecnolégicos e humanos, o que
certamente prejudica a preservagao e, consequentemente, ocasionando o acumulo
de diversos riscos no acervo caso ndo sejam tratados de forma eficiente. E
necessario que as instituicdes museologicas e guarda de acervos invistam em
planejamentos que visam a preservacao dos espagos, ndo sO sua reserva técnica

ou objeto em si, mas tudo que a envolve, através da implementagédo do
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planejamento metodolégico de gestdo de riscos que tem como objetivo, identificar,

avaliar e mitigar possiveis riscos que possam prejudica-los, uma vez que:

Ao identificar, analisar e priorizar os riscos que ameagam nossoOs acervos
museoldgicos, estaremos mais bem preparados e instruidos para tomar
decisdes eficazes voltadas a salvaguarda e uso sustentavel dos mesmos.
Isto torna-se particularmente relevante naquelas situagbes em que os
recursos disponiveis sao limitados e temos que fazer escolhas e estabelecer
prioridades para sua utilizagéo. (Ibermuseus e ICCROM, 2017, p. 121)

Diante da necessidade de aprimorar a salvaguarda dos acervos, diversos
museus e instituicbes de guarda vém implementando a gestdo de riscos como

ferramenta essencial para sua preservagao.

Considerando essas questbes que visam a salvaguarda dos acervos, O
presente trabalho busca compreender as condi¢des de salvaguarda de um dos
acervos associados a Rede de Museus e Acervos da Universidade Federal de Ouro
Preto (UFOP), em especifico o acervo do Laboratério de Mineralogia do
Departamento de Geologia (DEGEO). A escolha desse espago se deve a
identificacdo da necessidade de desenvolver estratégias que, de certo modo,
contribuem com melhorias que beneficiem a instituicao, através da identificagcao de

possiveis riscos que ameagam a integridade do acervo.

Para isso, adotou-se como base metodolégica o Guia de Gestdo de Riscos
para o Patriménio Museolégico, desenvolvido pelo Instituto Canadense de
Conservagao (CCIl) e pelo Centro Internacional de Estudos para Conservagao e
Restauro de Bens Culturais (ICCROM), e traduzido para o portugués pela
Ibermuseus. Essa base conceitual e didatica, visa a identificagdo de potenciais

riscos e o desenvolvimento de melhorias de preservagao dos acervos.

Uma vez que se trata de bens pertencentes a pesquisa e geragdo do
conhecimento, do quais estdo vinculados aos laboratérios para uso educativo e
cientifico, de certo modo se incluem como bens suscetiveis aos processos de
musealizacdo, e na condicdo de fungdo museoldgica, no que se apresenta como
razdes para estudo comparativo e reflexivo sobre as medidas de preservagao e
conservagao efetuado pelo laboratério em relacdo aos que sao exercidos nas
instituicbes museoldgicas. Entender as praticas de manutengcdo desses bens, é
compreender suas possiveis adversidades e melhorias de eficiéncia na protecao e

seguranca, para que seja capaz de fazer um bom uso da sua preservacao.
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1 ABORDAGENS PARA PRESERVAGAO E SALVAGUARDA DE ACERVOS

Neste primeiro capitulo, serdo abordadas as ferramentas e os meios de
preservacdo de acervos, destacando sua importancia, os riscos de perda, e a
difusdo e aplicagdo da gestdo de risco nas instituicbes de guarda. Por fim, serdo

apresentadas de forma resumida as etapas da gestéo de risco.

1.1 - Meios praticos de preservagao de acervos

Quando pensamos em preservagao e salvaguarda de acervos, temos como
objetivo assegurar a continuidade e permanéncia de bens de carater material e
imaterial, baseando-se em procedimentos e agdes que garantem a integridade dos
acervos frente as diversas ameacas. Estas ameagas comprometem o acervo como
funcdo, fragilizando o seu papel cultural, histérico, artistico e cientifico, com
consequéncias negativas para a sociedade. Pode-se entender que, ao preservar e
salvaguardar, torna-se possivel a valorizagdo e a garantia de acesso ao

conhecimento e a cultura, além de sua permanéncia.

A preservagao e salvaguarda dos acervos consiste em um conjunto de
medidas que visam a protegao e garantia de continuidade de um ou varios bens.
Essas agdes tém como obijetivo retardar a degradagéao, proteger de eventuais riscos
e a recuperagdao da integridade fisica dos objetos em casos de perdas e

deterioragbes graves.

Um dos meios utilizados é a conservacido preventiva, que € definida por
“todas as medidas e acdes que visam evitar e minimizar a deterioracdo ou perda
futura” (ICOM-CC, 2008, p. 1 tradugdo nossa)' ela pode consistir em todos os
procedimentos metodoldgicos que tém a finalidade de evitar possiveis degradacgoes,
atuando no controle ambiental, acondicionamento dos diversos tipos de materiais do

acervo, manuseio, transporte, controle de pragas, no sistema de seguranga e,

! all measures and actions aimed at avoiding and minimizing future deterioration or loss.
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principalmente, na investigagdo de melhores formas de conservag¢do, garantindo a

continuidade do objeto e sua preservacao.

E importante enfatizar que os processos de conservacdo preventiva
necessitam, antes de tudo, de uma analise minuciosa e detalhada dos aspectos

intrinsecos dos objetos. Conforme é destacado por Drumond:

A conservagao preventiva enfoca todas as medidas que devem ser tomadas
para se aumentar a vida util do objeto ou retardar seu envelhecimento. Para
isto, deve-se, em primeiro lugar, conhecer a estrutura fisica da pecga, ou seja,
a matéria e a técnica empregadas na sua confecgdo, as quais,
conjuntamente, irdo definir procedimentos basicos de conservagao.
(DRUMOND, 2006, p. 110)

Em casos em que objeto é identificado com minimo de deterioracéo, entra em
acao a conservacao curativa, que corresponde por “todas as acgdes aplicadas
diretamente a um item ou grupo de itens com o objetivo de interromper os processos
danosos atuais ou reforcar sua estrutura.”(ICOM-CC, 2008, p. 2 traducdo nossa)?. E
possivel compreender que a conservagao curativa estabiliza e repara os danos
causados pela deterioragdo, minimizando o seu impacto, diminuindo a necessidade

de futuras restauracgoes.

Ja a restauracgdo esta ligada ao ato de reparar e restabelecer a integridade de
um objeto. E executada quando é evidenciado danos graves ou auséncias das

caracteristicas originais, intervindo diretamente no objeto.

De acordo com Martins (2017), pode-se entender que a conservagao e

restauracao sao definidas por:

Conservagao e Restauracado sao agoes praticas voltadas para a estabilidade
da obra. Na primeira, previne-se o dano e na Restauragao, tenta-se sanar um
problema ja causado e que prejudique a estrutura ou a estética do bem
cultural de forma evasiva sobre o bem. [...] A Conservacdo tem sua agao em
torno da pesquisa, do conhecimento e da preservagao a longo prazo dos
objetos. J& a Restauracdo estaria calcada na melhoria das condi¢des
estruturais e/ou estéticas dos objetos. (MARTINS, 2017, p. 10)

E importante ressaltar que “Os procedimentos de conservacdo devem ter
prioridade sobre os de restauracdo, que s devera ser realizada quando for
estritamente necessario” (TEIXEIRA E GHIOZONI, 2012, p) pois a conservagao

mantém a originalidade dos objetos e o seu status quo quanto bem cultural. Quando

2 all actions directly applied to an item or a group of items aimed at arresting current damaging processes or
reinforcing their structure.
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0 seu equilibrio € ameagado, a restauragao intervém como medida de recuperar o

que foi danificado ou perdido, buscando restabelecer a sua identidade e esséncia.

Em Suma, a conservacao e restauracdo sdo essenciais para preservar 0s
valores intrinsecos e extrinsecos dos bens culturais, sendo fundamentais nos
processos de preservacdo e salvaguarda. Os seus procedimentos podem ser
incorporados a uma gestao abrangente voltada a protegdo contra potenciais riscos
que ameagam a integridade dos acervos. A seguir, sera apresentada a gestdo de

risco como recurso fundamental nesse processo.

1.2 - Desafios de salvaguarda de bens culturais

As instituicbes museoldgicas e de guarda enfrentam diversos desafios
relacionados a preservagdo e salvaguarda de seus acervos. A existéncia de
vulnerabilidades e os variados riscos existentes que ameagam a sua integridade,
requerem uma complexa analise, monitoramento e metodologias especificas que
suprimem os riscos. Estes, em sua maioria, nao sao facilmente identificaveis ou
tratados. Ha diversos fatores que podem influenciar e prejudicar a preservagao,
incluindo-se a escassez de recursos financeiros, exposi¢cao do acervo a ambientes

inadequados, deterioragao fisica e quimica, manuseio inadequado e entre outros .

Diversas noticias (quadro 1) tém evidenciado que inumeras instituicoes
enfrentam desafios em salvaguardar os seus acervos, a gravidade de algumas
destas ocorréncias reforcam a necessidade de acdes de incentivos a preservacgao. A
perda irreparavel de bens culturais enfraquece as instituicbes como guardias do
patriménio inestimavel, a sua esséncia, identidade e propdsito, os acervos séo, a
base destas instituicdes, o conhecimento e a memoaria perdidos sdo na maioria dos

casos, fatalidades.



Quadro 1 - Ameagas relatadas em instituicbes de guarda.
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INSTITUICOES | RISCOS/DANOS ANO DESCRICAO
Casa de Inundagao nao informado O entorno da edificacao ficou
Cultura de inundado. O acervo nao foi
Aperibé atingido
Cinemateca Incéndio 2021 foram perdidos acervos de filmes,
Brasileira documentos e equipamentos.
Museu do Incéndio e 2021 Edificagdo com comprometimento
Diamante desabamento da estrutura e sistema elétrico.
Museu Emilio Furto 2008 A obra rara furtada é recuperada
Goeldi pela Policia de Londres, no Reino
Unido, em 2024.
Museu Pierre Edificacao 2020 Desabamento do teto do terceiro
Chalita danificada andar causou danos ao acervo
mobiliario.
Museu da Vandalismo 2015 A edificacao foi depredada, mas o
Caixa D’agua acervo nao foi atingido
Velha
Museu de Arte furto 2023 Furto de um terco de ouro do
Sacra da Igreja Rosario Beneditino, sob a falsa
do Pilar premissa de uma visita
Museu Incéndio 2018 Incéndio intenso atinge edificacao
Nacional histérica e acervos

Fontes: Ibram (2012), Jornal Nacional (2021), MG2 (2019), CNN (2024), G1 AL (2020) G1 MT (2015)
Estado de Minas (2023).

As noticias citadas evidenciam que as instituigdes sdo vulneraveis a diversos

riscos, muitos dos quais, frequentemente, nao sédo perceptiveis ou ndo contam com

recursos disponiveis para serem tratados de imediato. Para que os museus,

instituicbes museoldgicas e demais entidades de guarda patrimonial e acervos

possam tratar os riscos, sdo necessarios desenvolver estratégias e a utilizagao de

meétodos existentes de prevencdo e combate aos agentes de deterioragdo, de

acordo com as suas necessidades.
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Um dos principais meios de preservagao e salvaguarda é a gestao de riscos.
Essa abordagem tem como objetivo reduzir ameagas e minimizar riscos que possam
comprometer a integridade das colegbes, por meio de um conjunto de
procedimentos e técnicas que incluem a identificacdo, analise, avaliagao, tratamento

e monitoramento de possiveis danos.

Para compreender o conceito de gestao de risco, é fundamental conhecer a
definicdo de riscos. Segundo o Instituto Brasileiro de Museus (lbram), os riscos
podem ser descritos como “a probabilidade de algo acontecer, causando diversas
gradagodes de perigos ou efeitos negativos” (2017, p. 13). Isso significa que os riscos
estdo associados a probabilidade de ocorréncia de um evento e as consequéncias
negativas que podem impactar os acervos. E justamente na prevengdo e mitigacdo
dessas consequéncias que a gestdo de riscos atua. Por meio de processos e
estratégias, essa ferramenta permite antecipar e mitigar ameacas iminentes,

garantindo a preservagao e a seguranga do patriménio.

O Ibram salienta que a gestdo de riscos contribui no fortalecimento da
prevencao, auxiliando na elaboragcdo de estratégias e priorizagdo de agbes de
mitigacdo, além de otimizar a resposta em situacdes de emergéncia (2017, p.15). E
evidenciado que a gestdo resulta em avangos que favorecem a percepc¢éo de riscos

como €é apontado por Tavares.

Como consequéncia, vem trazendo mudangas no campo da conservacgao de
acervos musealizados, entre elas a maneira de se pensar o impacto causado
pelos agentes de deterioracédo e estabelecer qual o impacto dessas inumeras
ameacas frente a vulnerabilidade dos bens culturais e seu entorno.
(TAVARES, 2021, p.8)

A implementacado da gestdo de risco nas instituicbes proporciona a melhoria
das condi¢des de preservacido dos acervos, e devem ser realizadas em colaboragao
com diferentes profissionais, conforme é destacado por Azevedo, Farias e Porto
(2020, p.176), “Um método multidisciplinar ajuda a fornecer diferentes perspectivas
sobre os problemas e a alcangar solugdes baseadas em uma nova compreensao
das situagcbes”. Conforme mencionado, a multidisciplinaridade evidencia a
importancia do didlogo entre diferentes areas, contribuindo para o desenvolvimento
de estratégias, o fortalecimento da comunicag¢do institucional e uma melhor
compreensao e identificacdo dos riscos. Além disso, o dialogo interdisciplinar

também esta envolvido nessas questdes, como afirmam Hollés e Pedersoli Jr.
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A implantacdo bem sucedida do gerenciamento de riscos dentro de um
programa de preservagao requer uma abordagem interdisciplinar, em que a
ciéncia da conservacdo e outros ramos das Ciéncias Naturais, Sociais e
Humanas tém muito a contribuir entre si e com outras disciplinas
relacionadas ao conhecimento, usos e conservagdo de acervos. (HOLLOS,
PEDERSOLI JR., 2009, p.79)

A gestdo de riscos atua como um instrumento que instrui e conscientiza as
instituicdes quanto a necessidade de percepcao e compreensdo das questdes
relacionadas a preservagao e salvaguarda do patrimbnio. Esse processo abre
caminhos para o fortalecimento e a valorizagdo dos acervos sob sua protegao.
Identificar os riscos e reconhecé-los como ameacgas que devem ser mitigadas, além
de buscar melhores condicdes de conservacdo, contribui diretamente para o

aprimoramento das estratégias institucionais de preservagao.

1.3 - Diretrizes de gestao de riscos para instituicoes interessadas: a

importancia da difusado de referéncias e compartilhamento de experiéncias

Atualmente, observa-se um interesse crescente no desenvolvimento e na
aplicacao de ferramentas voltadas a salvaguarda. Diversas instituicbes vém
incorporando a gestao de riscos como estratégia para ampliar a protecdo de bens
culturais. Além de implementar essas medidas, essas instituicdes desempenham um
papel fundamental na disseminacdo de informacbes sobre preservacao e
salvaguarda, disponibilizando publicagdes e promovendo o compartilhamento de

conhecimento.

Organizagbes internacionais, especificamente o Instituto Canadense de
Conservagao (CCl), Centro Internacional de Estudos para Conservagao e Restauro
de Bens Culturais (ICCROM) e o Ibermuseus, tém publicado, desenvolvido e
auxiliado em informagdes sobre a gestado de riscos, orientando e difundindo, de certa
forma, a pratica e implementacao de ferramentas e medidas que contribuem para a

salvaguarda de acervos.

Por conseguinte, instituicbes brasileiras responsaveis pela preservagao
patrimonial adotam metodologias e ferramentas desenvolvidas por essas
organizacgdes, implementando praticas eficazes de gestdo de risco e tornando-se

referéncias em salvaguarda. Além da implementagcdo dessas praticas, essas
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instituicdes também contribuem para a disseminagdo de conhecimento ao

compartilhar suas experiéncias e processos de gestao.

Um exemplo é a Biblioteca Nacional (BN), que, diante do crescimento
constante de seu acervo e da crescente demanda, sentiu a necessidade de
desenvolver e implementar uma gestdo de risco sustentavel, incluindo o
aprimoramento das estratégias de salvaguarda e a criagdo de um plano de

emergéncia para o seu acervo.

Outro caso é o da Camara dos Deputados, que, desde a década de 1980,
vem desempenhando medidas para a preservagao de bens culturais. Em 2012, por
meio de um trabalho multidisciplinar, a instituicido elaborou um plano de
gerenciamento de riscos com base em metodologias reconhecidas e recomendadas
pelo ICCROM, visando otimizar os processos de preservagao e seguranga dos bens

patrimoniais de valor histérico, museoldgico e cultural.

A Casa de Oswaldo Cruz/Fiocruz (COC/Fiocruz), em cooperagdo com 0O
ICCROM e o CCI, desenvolveu o Sistema ABC de Gestdo de Riscos para o
Patriménio Cultural, que “trata-se de uma ferramenta de apoio a decisdo com base
em riscos para gestores de patriménio cultural” (COC/FIOCRUZ, ICCROM, CCI,
2022, p. 1). O desenvolvimento deste programa € acompanhado por um tutorial de
instalacdo e um manual do usuario, com informacdes sobre o uso do sistema. Esta
ferramenta foi criada para instituicdes de guarda e tem o potencial de otimizar e

facilitar a aplicagdo da gestao de riscos nessas instituigdes.

Além disso, segundo o relatério da COC/Fiocruz (2020, p. 14), em 2013 foi
desenvolvido um projeto com o objetivo de realizar um levantamento e analise sobre
publicagdes relacionadas a meios estratégicos de prevencéo de danos ao patrimdnio
cientifico e cultural, e que posteriomente resultou na criagdo de um grupo voltado
para melhorias na conservagao preventiva. Esse grupo contou com a colaboragao
do Instituto de Comunicacdo e Informacdo Cientifica e Tecnoldogica em Saude
(ICICT) e do Instituto Oswaldo Cruz (IOC), utilizando como base o Método ABC,
desenvolvido pelo ICCROM, CCIl em colaboragdo com a Agéncia de Patrimdnio
Cultural Holandesa (RCE).

Dessas acoes, resultam publicacbes em que essas instituicbes compartilham

suas experiéncias na utilizagdo da gestdo de riscos. Esses compartilhamentos
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contribuem para a difusdo de informacdes relacionadas ao tema, conforme

observado no Quadro 2.

Quadro 2 - Publicagdes sobre Gestao de Riscos.

Titulo da Publicagao Autor(es) Ano Tipo (Livro, Artigo, etc.)
Biblioteca Nacional Plano de Jayme Spinelli e 2010 Livro digital
gerenciamento de riscos: José Luiz
salvaguarda & emergéncia Pedersoli Jr.

A Gestao De Riscos Carla Coelho, 2023 Livro digital
Como Estratégia Para Marcos José
A Preservacéao Do Pinheiro, Bruno Sa
Patriménio Cultural e Nathalia Vieira
Das Ciéncias E Da Saude Serrano
Guia de Gestao de Riscos para | ICCROM e CCI. 2017 Livro digital
o] versao traduzida
Patriménio Museoldgico para o portugues
por Ibermuseus
GERENCIAMENTO DE RISCO | Gilcy Rodrigues 2020 Artigo
DOS ACERVOS Azevedo, Jucara
DA CAMARA DOS Quinteros de
DEPUTADOS/ CONGRESSO Farias e Claudia
NACIONAL Fernandes Porto

Fontes: Elaborado pelo autor.

As publicagbes das metodologias e acgdes elaboradas por essas instituicdes
fortalecem a difusdo de praticas de preservacdo e salvaguarda de acervos.
Constata-se a relevancia do desenvolvimento de melhores medidas para proteger o
patriménio cultural dos possiveis riscos que o ameagam, sendo o compartilhamento
de conhecimento e as parcerias com instituicbes fundamentais para o
aprimoramento dos meios de preservacao e conservagao dos bens patrimoniais.
Além disso, essas publicagcdes possibilitam que outras instituicdes adotem métodos
de gestéo de risco, otimizando suas praticas . A seguir, sera abordada a utilizagao
das metodologias de gestdo de risco por uma instituicdo responsavel por alguns

museus brasileiros.
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1.3.1 - Programa de gestdo de riscos de protecdao e preservagao de bens

musealizados do ibram

No ano de 2013 o lbram, criou o Programa de Gestdo de Riscos ao
Patriménio Musealizado Brasileiro, com a finalidade de orientar, desenvolver e
planejar a implementagcdo da gestdo de risco, contemplando néo sé instituigdes
como também quaisquer entidades ou individuos envolvidos na area museoldgica. A
partir de entdo, o programa vem passando por atualizagcbes e revisoes,
fundamentado-se no desenvolvimento e nas melhorias na area de preservacao e

salvaguarda.

Este programa foi desenvolvido com base nas metodologias e diretrizes de
instituicdes renomadas, como o CCl o ICCROM e o RCE, e nas normas técnicas
ABNT NBR ISO 31000:2009 (Gestao de riscos - Principios e diretrizes) e Norma
Técnica Australiana e Neozelandesa para Gerenciamento de Risco
(AS/NZ4360:2004). O Programa esta em concordancia com o Artigo 4° da Lei
11.906/09 (BRASIL, 2009), que salienta a responsabilidade do Ibram em “propor e
implementar projetos, programas e ag¢des para o setor museoldgico, bem como
coordenar, acompanhar e avaliar as atividades deles decorrentes”. Esse artigo
estabelece o desenvolvimento de iniciativas que promovem a preservaciao e
salvaguarda do patrimdénio cultural, a manutengcdo do setor museoldgico e seu
alinhamento com as politicas publicas, assegurando, assim, a continuidade das

fungdes museoldgicas.

O Programa segue a resolu¢gado normativa Ibram N°3, de 28 de julho de 2012,
que formaliza o estabelecimento das diretrizes necessarias a sua implementagéo,
contribuindo com acdes estratégicas e orientacbes de planejamento e salvaguarda
do patrimdnio cultural musealizado. Essa normativa apresenta conceitos técnicos e
metodoldgicos, ferramentas e os meios necessarios de aplicagdo dos procedimentos
de gerenciamento de riscos, além de apresentar os eixos que estruturam a base do
programa, destacam-se a seguir, no Quadro 3, alguns aspectos selecionados de

cada um deles.
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Quadro 3 - Estruturagdo dos eixos tematicos do Programa de Gestdo de Riscos ao Patrimbnio

Musealizado Brasileiro.

Eixo

Iniciativas

Governanca e Articulacao

Estabelecimento de diretrizes, estratégias e
acdes de implementagdo do programa.
Promocao da preservacgao e seguranga do
patriménio musealizado.

Articulagdo com redes e instituigdes nacionais e
internacionais.

Realizagédo de encontros e campanhas.
Desenvolvimento de parcerias.

Adocéao de normas e protocolos especificos para
a gestao de riscos.

Planejamento e Prevencéo

de Riscos

Elaboragao e divulgagado de metodologias e
instrumentos normativos.

Viabilizag&o de instrumentos de consulta e
articulagdo em gestao de risco.

Capacitagdo de museus em planejamento.
Realizacdo de pesquisas de mapeamento de
riscos.

Disponibilizagao de publicagdes

Monitoramento e Controle de

Riscos

Divulgacéao de informacdes sobre o
monitoramento de riscos.

Recomendacgao de ferramentas de
monitoramento.

Divulgacado de materiais sobre agentes de
degradagéao e seus impactos.
Implementacao de agdes de planejamento e
orientacao.

Orientacao sobre recursos financeiros dos
museus.

Implementacao sustentavel de medidas de
mitigagdo de riscos.

Resposta a Emergéncias

Definicao de agdes de protegao do patriménio em
casos de emergéncia.

Interlocugdo com orgaos e entidades nacionais e
internacionais atuantes no salvamento do
patriménio cultural brasileiro.

Apoio a recuperacao de danos ao patriménio
museoldgico.

Combate ao trafico de bens culturais.
Desenvolvimento de estratégias em colaboragao
com a Policia Federal e Receita Federal.

Fonte: Adaptado de Ibram (2021).
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No Relatério de 400 dias de Governo publicado pelo Ibram no ano de 2020, é
sumarizado as agdes e resultados esperados de gestao, preservagao e fomento, das
acdes realizadas, destacamos as relacionadas a prevengao, gestao de risco e agdes
do programa. Verifica-se que foi realizado no ano de 2019 o seminario sobre
“Gestao de riscos de incéndio para o patriménio cultural” com a finalidade de discutir
novas tecnologias de seguranga contra incéndios e a cultura de prevencgéo. Outra
acao foi a realizagcdo de um encontro no Rio de Janeiro, em parceria com Ministério
da Cidadania e a Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO), com a intencdo de discutir a preservagcdo e gestdo de
emergéncias em museus e colegdes, foram realizadas oficinas para os museus e
campo museolégico nos estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Brasilia,com a
intengao de assessorar tecnicamente e apoiar técnicos e gestores na finalizagao dos

planejamento de gestao de riscos.

Além do mais, o relatorio evidenciou que das 30 instituicbes museoldgicas
administradas pelo Ibram, 9 foram contempladas com a elaboragdo do plano de
gestdo de riscos realizado pelo programa entre os anos de 2015 e 2019. Além
dessas agdes, foi disponibilizada a versao traduzida para o espanhol da Cartilha de
Gestdo de Riscos, com a finalidade de servir como referéncia para todos os paises

ibero-americanos.

Em resumo, a realizagdo e implementagao dos planos de gestao de riscos,
promovidos pelo programa, fortalece os meios de preservagao e o desenvolvimento
de medidas eficientes para salvaguardar os bens culturais musealizados. Além
disso, o |Ibram tem organizado diversas ag¢des relacionadas a esse campo, nao
apenas divulgando suas iniciativas, mas também implementando a gestao de risco
em seus museus. As diretrizes desenvolvidas e a publicacdo das cartilhas servem
como recursos de referéncia para que outras instituicdes possam adotar e

implementar a gestéo de risco.
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1.4 Etapas da gestao de riscos

A gestao de riscos é um processo estruturado que envolve multiplas etapas e
a aplicacao de metodologias amplamente reconhecidas na area de preservagao e
conservagao. Por meio de anadlises detalhadas e precisas, busca-se uma
compreensao abrangente das condi¢gbes do acervo e da instituicdo responsavel por
sua guarda, permitindo a identificagdo de ameacas e a adogado de medidas

preventivas para mitigar riscos iminentes.

A apresentacdo das etapas sera baseada nas publicagdes do CCI, ICCROM,
Ibermuseus, no Guia de Gestao de Riscos para o Patrimbnio Museolégico (2017), do
Ibram, no Programa de Gestdo de Riscos ao Patriménio Musealizado Brasileiro
(2021) e na publicacao A Gestédo de Riscos Como Estratégia Para a Preservacdo do
Patriménio Cultural das Ciéncias e da Saude (Coelho et al., 2020), que descrevem
detalhadamente a utilizacdo da gestao de riscos e a aplicabilidade do método ABC
para o calculo da magnitude de riscos, além de outras ferramentas que contribuem

para a salvaguarda dos acervos.

A primeira etapa da gestao de riscos € a compreensao do contexto em que a
instituicdo esta inserida. Isso envolve compreender os objetivos e propositos da
instituicdo, do modelo de gestédo, da tipologia do acervo, da localizagado geografica
da instituicdo, das condigbes climaticas da regido, dos recursos financeiros
disponiveis, do ambiente fisico onde esta armazenado e, por fim, do contexto
politico. Esse levantamento inicial permite uma compreensao situacional abrangente
da instituicdo, contemplando tanto o ambiente interno quanto o externo, além de

viabilizar a identificagdo de eventuais adversidades e possiveis fatores de risco.

Apos compreender em qual o contexto que a instituicdo esta inserida, é
essencial compreender e identificar os riscos e as vulnerabilidades que possam
ameacar a integridade dos acervos. Uma identificacdo detalhada sobre os riscos
permite um diagnostico mais preciso de sua integridade, proporcionando uma
avaliagdo mais completa e tomadas de decisdes mais eficazes. A identificagdo de
riscos pode ser realizada com base nos 10 agentes de deterioragdo (Quadro 4)

apresentados pelo Ibermuseus e ICCROM deterioracao.



Quadro 4 - Os 10 Agentes de Deterioracéo.
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falhas em instalagdes ou equipamentos elétricos,
negligéncia no tocante ao consumo de cigarro, uso de
velas, baldes juninos e fogos de artificio, obras de
reforma ou manutengao no edificio utilizando chama
exposta ou fontes de calor (magaricos, soldas, etc.),
incéndio criminoso, etc.

AGENTES DE INDiCIOS EFEITOS
DETERIORACAO

Agua Tsunami, enchentes, chuvas, Manchas, fragilizagéo,
lencol freatico, tubulagdes do sistema hidraulico do deformacgdes,dissolugédo e migragdo de
edificio,procedimentos de limpeza, agcdes de combate materiais hidrossoluveis,corrosdo, mofo.
a incéndios, etc.

Criminoso Motivagao financeira, ideoldgica, religiosa ou Desaparecimento, destruigdo, desfiguragao.
psicopatoldgica.

Dissociacao Inventario inexistente ou incompleto, identificagdo Extravio de objetos, perda de
indevida ou insuficiente de objetos do acervo, informacéo sobre o acervo,
obsolescéncia de hardware ou software utilizados para | comprometimento do acesso
armazenar e acessar dados e informagdes sobre o intelectual do publico ao acervo
acervo, condigdes inadequadas de armazenamento do
acervo, aposentadoria ou afastamento de funcionarios
detentores de conhecimento exclusivo sobre o acervo,
etc.

Fogo Relampagos, incéndios florestais, vazamentos de gas, Combustéo total ou parcial, deformagdes e

colapso pela agéo do calor, deposicédo de
fuligem,

Forgas fisicas

Manuseio, armazenamento, montagem e transporte
inadequados; colisdes acidentais, trafego de veiculos
(vibracdes), ventanias, terremotos, deslizamentos de
terra, etc.

Deformagoes, rupturas, perfuragdes,
rasgos, abrasdes, perda de partes,
estilhagamento

Luz e radiagao

Sol e lampadas elétricas.

Esmaecimento de cores (efeito primario da

equipamentos (aquecedores, climatizadores de ar
indevidamente utilizados), etc.

ultravioleta luz), amarelecimento, fragilizagéo e
desintegracgéo (efeitos primarios da
radiagcdo UV).

Pragas Fauna local (insetos, roedores, aves, morcegos, etc.). Manchas, perfuracdes, fragilizacéo, perda

Fontes de nutrientes e materiais adequados a de partes
nidificagao ou postura de ovos de pragas nocivas
funcionam como atratores.
Poluentes Industrias, veiculos, obras de reforma ou construgao Alteragbes estéticas (manchas,
civil, visitantes, materiais de armazenamento ou descoloragao), fragilizacéo, corroséo,
exposicao inadequados que emitem gases nocivos,
introdugédo de materiais incompativeis devido a
intervengdes inadequadas de
conservagao-restauracgéo, etc.
Temperatura Clima local, radiagado solar, lampadas incandescentes, Aceleragéo da degradacéo quimica dos

materiais, deformacgdes, ressecamento,
fragilizagao

Umidade Relativa

Clima local, lencol freatico,

uso inadequado ou falhas em equipamentos de ar
condicionado, microclimas devido a falta de
ventilagéo/circulagéo do ar,

embalagens inadequadas, etc.

Deformagdes, fraturas, craquelés,
delaminacéo, ressecamento, fragilizagéo,
corrosdo, mofo, migragao de materiais
hidrossoluveis, eflorescéncia de sais,
manchas,

Fonte: adaptado de Ibermuseus e ICCROM , (2017, p. 30-37).
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A identificacdo e a compreensao dos agentes de deterioragdo sdo essenciais
para o levantamento de riscos, podendo, entretanto, ser completadas por outras
ferramentas que contribuem para um detalhamento mais aprofundado. Para
reconhecer potenciais riscos, € imprescindivel ser realizado através de camadas,
iniciando-se primeiramente pela ambientacdo interna da instituicdo e expandindo-se
para o ambiente externo, essa abordagem é denominada como as 6 camadas de

envoltoério (Figura 1).

Figura 1 - Diagrama llustrado com as 6 camadas de envoltério utilizado na identificagdo de riscos.

SiTIo
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Fonte: Ibermuseus e ICCROMM (2017, p. 51).

As camadas de envoltério procedem da seguinte forma: primeiramente faz-se
a verificagdo do estado de conservacédo, identificando possiveis deterioragdes e
verificando se esta em suporte apropriado. Também ¢é importante considerar se o
mobiliario de armazenamento ou exposi¢céo € adequado e seguro, se estda em boas
condigdes; em seguida, procede-se a identificagdo dos riscos na sala, verificando-se

a seguranga, as condicbes ambientais e a incidéncia de luz sobre o acervo.
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Outro aspecto relevante a ser considerado sdo as condigbes fisicas da
edificagdo, as quais devem ser avaliadas e analisadas quanto a estrutura,
de de

comprometimento. Apés a verificagdo estrutural, € analisado o entorno da instituigéo,

identificando a presenca fissuras, infiltragdes e outros sinais

tendo em vista as caracteristicas do solo e das vegetagdes presentes, pois 0s
possiveis riscos podem incluir, quedas de arvores, desmoronamento ou presencga de
pragas. Por fim, a investigacdo da regido geografica, considerando os indices
pluviométricos, a temperatura, e a umidade relativa da regido, pois esses fatores

interferem diretamente no ambiente interno do acervo.

Conforme indicado por Ibermuseus, ICCROM (2017, pag. 55), para
assegurar a identificagdo detalhada, € necessario considerar os trés principais tipos
de ocorréncias de riscos a acervos. Estas ocorréncias sdo organizadas em eventos
raros, comuns e processos cumulativos. A classificagdo dos eventos (Figura 2)
favorece a compreensdo detalhada dos riscos observados durante a identificagao,

separando preliminarmente a frequéncia da ocorréncia, garantindo, assim, maior

eficiéncia.

Figura 2 - Tipologia das ocorréncias de riscos segundo
sua frequéncia e caracteristicas.

Eventos raros

Eventos considerados
raros” ocorrem menos
frequentemente que uma
vez a cada ~ 100 anos.
Consequentemente, tais
eventos ndo fazem parte
da experiéncia direta

da maioria das pessoas
que trabalha no museu.
Do ponto de vista do
patrimonio museologico
total de um pais, tais
eventos podem ocorrer a
cada poucos anos. Ja sob
a perspectiva da popula
¢ao mundial de museus,
estes eventos podem
chegar a ser rotineiros.

Eventos comuns

Eventos “comuns
ocorrem mais de uma
VeZz Ou varias vezes por
século. Estes sdo os
eventos que fazem parte
da experiéncia direta e
da memoria das pessoas
que trabalham no museu.

Processos
cumulativos

Processos cumulativos
podem ocorrer de forma
continua ou intermiten
te. Ao longo dos anos,

a maioria das pessoas
que trabalha no museu
tera observado o efeito
cumulativo de um ou
mais destes processos
em objetos do acerv
ou seja, tera
objetos “enve
Eventos muito frequente
que ocorrem, por exem
plo, mais de uma vez ao
ano) também podem ser
tratados como processos
cumulativos para fins

de analise dos riscos.

Exemplos:
Grandes enchentes

Terremotos de grande
intensidade.

Ciclones tropicais de
grande intensidade.

ncéndios de grandes
proporcoes.

Grandes furtos e roubos.

Exemplos:

Vazamentos e infiltracoes.
nfestagoes por insetos.
Colisoes e quedas
acidentais.

Vandalismo e

pequenos furtos.
Principios de incéndio.
Terremotos e erupgoes
vulcanicas de menor

alguns paises).

Exemplos:
Esmaecimento de cores.
Corrosao de metais.
Amarelecimento e
fragilizacao de obras em
Da[ﬁe\ de baixa qualidade.
Desgaste de objetos
texté\s que sao
manuseados diariamente.
Deposicdo de poeira.

Fonte: Ibermuseus e ICCROM (2017, p. 55).
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Apos a compreensdao do contexto e a identificagdo dos agentes de
deterioracdo, considerando as seis camadas de envoltério e as trés ocorréncias de
risco, a proxima etapa é a analise dos riscos identificados, utilizando a ferramenta
metodoldgica de calculo da magnitude do risco, a qual é realizada em trés etapas,

denominadas escala ABC.

1.4.1 - Analise de riscos (Método ABC)

A escala ABC é um método empregado para analisar de forma sistematica as
vulnerabilidades dos acervos a diversos tipos de riscos. Esta ferramenta quantifica a
frequéncia de ocorréncia de um ou varios danos e o seu impacto esperado sobre 0
acervo, combinando diversos componentes para calcular a magnitude de riscos. E
importante destacar que o calculo de magnitude € realizado para cada risco

identificado. O processo de magnitude de riscos é dividido em trés componentes:

“A” se refere ao “tempo” de ocorréncia do risco, que pode estar relacionado a
eventos (cuja frequéncia se analisa) ou a processos cumulativos (cujo grau
de deterioragdo em um determinado periodo de tempo se analisa). O
componente “B” se refere ao impacto que esse risco pode causar em cada
item do acervo afetado, e o “C” a porgao do acervo que pode sofrer com o
risco analisado. (COELHO et.al. 2023, p 91).

O Componente A (Figura 3) quantifica a probabilidade de ocorréncia de um
evento e determina o tempo de acumulo de um dano, considerando o nivel de
degradacdo em um ou diversos itens do acervo. A probabilidade de ocorréncia é
estimada pela frequéncia que um determinado evento de risco atuou sobre o acervo,
estes eventos podem ser, naturais (inundagbes, temperatura, pragas, etc) ou
humanos ( vandalismo, roubo, manuseio, etc). J& o acumulo de danos é definido
pela taxa de exposi¢cao do acervo a um determinado risco e tempo de agravamento

de degradacgao.
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Figura 3 - Escala que classifica a frequéncia e o tempo para o acimulo de danos em
acervos ao longo dos anos.

Pontuacao do Com que frequéncia ou a cada quantos anos ocorre o evento?
componente A Quantos anos para que determinado grau de dano se acumule?

5 ~1ano

41, ~ 3 anos

- ~ 10 anos
31, ~ 30 anos

3 ~ 100 anos
21, ~ 300 anos

2 ~1.000 anos
1Y, ~3.000 anos
1 ~10.000 anos
'/, ~ 30.000 anos

Fonte:lbermuseus e ICCROM (2017, p. 67).

A proxima etapa € o componente B, que determina o tamanho de perda de
valor esperado (Figura 4) de um acervo, diante de um agente de deterioragéo
observado. E realizado o julgamento das consequéncias de um dano que
compromete o acervo, como a deterioracio, perda de informagdes, a auséncia de
bens, entre outros. A perda de valor esperado é quantificado em escala percentual,

variando entre perdas infimas, até perdas significativas.

Figura 4 - Escala que classifica a perda de valor esperado de um acervo, com
quantificagao percentual e escala verbal das perdas.

Pontuacdaodo Perdade valor esperada
. Escala verbal
componente B em cada item afetado
o Perda de valor total ou quase
> 100 % total em cada item afetado
41/, 30 %
Perda de valor grande
O,
4 10% em cada item afetado
31, 3%
3 19 Perda de valor pequena
© em cada item afetado
21, 0,3%
Perda de valor muito pequena
0,
4 0.1% em cada item afetado
11, 0,03 %
1 0.01% Perda de_va\or minudscula
em cada item afetado
1/2 0,003 %

Fonte:Ibermuseus e ICCROM (2017, p. 68).

O componente C (Figura 5) determina a quantidade de acervos afetados por

um risco. Para isso, deve-se atribuir um valor de importadncia dos acervos da
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instituicdo de guarda, considerando que esses valores podem variar conforme a
avaliacao institucional sobre a relevancia de um item em relagao a outro dentro do

acervo.

Figura 5 - Escala que quantifica a perda de valor esperado de um
acervo, considerando a quantidade de itens afetados por um risco.

P Porcentagem ou

componente C

fracao do valor do Escala verbal
acervo afetada

5 100% Todo ou quase todo o
valor do acervo afetado
41/, 30%
4 10% Uma fracao grande do
valor do acervo afetada
e 3%
o Uma fracao pequena do
3 1%
valor do acervo afetada
2%, 0,3%
2 01% Uma fracao muito pequena
do valor do acervo afetada
11, 0,03%
1 0.01% Umarfra(;ao minima do
valor do acervo afetada
A 0,003 %

Fonte: Ibermuseus e ICCROM (2017, p. 73).

O primeiro passo € identificar a quantidade total de itens no acervo e
organiza-los em grupos. Em seguida, determina-se o valor de importancia de cada
grupo e, se necessario, subdividem-se os itens em subgrupos, de acordo com sua

tipologia especifica.

Nessa etapa, € essencial representar, em porcentagem, a quantidade de itens
em cada grupo e subgrupo. Para calcular a perda de valor esperado do acervo,
primeiramente € necessario especificar quantos itens foram afetados pelo risco e
sua porcentagem dentro do grupo e subgrupo. O calculo (Figura 6) é feito da
seguinte forma: multiplica-se a quantidade de itens afetados pela porcentagem do
valor total dos itens do grupo ou subgrupo e divide-se pelo total de itens desse grupo

ou subgrupo.
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Figura 6 - calculo de quantidade de itens afetados segundo o Ibermuseus e ICCROM.

guantidade de itens afetados x porcentagem total dos itens do grupo ou subgrupo

total dos itens do grupo ou subgrupo

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em Ibermuseus e ICCROM (2017).

Suponha que uma instituicdo possua 100 itens no acervo, representando
100% do total. Se 10 itens forem afetados por um risco, a porcentagem de itens

afetados de acordo com a Figura 7, sera:

Figura 7 - Exemplo de calculo de quantidade de itens afetados no acervo segundo o Ibermuseus e
ICCROM.

10 itens x 100% (total do acervo)
100 itens

= 10%

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em Ibermuseus e ICCROM (2017).

Se o resultado for 10%, a pontuacédo do correspondente no componente C

sera 4.

Considere que uma instituicdo possui um acervo dividido em trés grupos
principais. O primeiro grupo é composto por acervos histéricos, que correspondem a
30% do total, com 100 itens. O segundo grupo abrange os acervos arqueoldgicos,
que representam 40% do total, com 30 itens. Por fim, os acervos cientificos também
representam 30% do total, com 60 itens. A soma das porcentagens é de 100%. E
importante ressaltar que esses percentuais referem-se ao grau de importancia
atribuido a cada grupo, e ndo a quantidade de itens, refletindo seu valor simbdlico e

sua prioridade no planejamento de agdes para a gestao de riscos.

Dentro do grupo de acervos cientificos, hd uma subdivisdo: instrumentos
educativos, com 30 itens (15%), e instrumentos cientificos, também com 30 itens

(15%), totalizando 30% do acervo cientifico.

Considerando risco identificado, apenas 5 itens do subgrupo de instrumentos
educativos foram afetados. De acordo com o calculo, a porcentagem de itens
afetados (Figura 8) sera de 2,5, o que corresponde a pontuacao 3,5 no componente
C:
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Figura 8 - Exemplo de calculo de quantidade de itens afetados no subgrupo do acervo segundo o
Ibermuseus e ICCROM.

5 itens x 15% (total do subgrupo)
30 itens

= 2.5%

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em Ibermuseus e ICCROM (2017).

Por fim, ao completar os dados de pontuagao de cada componente, é feito o
calculo, somando os trés componentes para determinar a magnitude de risco, que é
dada pela férmula de A+B+C=MR. Ao analisar a magnitude de cada risco, tera

informagdes que serdo utilizadas para avaliar a prioridade de risco a ser tratado.

1.4.2 - Avaliagao de riscos (Método ABC)

Apods a andlise de cada um dos riscos identificados, os dados obtidos séo
comparados e avaliados. A pontuacdo de magnitude de risco € essencial para
determinar o nivel de prioridade a ser tratado. Isto é, quanto maior a pontuacéo,
mais vulneravel ao risco o acervo esta, o que significa, maior urgéncia de

tratamento.

A avaliacdo é realizada por meio de uma escala (figura 9) que classifica por
nivel o grau de prioridade de acordo com os valores de magnitude de risco (MR)
obtidos por cada risco, esta classificagdo serve como parametro para determinar se
um risco pode ter maior impacto do que outro. De acordo com Ibermuseus e
ICCROM os valores de MR podem ser classificados por: “prioridade: catastrofica
(vermelho); extrema (laranja); alta (amarelo); média (verde) e baixa prioridade (azul).
O valor maximo de MR obtido com as escalas ABC é MR=15". Além de determinar a
prioridade € possivel estimar em anos a perda de valor esperado de um acervo,
revelando que os de maiores prioridades tendem a perder o seu valor em menor

tempo em relacdo aos de menores prioridades.
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Figura 9 - Grau de prioridade de risco
Perda de valor
esperada no acervo

13%- 15 Prioridade catastréfica 100% em 1 ano
30% ao ano

Grau de prioridade do risco MR

Todo ou quase todo o acerva sofrera
perda total em alguns poucos anos. 105% ao ano = 100% em 10 anos

A% ao ano = 30% a cada 10 anos

11%-13 Prioridade extrema 10% a cada 10 anos =
100% em 100 anos

Danos significativos em todo o acervo
ou perda total de uma fragao significa-
tiva de seu valor em aproximadamen

A% acada 10 anos =
0% a cada 100 anos

te uma década. Perda total do acervo 1% a cada 10 anos =

ou de uma grande parte de seu valor 10% a cada 100 anos

em aproximadamente um século. 0.3% a cada 10 anos =
3% a cada 100 anos

9% -11 Prioridade alta 11 1% a cada 100 anos

Perda de valor significativa numa 10% 0,3% a cada 100 anos

pequena fragao do acervo ou

uma pequena perda de valor em 10 0,1% a cada 100 anos

parte significativa do acervo em

aproximadamente um século. oty 0.03% a3 cada 100 anos

7% -9 Prioridade média 0,1% a cada 1.000 anos =

1% a cada 10,000 anos

Danos pequenos € similar perda
de valor no acervo em muitos

seculos, Perda significativa na 0,01% a cada 1.000 anos =
maior parte do acervo no trans 0.1% a cada 10.000 anos

curso do varios milénios.

7 einferior Prioridade baixa 0,001% acada 1.000 anos =
0,01% a cada 10.000 anos

Danos e perda de valor minimos

ou insignificantes para o acerve no

transcurso de varios milénios. 0.0001% a cada 1.000 anos =
0,001% a cada 10.000 anos

D,00001% acada 1.000 anos =
0,0001% a cada 10.000 anos

Fonte: Ibermuseus ICCROM (2017, p. 97).

Para facilitar a avaliagéo, os riscos podem ser representados visualmente por
um grafico completo e informativo, que apresenta de forma concisa os dados
obtidos, detalhando todos os riscos identificados e seus respectivos graus de
prioridade. A seguir, sera apresentado um grafico (Figura 10) elaborado pela

Fiocruz, detalhando os riscos identificados no seu acervo arquivistico.
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Figura 10 - Grafico de riscos identificado no acervo arquivistico da Fiocruz.

RISCOS

MOLHAMENTO - CHUVAS (CENARIO 2)
ROUBO - CAMINHAD

INCENDIO - CAMINHAD

MANUSEIO E TRANSPORTE
INFESTAGAO - INSETOS OU ROEDORES
FALHAS - CONTROLE

EXTRAVIO DE ITENS

COLISAO DE VEICULOS
CONTAMINACADQ

MOLHAMENTO - CHUVAS (CENARIO 1)

Y1v

Fonte: Coelho et al. (2023, p. 116), apud Fiocruz, (2020b, p. 247).

Por fim, tendo avaliado todos riscos, identificando as prioridades e as
classificando de acordo com a escala de risco e elaborando um gréafico de

prioridade, a ultima etapa € o tratamento de risco.

1.4.3 - Tratamento de riscos

O tratamento de risco é feito em 5 estagios de controle, nele é possivel
elaborar medidas de mitigacdo de acordo com cada risco identificado, as medidas
que podem ser direcionadas a seguranga, manutengdo, conservagao preventiva,
curativa e restauracdo. As etapas irdo direcionar as acdes que deverdo ser

realizadas para cada risco identificado.

Figura 11 - 5 estagios de controle de riscos.

1. EVITAR causas do risco
ou situacdo que o exacerbe

Acdo mais logica e mais eficaz (quando possivel)

2. BLOQUEAR os agentes de
deterioragéo

Caso ndo seja possivel evitar a ameaca, a proxima agdo mais logica é
interpor uma barreira protetora eficaz entre o acervo e a fonte do agente

3. DETECTAR os agentes de
deterioracéo e seus efeitos
ne acervo

E importante monitorar os diferentes agentes para poder reagir
rapidamente caso ameacem de forma iminente ou comecem a danificar
o acervo. E fundamental estar preparado para responder de maneira
eficaz sempre gue algum problema for detectado

4. RESPONDER & presenca
e & agdo danosa dos
agentes de deterioragao

Inclui planejamento e preparacdo para permitir uma resposta rapida e
eficiente por parte da instituicdo sempre gue for necessario. As agfes de
detectar e responder sempre devermn ser contempladas conjuntamente ao
desenvolver opgdes de tratamento dos riscos

5. RECUPERAR os danos e
perdas sofridos pelo acervo

Se todas as outras agdes falharem, a Gltima opgdo € recuperar os itens
do acervo afetados pelos agentes de deterioragdo

Fonte: Coelho et al. (2023, p. 116).

Para um tratamento de risco eficiente, € essencial que as agbes de mitigagéao

sejam articuladas de forma integrada com as camadas de envoltério. Os estagios
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devem ser desenvolvidos considerando todo o contexto do risco ao qual o acervo
estd exposto. As estratégias escolhidas devem abranger as diversas camadas de
exposicao ao risco, direcionando medidas especificas de controle para cada ameaca
identificada. A implementagdo conjunta dessas agdes ira orientar e direcionar a
elaboracdo do planejamento de tratamento de riscos, que deve ser desenvolvido

pela instituicdo responsavel pela guarda dos acervos.

E importante considerar que a implementacdo das acdes de controle deve,
sempre que possivel, mitigar mais de um risco e ser financeiramente viavel. Além
disso, é fundamental avaliar se as ag¢des definidas podem gerar novos riscos ao
acervo, tornando essencial a analise e a proposicao de diversas estratégias de
mitigacdo para um mesmo risco. O planejamento deve priorizar a eficiéncia e a

viabilidade de aplicagao.

1.4.4 - Monitoramento

Como ultima etapa, realiza-se o monitoramento do processo elaborado para a
efetivacdo da gestdo de risco. E importante observar periodicamente os riscos que
possam ameagar a integridade dos acervos. Essa ultima etapa visa a analise
continua dos riscos identificados, verificando se houve melhorias no tratamento do
risco ou se ele ainda persiste. Caso o risco continue presente, sera realizada uma
nova avaliacdo e analise do risco especifico, para que seja de fato efetivamente

mitigado.
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2 MUSEUS UNIVERSITARIOS, ACERVOS E COLEGOES DE LABORATORIO

Neste capitulo, sera abordada a origem dos acervos e colegdes cientificas
nas universidades, destacando sua importancia para a difusdo do conhecimento, o
ensino académico e a formagdo dos estudantes. Além disso, sera discutida a
relacdo dessas colegdes com o0s museus e seus objetos, no contexto da

preservacgao e salvaguarda do patriménio.

Também sera apresentado um breve histérico sobre a origem de dois museus
vinculados a UFOP, considerando as aquisi¢cdes, os usos dos acervos e sua
evolugdo até se tornarem objetos musealizados. Por fim, sera apresentada a Rede
de Museus e Acervos da UFOP, enfatizando sua relevancia para a preservacao do
patrimoénio cientifico e cultural sob a guarda dos museus e laboratérios da
universidade, além de destacar as iniciativas da rede de museus e os beneficios que

ela pode proporcionar.

2.1 - Origem dos acervos e cole¢des cientificas e a formagdao dos museus

universitarios da ufop

Os museus universitarios e seus acervos e colegcdes de laboratério tém
enorme importancia e potencial no ensino, na pesquisa e extensio, sdo espacgos das
histérias, das ciéncias, das artes e de diversas outras areas de conhecimento e da
cultura. Almeida (2001, pag. 13) define que os museus universitarios sdo formados
“pela aquisigao de objetos ou coleg¢des de particulares por doagdo ou compra, pela
transferéncia de um museu ja formado para responsabilidade da universidade, pela
coleta e pesquisa de campo e pela combinacado desses processos”. Os museus de
maneira geral tém a sua origem dada pelo colecionismo e coleta de amostras,
determinados museus universitarios em certo sentido, sao criados a partir do ensino
e da pesquisa de campo, como é o caso dos museus de ciéncias naturais (Almeida,
2001, pag. 32). Conforme destacado por Rabelo (2020, pag. 29), os museus
universitarios essencialmente se desenvolveram com base pedagdgica em contexto

académico, o que pode ser entendido que além de exercer fungdes museoldgicas,
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os acervos fazem parte do desenvolvimento de pesquisas e como recurso didatico,

atuando como laboratérios estudantis.

As amostras cientificas e os instrumentos de ensino em desuso, tém a
capacidade de serem utilizados com outros fins, caso sejam valorizados como bens
histéricos, cientificos e culturais. A musealizagcdo dos objetos evidenciam novas

atribuicoes, conforme é dito por Desvallées e Mairesse.

Os objetos ou as coisas (objetos auténticos) sdo separados de seu contexto
de origem para serem estudados como documentos representativos da
realidade que eles constituiam. Um objeto de museu ndo é mais um objeto
destinado a ser utilizado ou trocado, mas transmite um testemunho auténtico

sobre a realidade. (DESVALLEES; MAIRESSE, 2011, p.57)

A musealizagdo de acervos universitarios, quando realizada de forma
adequada, envolve um processo de investigacao, considerando suas caracteristicas
cientificas, historicas e culturais. Esse processo transfere ao objeto segundo Araujo
e Granato (2017, p.243) “novos sentidos e significados”, o seu potencial vai além da
sua apreciagao expositiva, preocupando-se em estabelecer um dialogo entre o
visitante e o objeto. Dessa forma, a musealizagdo em contexto académico possibilita
a comunicagao, nao apenas com aqueles que possuem conhecimento sobre o
acervo, mas também torna a experiéncia acessivel ao publico em geral. Ademais,
Rezende e Brusadin afirmam que a colecdes cientificas e acervos s6 ganham status
cientifico-culturais quando € intencionado “a capacidade de promover a producao a
aprendizagem e seu gozo, validar experiéncias humanas, fomentar a educacéao,
preservar a memoaria institucional e possibilitar o lazer” (2020, p. 4). O que se pode
compreender € que esse status atribuido as colegcdes e acervos cientificos a
principio considera a democratizagdo cientifica, garantindo o acesso amplo ao

conhecimento.

Conforme destacado por Fagundes (2019, p. 79) sobre a criagcdo dos museus
universitarios, evidencia-se a existéncia de problemas relacionados a definicdo do
que constitui um museu no ambiente académico. Observa-se a falta de critérios e de
conhecimento necessarios para que um acervo possa, de fato, tornar-se
museologico. Outro aspecto observado pela autora é que as iniciativas e o interesse
na preservacao, manutencio e continuidade nao partem das institui¢cdes. Ela afirma

que:
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Em relagao as colegdes, documentagao, conservagao e estudo sempre estao
a cargo da iniciativa pessoal de professores, técnicos e alunos mais do que
da instituicdo. Sdo muitos os casos em que cole¢des nao foram perdidas ou
descartadas por iniciativas de pesquisadores. Se nao fosse a dedicacao de
determinados profissionais que se desdobram e se esforgam para levar a
cabo a busca pelos recursos e a execucdo das agdes, estas instituicoes ja
nao existiiam. (FAGUNDES, 2019, p.81)

Pode-se entender que a transicdo das colegcbes e acervos cientificos em
objetos museoldgicos garante, de certo modo, sua salvaguarda. Ainda que existam
falhas e a auséncia de critérios museoldgicos bem definidos, as iniciativas nesse
sentido demonstram a intencdo de preservagao, reconhecendo os valores e as
potencialidades que possam ser explorados. Além disso, possibilita novos usos para
as colegbes e acervos das universidades, assegurando sua continuidade e

reconhecimento cultural.

Casos como o da Escola de Minas (EM) e da Escola de Farmacia (EFAR),
ambas da UFOP, evidenciam o esforco coletivo e académico na preservacao e
difusdo do conhecimento cientifico construido por essas instituigdes. Ao longo dos
anos, estas duas unidades académicas tém promovido iniciativas cientificas e
culturais relacionadas a criagdo de exposicoes e museus com carater didatico,
atendendo inicialmente aos interesses estudantis e, posteriormente, ao publico

externo a universidade.

Para contextualizar o surgimento das colegbes e museus universitarios, sera
apresentado um breve panorama sobre a origem e acdes realizadas pelo Museu de
Ciéncia e Técnica da Escola de Minas da UFOP (MCT), administrado pela Escola de
Minas, e do Museu da Farmacia (MF), sob gestdo da Escola de Farmacia,

destacando sua relevancia como patriménio cientifico e cultural.

Segundo Jotta (2021), observa-se que as iniciativas de organizar as cole¢des
e acervos da EM em espacos expositivos tiveram inicio, principalmente, entre as
décadas de 1930 e 1970. Esses processos iniciais eram, de certo modo, pouco
alinhados aos principios museoldgicos, pois sua fungdo principal era restrita ao
ensino académico. As exposi¢cdes eram fragmentadas em pequenos “museus” de
mineralogia, histéria da Escola de Minas, paleontologia e histéria natural sendo os
acervos utilizados como complemento educativo. De certo modo, isso contrariava a
ideia de objeto musealizado, uma vez que ndo havia a sua separagao do contexto

de uso para a fungdo museoldgica.
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E importante destacar que toda a colecéo e o acervo adquiridos ao longo dos
anos incluem amostras de pesquisas de campo realizadas desde o periodo do
fundador da Escola de Minas, Claude Henri Gorceix, no século XIX, além da
aquisicdo de instrumentos cientificos estrangeiros, doa¢gdes de museus, compras e
permutas adquiridas posteriormente. Esses fatores contribuiram para uma ampla e
rica diversificagao tipoldgica dos objetos utilizados no ensino académico, bem como

nas exposi¢cdes e museus criados nesse periodo.

O autor argumenta que na década de 1990 os novos museus da EM séao
concebidos por novos objetivos, o foco estd em promover a colegao e difundir o
ensino e a ciéncia, tornando amplamente acessivel ao publico. No ano de 1994
deu-se inicio ao projeto de criagdo do Museu de Ciéncia e Técnica da Escola de
Minas da UFOP (MCT/EM), que teve como premissa reunir as colegdes e acervos
musealizados das exposicdes e museus criados anteriormente pela EM, além da
criacdo de novas exposi¢gdes em um unico museu que abarcasse, segundo o autor,
o campo de conhecimento da instituicdo e a preservacdo da memoria da
comunidade académica. Posteriormente em 1995 com a transferéncia das
dependéncias da EM do antigo Palacio dos Governadores, para o Campus Morro do
Cruzeiro localizado em Ouro Preto, o edificio histérico assumiu novas fungoes,
deixando de ser um espaco de ensino para se consolidar exclusivamente como
museu. Esse processo foi plenamente concluido apenas em 1997, com a

implementacao de novas exposi¢cdes que passaram a ocupar a edificagao.

Com relagdo ao Museu da Farmacia, a sua origem é dada na década 1960
no que segundo Borges (2022, p.35) década da qual foi de grande importancia para

o desenvolvimento Escola de farmacia do qual o museu é vinculado, a sua incor

Anterior a fundagdo da UFOP, em 1966, a EFAR adquiriu um conjunto de
mobiliario do final do século XIX, proveniente da Pharmacia Magalhdes. Esse
mobiliario foi utilizado em uma exposi¢ao tematica que recriava uma farmacia desse
periodo. Além do mobiliario, o acervo inclui medicamentos e materiais de produgao
da época, oriundos tanto da Pharmacia Magalhdes quanto da Farmacia da Santa
Casa de Misericordia (GODOY, 2019, p. 281, apud BORGES, 2022, p. 35).
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A autora também destaca que a origem do acervo se deve a "compra do
mobiliario da Farmacia Magalhdes, a Escola de Farmacia, e a doagbes de

ex-alunos, professores e membros da comunidade" (BORGES, 2022, p. 86).

E importante destacar que, conforme a autora cita o Relatério de Gestdo do
ano de 1968, o museu ja era utilizado para fins académicos, funcionando como uma

exposigao destinada aos alunos da institui¢ao.

A acdes relacionada a preservagao, conservacgao e identificacido de acervos,
a primeira iniciativa é dada no ano de 1981 pela Fundagado Roberto Marinho, que
inventariou todo acervo da MF neste periodo, outra acédo é a realizagdo avaliagao
das condi¢des de preservagao do acervo bibliografico e o processo de desinfestagao
do acervo, realizada nos anos de 1991 a 1993. Em 1995, o museu formou sua
primeira comisséo, resultando, em 1998, em importantes a¢des de valorizagao e
difusdo do conhecimento cientifico e cultural, organizando em exposi¢cdes, acoes

técnico-cientificas de preservagao e conservacao

Durante os anos de 2010 e 2018, foi de grande importancia para a MF, o
museu passa a abrir semanalmente, comecga a receber doagdes, tanto de ex alunos
quanto da instituicdo, além disso foram sendo desenvolvidos projetos de extenséo e

acdes educativas, além de agdes de preservagao e salvaguarda dos acervos.

Conforme observado, as colegcdes e acervos universitarios musealizados
podem ter diversas origens, incluindo pesquisas de campo, a obsolescéncia de
equipamentos cientificos, doacdes e aquisi¢cdes, entre outras formas. Esse esforgo
coletivo visa atribuir significado e utilidade as cole¢gdes acumuladas ao longo da
trajetéria académica das instituicbes. Observa-se que, inicialmente, as colegdes e
acervos da UFOP tiveram um uso mais utilitario do que museoldégico, a servigo do
uso académico. Com o passar do tempo, porém, passaram a ser relacionados e
direcionados ao olhar museoldgico, ganhando novas interpretacdes e significados,
ainda que desafios e limitacbes persistam. Percebe-se um certo padréo nas origens
dos museus universitarios: a necessidade de dar novos usos as colegdes e acervos,
aliada ao compromisso com o ensino, a difusdo académica e a preservagao da
histéria e da cultura cientifica da instituicdo. Esse propdsito atua como a principal
forca impulsionadora na criacdo e surgimento de novas exposi¢gdes e museus

universitarios.
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2.2 - Rede de museus e acervos da UFOP

As acbes relacionadas a preservacgao, conservagao, difusdo do patrimonio
cientifico de acervos e colegdes universitarias envolvem diversos atores
comprometidos com a salvaguarda do patriménio museoldgico e universitario. No
caso da UFOP, essas iniciativas ndo se restringem apenas aos museus, mas
também abrangem outras agdes voltadas as cole¢des e acervos utilizados no ensino
académico, sob a guarda dos laboratorios. Uma dessas iniciativas € conduzida pela
Rede de Museus e Acervos da UFOP.

Instituida pela Resolugdo CUNI n°2.377 em 15 de setembro de 2020 e,
conforme seu regimento interno (2020), a Rede de Museus e Acervo conecta
museus, unidades e setores da UFOP responsaveis pela gestdo de acervos.
Vinculada a Coordenadoria de Cultura da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura
(PROEX), A Rede tem como objetivo valorizar e dar visibilidade aos acervos
universitarios, tanto para a sociedade quanto para a comunidade académica,
preservando e divulgando o patriménio cultural e cientifico, por meio das seguintes

acoes:

| - reflexdo e promogdo de politicas de acervo e diretrizes para as agdes
conjuntas integrando os participantes da Rede;

Il - elaboragdo de estratégias e planos de acdo para contribuir na
estruturagdo dos Museus e Acervos integrantes da Rede visando seu acesso
pelo publico, de modo a colaborar para o cumprimento de sua fungao
educativa e social;

Il - capacitagdo e atualizagdo cientifica, tecnolégica e cultural de
professores, técnicos administrativos, estudantes e outros profissionais
vinculados aos museus e acervos integrantes da Rede de Museus da UFOP;

IV - divulgagdo das agbes e potencialidades da Rede entre instituicoes
congéneres, universidades e instituicdes de ensino e pesquisa locais,
regionais, nacionais e estrangeiras, visando promover o intercambio e
estabelecer parcerias;

V - apoio e fomento do intercambio cientifico, tecnolédgico e cultural entre os
integrantes da Rede de Museus da UFOP;

VI - manutencdo de informagbes atualizadas sobre acervos, visitantes,
eventos e outras atividades dos membros da Rede de Museus da UFOP;

VII - criacdo de programas de acdes integradas entre os participantes da
Rede voltadas para o publico;

VIII - proposicdo e encaminhamento de projetos de interesse da Rede de
Museus da UFOP. (REGIMENTO INTERNO, 2020, p.1)



43

No contexto do reconhecimento da universidade e de sua missdo com a
extensdo, a Rede de Museus esta em conformidade com os artigos 215 e 216 da
Constituicdo Federal Brasileira, que tratam da defesa, valorizagdo e acesso aos
bens culturais, bem como das definicbes sobre o que constitui o patriménio cultural e
da garantia do Poder Publico para preservagdo. Além disso, também segue as
diretrizes da Lei n° 11.904/2009, do Estatuto de Museus, relacionadas a preservacao

e divulgacao do patriménio museoldgico.

Para adesdo a Rede, é exigido o preenchimento do termo de adeséo, no qual
o requerente manifesta sua vontade de aderir a Rede e designa um servidor para
atuar como representante do museu, acervo ou arquivo no Conselho e nos Nucleos
que integram a Rede. Este procedimento busca assegurar o envolvimento e
compromisso nas agbes de preservagao e divulgacdo do patrimbnio cultural e

cientifico, o que, de certo modo, alinha-se aos objetivos definidos pela Rede.

A Rede é composta por um conjunto significativo de museus e acervos,
incluindo o Acervo Histérico de Equipamentos de Ensino (Museu Virtual de Ensino
de Fisica), o Acervo de Mineralogia, o Arquivo Fotografico José Gées, a Biblioteca
de Obras Raras e Acervos Especiais da EFAR, as Colegbes de Zoologia, a
Coordenadoria de Arquivo Central, o Herbario Prof. José Badini, o Laboratério de
Paleontologia e Micropaleontologia, o LPH/Arquivo Historico da Camara Municipal
de Mariana, o Museu da Farmacia e a Sociedade Excursionista e Espeleoldgica.
Esses espagos preservam colegdes histéricas, cientificas e culturais,
desempenhando um papel essencial na valorizagdo dos acervos universitarios. A
integracdo na Rede fortalece a visibilidade desses espagos e contribui para a

salvaguarda do patrimdnio académico.

Desde 2021, a Rede tem organizado eventos que refletem de maneira
relevante os debates sobre gestdo de acervos, preservagédo, educagdo museal e
divulgacao cientifica no contexto das universidades brasileiras. Esses eventos
demonstram o interesse da rede e seu compromisso com a universidade. Entre as
acdes realizadas, destaca-se a participagao dos laboratérios na Semana de Museus
de 2023, que incluiu visitas guiadas aos seguintes acervos: as Colegbes
Taxonbmicas da Zoologia, o Herbario José Badini e o Acervo Histérico de

Equipamentos de Ensino de Fisica.
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A Rede de Museus e Acervos da UFOP desempenha um papel essencial na
preservacido, valorizacdo e visibilidade do patrimbnio cultural e cientifico da
universidade. Por meio da integracao de diferentes espacgos e acervos, a Rede atua
como meio de fortalecer a instituicdo, garantindo seu reconhecimento e

acessibilidade tanto para a comunidade académica quanto para a sociedade.

A seguir, sera apresentado um estudo de caso sobre um dos acervos que
integram a Rede: o Laboratério de Mineralogia. O estudo sera realizado com o
objetivo de identificar, analisar e avaliar os riscos que possam comprometer a
integridade desse acervo. Para isso, a gestdo de riscos sera adotada como

metodologia.



45

3 UTILIZANDO A GESTAO DE RISCOS PARA IDENTIFICAGAO, ANALISE E
AVALIAGAO DE RISCO EM ACERVOS DE LABORATORIO UNIVERSITARIOS

Neste capitulo, serdo aplicadas e analisadas algumas etapas da gestao de
risco, com o objetivo de compreender o contexto institucional e outros fatores
relacionados a funcionalidade do laboratério, além de identificar suas

vulnerabilidades e desafios.

Para isso, foi utilizado um questionario semi estruturado, baseado e adaptado
do formulario do IPHAN, e do auxilio do Guia de Gestdo de Riscos para o Patrimdnio
Museolégico (2017) e do programa Sistema ABC de Gestdo de Riscos para o
Patrimébnio Cultural, com a finalidade de diagnosticar as condi¢cdes de preservacao e
valoragédo do acervo do Laboratorio de Mineralogia, vinculado ao Departamento de
Geologia (DEGEOQ) da Escola de Minas da UFOP.

Considerando que o laboratério integra a Rede de Museus e Acervos e possui
relevancia cultural, cientifica e académica na formacdo dos estudantes da
universidade, torna-se pertinente expandir a aplicagdo da gestao de risco para além
dos acervos museoldgicos. Assim, € possivel adaptar e aplicar esse modelo a
acervos universitarios, contribuindo para a salvaguarda do patriménio cientifico e

cultural.

3.1 - Contexto do Laboratério de Mineralogia

O Laboratério de Mineralogia esta localizado na Universidade Federal de
Ouro Preto, no campus Morro do Cruzeiro. Ele € administrado pelo Departamento de
Geologia, vinculado a Escola de Minas, sendo este responsavel pela gestao e pelas
atividades desenvolvidas no local. A coordenagao do laboratério é exercida por

um(a) professor(a), fungdo atualmente desempenhada pela entrevistada.

O laboratério estabelece uma relagdo com outras unidades da universidade,
uma vez que, inicialmente, € destinado ao ensino de Mineralogia em disciplinas
introdutorias. Além de atender ao curso de Engenharia Geoldgica, o laboratério

também serve aos discentes de diversos outros cursos, como Engenharia de Minas,
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Engenharia Metalurgica, Quimica e Engenharia Ambiental, bem como a outros
departamentos. O laboratério desempenha um papel essencial em varias disciplinas,
permitindo que os professores utilizem o espago e as amostras no desenvolvimento

das atividades académicas.

Existe uma regulamentagdo para o uso do laboratério, elaborada pelos
professores e pela coordenadora, que estabelece os procedimentos para
empréstimos de amostras e acesso ao espago. O acesso € livre para os
professores, que podem solicitar autorizagdo na portaria e utiliza-lo conforme sua
necessidade. Para os estudantes envolvidos em trabalhos académicos, como
conclusao de curso, iniciagao cientifica ou monitoria, exige-se uma autorizagao
prévia, que deve ser registrada na portaria. No transporte e empréstimo de
amostras, tanto estudantes quanto professores devem preencher um formulario
informando a data de retirada e devolugcdo. No entanto, ndo ha outras diretrizes

especificas voltadas a preservacao do acervo.

Além das aulas regulares, o laboratério conta com monitores da disciplina de
mineralogia, que tém horarios determinados para atendimento aos estudantes. Além
disso, sdo desenvolvidas atividades de extensado, organizadas tanto pelo proprio
laboratoério quanto por outros departamentos. Essas atividades exigem agendamento
prévio por meio de um formulario, no qual € marcada uma data para a utilizacdo do

laboratoério.

Quanto ao papel desse espaco na construgdo do conhecimento cientifico e
sua importancia na formacdo académica, ele é fundamental para a formacao dos
estudantes, uma vez que a mineralogia é a base das geociéncias. E essencial
principalmente para os cursos de Engenharia Geologica e Engenharia de Minas,
oferecendo um acervo rico de amostras e possibilitando o desenvolvimento de
habilidades praticas. Sua estrutura é indispensavel, em razdo de que o aprendizado

pratico das propriedades dos minerais é crucial para a formagao dos discentes.

O laboratério n&do recebe recursos financeiros, nem da universidade ou
empresas, uma vez que é de uso didatico e, portanto, ndo gera dados de interesse
para o setor privado. Além disso, pedidos de manutengdo e aquisicado de
equipamentos sao raramente atendidos. Como resultado, a estrutura existente é

antiga, com acervos e equipamentos adquiridos ao longo de mais de 20 anos. A



47

aquisicao de acervos e equipamentos ocorre, em sua maior parte, por meio de
pesquisa de campo e doagdes de professores e eventos académicos, como, por

exemplo, no caso da aquisi¢do de lupas durante um congresso de geologia.

Os principais atores interessados no acervo sao professores e pesquisadores
das areas da Engenharia Geolégica e Engenharia de Minas. O interesse pelo uso
esta voltado ao ensino e a pesquisa, uma vez que o acervo e as amostras do
laboratorio sdo raros e dificeis de serem obtidos, tornando-os particularmente

essenciais para estudos cientificos.

3.1.1 - Avaliacao da valoragao do acervo de mineralogia

Nesta etapa do trabalho, foi necessario utilizar o programa Sistema ABC de
Gestdo de Riscos para o Patriménio Cultural, com o objetivo de compreender a
finalidade de uso dos acervos do laboratdrio e atribuir valores de importancia a eles.
Esses valores sao fundamentais para justificar e orientar as agées de preservacgao,

conservagao e disseminag¢ao do conhecimento.

A atribuicdo de valores é essencial para a tomada de decisdes na gestéo,
influenciando questdes relacionadas a conservacao, politicas de uso e justificativas
para investimentos no laboratorio. Além disso, essa atribuigdo desempenha papel
fundamental na gestdo de riscos, sendo decisivo no calculo da magnitude dos riscos
e na definigdo de critérios e agbes prioritarias para um determinado grupo de

acervos ou para todo o acervo, caso todos estejam vulneraveis a um ou mais riscos.

Para a realizagdo deste trabalho, foram definidas trés categorias de
valoragéo?®: valor de raridade, valor educacional e valor cientifico, cada uma com
pesos especificos que determinam a importancia dos acervos avaliados. E
importante dizer que os valores sdo fundamentais para determinar as escolhas de
tratamento no caso de riscos de deterioracdo.. Esse processo foi conduzido por

meio de um questionario baseado no sistema, além de uma conversa com a

% O critério de valorag3o seguiu o Sistema ABC de Gestdo de Riscos para o Patriménio Cultural. Os valores foram
definidos com base no contexto de uso do acervo, destacando-se os aspectos cientifico e educacional como os
mais importantes. Como se trata de um acervo didatico, esses valores recebem maior peso devido ao seu uso
no laboratério.
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responsavel pelo laboratorio, a fim de verificar se essas valoragdes correspondem
ao contexto de utilizagado e a relevancia dos acervos no meio académico. A seguir,

serao apresentados os valores de valoragao:

e Valor de Raridade (peso 1): Refere-se a singularidade do acervo, sua
ocorréncia natural, disponibilidade no mercado e acessibilidade para
estudos académicos. O valor atribuido busca determinar se o acervo é
de facil obtengdo ou se o conjunto de acervos € unico e insubstituivel,
nao sendo encontrado em outros laboratorios.

e Valor Educacional (peso 5): Esta relacionado ao potencial didatico do
acervo, considerando sua aplicagdo no ensino de conceitos tedricos e
praticos. Avalia-se se o acervo contribui para a compreensdo de
fendmenos e se é utilizado como recurso de ensino.

e Valor Cientifico (peso 10): Refere-se a importancia do acervo no
desenvolvimento de pesquisas avancadas na area cientifica,

compreendendo sua relevancia e potencial.

Para atribuir valores a cada categoria, foi utilizado o recurso do sistema que
estabelece uma escala de razéo para valoragado, na qual cada acervo recebeu uma
pontuagcdo conforme seu grau de importancia em cada critério de valor. O grau da
escala de razao foi definido em multiplos de 3, sendo a pontuacdo determinada da

seguinte forma:

e () Nenhum (0)

e () Muito Pequeno (1)
e () Pequeno (3)

e () Meédio (9)

e () Grande (27)

e () Muito Grande (81)

O valor final de cada acervo avaliado foi calculado multiplicando a razao pelo
valor atribuido, ponderados por seus respectivos pesos. Para essa analise, foram
definidos quatro grupos de acervos e seus respectivos subgrupos, considerando
apenas aqueles utilizados diariamente no laboratorio, enquanto os nao utilizados
foram desconsiderados. E importante ressaltar que os grupos foram definidos de

acordo com o0s conjuntos armazenados nos mobiliarios. Os grupos foram
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organizados da seguinte forma: Espécies didaticas comuns, Espécies didaticas

cientificas, Espécies didaticas raras e Instrumentos de ensino.

e Espécies Didaticas Comuns: Sdo amostras amplamente disponiveis

e constantemente utilizadas em atividades em sala de aula, servindo
como base de ensino .

Espécies Didaticas Cientificas: Compreendem amostras utilizadas
em estudos avangados e pesquisas académicas, possuindo
caracteristicas mineralogicas singulares de relevancia cientifica. Seu
uso é mais restrito, geralmente acessivel por meio de professores.
Espécies Didaticas Raras: Sao compostas por minerais que
apresentam um numero ainda maior de caracteristicas mineralogicas
singulares em comparagao as cientificas. Além disso, sua obtencao é
mais dificil, seja devido a escassez natural ou a limitagdo na
comercializagao, tornando-as especialmente valiosas para o ensino e a
pesquisa.

Instrumentos de Ensino: Sdo conjuntos de instrumentos antigos que
possuem caracteristicas unicas e singulares, podendo ter relevancia
historica. Esses instrumentos sao utilizados no ensino em sala de aula
para a representagdo das formas geométricas dos minerais e a

demonstracao das células unitarias.

Cada grupo foi analisado em conjunto dos seus respectivos subgrupos, de

acordo com o questionario a valoragao foram definidos da seguinte forma (tabela 1):

Tabela 1 - 5 estagios de controle de riscos.

Grupo Pontuaga | Total de Subgrupo Total de itens Pontuagéo do
o Total do | itens do do subgrupo subgrupo
grupo grupo

Espécies Didaticas | 2508 149 Minerais com 27 1254

Comuns propriedades

Opticas
Minerais com 122 1254
propriedades
fisicas
Espécies Didaticas | 2862 316 Minerais no Geral | 316 2862
Cientificas




50

atébmica de células
unitarias

Espécies Didaticas | 1458 371 Minerais 150 486
Raras ndo-silicatos

Minerais silicatos 141 486

Minerais no Geral | 80 486
Instrumentos de 2916 1 Modelos 4 1458
Ensino cristalograficos

Representagao 7 1458

Fonte - Elaborado pelo autor.

Com a aplicagédo do questionario, os dados coletados foram inseridos (Figura

12) no sistema para anadlise. Essas informagbées sao fundamentais para a

elaboragcdo do diagrama de valor, permitindo a comparagdo entre os acervos e a

identificacdo daqueles com maior relevancia. Além disso, o diagrama é essencial

para a analise da magnitude de riscos.

Figura 12 - Construcao de diagramacgéo de valor .

Grupos

Espécies didaticas cientificas
Espécies didéticas raras
Espécies didaticas comuns

Instrumentos de ensino

inserir um novo grupo

Detalhar a Descricio

Diagrama deValor paraa totalidade do bem cultural
Diagrama de Valor para o grupo selecionado acima
Diagrama deValor na forma de tabela

Clique no nome de um grupo para ativar a lista de subgrupos. Se

houver apenas uma colecdo, esta deve ser inserida como um

Grupo com um Subgrupo (por exemplo, Grupo "Museu” e

Subgrupo "Artefatos”).

Subgrupos

Grupo: Espécies didaticas comuns

Subgrupo

Minerais de propriedades 6p | 27

Minerais de propriedades fis 122

Nimero de itens:

Niimero de itens

Nimeros de subgrupos:

Pontuacéo por Grupo:

inserir um novo subgrupo

Detalhar a Deserigio

Avaliagdo do valor relativo

Subgrupo: Minerais de propriedades pticas

Valor de Raridade ~

1

total: 9

Valor Educacional hd

5

total: 1215

Valor Cientifico v

10

total: 30

média v
9

)
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Fonte: Elaborado pelo autor por meio do Software Sistema ABC de Gestdo de Riscos para o

Patriménio Cultural.

Com os dados inseridos no sistema, foram gerados o0s seguintes dados de

diagramacao de valores para os grupos de acervos do laboratério (Figura 13).
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Figura 13 - Diagrama de valor para os acervos do laboratdrio.

Diagrama de Valor
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Instrumentos de ensino
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Espécies didaticas raras
15,0%

Espécies didaticas comuns

25 70
29,1

Fonte: Elaborado pelo autor por meio do Software Sistema ABC de Gestédo de Riscos para
o Patriménio Cultural.

Observam-se poucas diferencas entre os acervos valorados. As distingdes na
valoracdo estdo relacionadas as finalidades dos acervos e aos seus usos no
laboratorio. A diagramacado de valor tera papel relevante na elaboragdo da
magnitude de riscos, momento em que sera necessario calcular o componente C do
sistema ABC, responsavel por determinar a quantidade de acervos ou fragdes de

acervos afetados por um risco

E importante ressaltar que a valoracdo é essencial para determinar a
relevancia dos acervos no laboratério, levando em consideracdo sua utilidade e
finalidade. Além disso, o procedimento sera necessario na priorizagao das medidas
de tratamento de riscos, de acordo com a magnitude de riscos aos quais um
determinado acervo esta exposto, e as ag¢des escolhidas para mitigagcdo desses

riscos.

3.1.2 - Identificagao de riscos observados no laboratério

A identificagdo dos riscos no laboratorio é realizada em camadas, conforme
estabelecido pelo CCIl e pelo ICCROM. Primeiramente, foi analisada a regido em
que esta situado, considerando informagdes sobre o espago geografico no qual esta
localizado. Em seguida, é avaliado o entorno da edificacdo e as condicdes

estruturais do prédio do laboratorio. Posteriormente, foram examinadas a sala do
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laboratoério, o mobiliario utilizado para armazenamento do acervo e, por fim, o préprio

acervo.

Esse trabalho € conduzido por meio de um questionario semiestruturado,
adaptado do formulario do IPHAN, com o objetivo de coletar informacgdes relevantes
sobre o laboratério e na identificagdo de possiveis riscos. Parte do questionario foi
respondida pela responsavel pelo laboratério, possibilitando um melhor
entendimento do contexto. Além disso, o questionario foi novamente adaptado para
ser utilizado em uma entrevista com a monitora do laboratério, visando aprofundar a
identificacdo de riscos. E importante destacar que a elaboragdo do questionario teve
como referéncia o Guia de Gestao de Riscos para o Patriménio Museoldgico (2017),

em especifico, as informagdes sobre a identificacdo dos agentes de deterioragao.

A edificagcdo do laboratério esta localizada préxima a uma area com
vegetacdo e arvores (Figura 14). No entorno da edificagdo, ja foram realizadas
desinfestagcbes para o controle de pragas, especificamente escorpides, aranhas e
insetos (ndo especificados). O laboratério encontra-se entre uma parede com grade

(Figura 15), que delimita o ambiente externo, e o corredor interno do prédio.

Figura 14 - Mapa do edificio do DEGEO, com a demarcagao em
vermelho da area onde esta localizado o laboratério de mineralogia.

iéonte: Adapfado de Google Maps (2025).



53

Figura 15 - Area externa situada na lateral leste do edificio do

DEGEO, préxima ao Laboratério de Mineralogia.
*m T i 7

Fonte: Davi Souza (2024).

Sobre a area do corredor, foi relatada a presenga de acumulo de agua
durante periodos chuvosos. No entanto, esse acumulo ndo é considerado excessivo
devido ao escoamento existente na parede, que conta com grades (Figura 16).
Contudo, existe a possibilidade de que uma pequena quantidade dessa agua seja

levada para dentro do laboratério pelo transito de pessoas entre o corredor e a sala.

Figura 16 - Escoamento de agua pela parede, com grade

Fonte: Davi Souza (2024).
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verificando a area interna do laboratério em relacédo as condigdes estruturais
da edificacdo, observou-se a presenga de encanamentos que circundam parte do
espaco. Nesses encanamentos, foram identificados sinais de oxidagcdo e emendas
(Figura 17). No entanto, durante a identificagdo de riscos, nao foram relatados
vazamentos, tanto pela responsavel do laboratério quanto pela monitora. Outra
observacgéo relevante € sobre a parede do teto que esta solta na regido onde o
encanamento passa. Por fim, constatou-se que o encanamento esta localizado

acima do mobiliario (Figura 19).

Figura 17 - Presencga de oxidagdo no encanamento

Fonte: Davi Souza (2024).



55

Figura 18 - Presengca de emenda no encanamento e parte da estrutura do teto
danificada.

Fonte: Davi Souza (2024).

Figura 19 - Encanamento passando sobre o teto, acima do mobiliario.

Fonte: Davi Souza (2024).

Sobre a sala do laboratério, € observado que o ambiente é fechado, com
apenas um ponto de acesso. A sala possui janelas que a circundam, proporcionando

iluminagcao natural durante o dia, mas também é necessario o uso de lampadas para
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garantir uma boa iluminagdo. Além disso, constata-se a auséncia de sistema de
climatizagcdo na sala, e a falta de aparelhos para medir a umidade relativa e a

temperatura do ambiente do laboratorio.

Quanto ao mobiliario do laboratério, foram identificados os riscos apenas para
0s acervos cuja valoragao foi possivel (Figura 20). Os demais acervos, armazenados
em outros mobiliarios, ndo foram incluidos, pois ndo sao de uso frequente no
laboratorio e sua quantidade € muito elevada, o que demandaria um tempo

excessivo para identificagdo e analise.

Figura 20 - Mobiliario dos acervos valorados, os quais estdo delimitados em
linha azul.

Fonte: Davi Souza (2024).

Com base nisso, pode-se afirmar que o mobiliario dos acervos valorados esta
em boas condigdes, embora nao seja adequado para o0 armazenamento das
espécies de minerais. Essa inadequagao resulta em espacgo limitado, fazendo com
que diversas espécies (Figura 21) fiquem muito préximas umas das outras em
algumas prateleiras. Além disso, foi observada a presenga de sujidade nas

prateleiras.
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Figura 21 - Armazenamento do acervo no mobiliario.

- 3 o L7
Fonte: Davi Souza (2024).

Sobre o acondicionamento do acervo, verificou-se que parte dele ndo possui
nenhum tipo de acondicionamento, ficando exposto apenas sobre as prateleiras. A
outra parte esta acondicionada em pequenas caixas de papel (Figura 22) ou sobre

outros materiais feitos de plastico ou vidro.

Figura 22 - Acondicionamento do acervo em caixas.

Fonte: Davi Souza (2024).

O acervo nao possui inventario, o que resulta na perda de informagdes sobre
os itens. Constata-se que ja houve tentativas de registrar o acervo, mas essas nao

prosseguiram. Além disso, algumas informagdes sobre determinados itens podem
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ser encontradas em algumas das caixas de acondicionamento. Também ha

informagdes nos mobiliarios, indicando do que se tratam os itens armazenados.

Por fim, foi informado que alguns itens desapareceram, o que sugere a
possibilidade de furto. No entanto, a auséncia dos itens n&do foi constatada de

imediato, e nao foram realizados registros de ocorréncia para esses casos.

Dos riscos identificados, foram selecionados aqueles que podem ser
analisados pelo método ABC. Os demais, como as condicdes do encanamento € o
acumulo de agua no corredor, nao foram considerados, pois exigiria um periodo
maior de verificagdo para confirmar se representam, de fato, uma ameaga ao

acervo.

Outro ponto relevante é a auséncia de aparelhos para medir a umidade e a
temperatura. Foi identificada a existéncia de corrosdo em alguns itens do acervo
(Figura 23), porém, devido a essa limitagdo, ndo ha informacgdes precisas sobre a
exposicao dos materiais a esses riscos. Isso indicaria a necessidade de um estudo
prolongado para compreender como a umidade e temperatura podem afetar os

acervos do laboratoério.

Figura 23 - Presenca de oxidacdo em um item do acervo.
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Fonte: Davi Souza (2024).

Tendo em vista essas observacgdes, os riscos identificados e selecionados, de

acordo com sua ocorréncia, estdo apresentados no Quadro 5 a seguir:
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Quadro 5 - Ocorréncias de riscos identificadas no laboratério.

TIPOS DE OCORRENCIAS DE RISCOS IDENTIFICADAS

EVENTOS RAROS EVENTOS COMUNS PROCESSOS ACUMULATIVOS
Furto ou perda de Nao se aplica Condicdes inadequadas de
acervo acondicionamento do acervo

Inventario inexistente

Sujidade

Fonte: Elaborado pelo autor.

Apds a selecdo dos riscos identificados, foi realizada a analise e avaliagao.
Para isso, contou-se com o auxilio do Guia de Gestdo de Riscos e do programa
Sistema ABC de Gestao de Riscos para o Patrimbnio Cultural, com o objetivo de
compreender melhor os problemas relacionados a esses riscos e como eles afetam

0S usos no laboratorio.

3.1.3- Analise e avaliagao dos riscos identificados

Tendo sido realizada a identificagcdo dos riscos, a analise foi elaborada
segundo o método ABC. As informacgdes obtidas foram inseridas no sistema com a
finalidade de compreender a magnitude dos riscos que afetam o acervo. Para essa
analise, foram considerados fatores como o tempo de acumulo do dano ou sua
ocorréncia, o impacto sobre o valor do acervo e se o risco afeta parcial ou totalmente

0s grupos dos itens valorados.

Primeiramente, os riscos identificados sao inseridos no sistema (Figura 24),
incluindo a nomeacédo do risco, uma breve descricdo do que foi observado, a
escolha especifica do agente de degradacdo que afeta o acervo e a data da
identificacdo. Apds essa etapa, € realizada a analise individual de cada risco

identificado.
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Figura 24 - Riscos identificados adicionados no sistema.

Bem- Selecione um projeto:: Instituigbes | Usudrios | Idioma:

vindo(a) Laboratdrio de Mineralogia ~ Portugués v

Nome do
grupo de
Nome + Resumo Agente riscos

Sujidade 0 armazenamento inadequado causa problemas Poluentes
com a limpeza/ higienizagdo regular do acervo,
causando a presenca de sujidades no acervo

Perda de informacdes e 0 acervo ndo possui registro, devido ao acumulo de Dissociacdo
catalogacdo inexistente acervo e adversidades em catalogar os itens

adquiridos, o que ocasionou a perda e a por

consequéncia dificuldades na catalogagdo

Furto de itens do acervo ~ Foi perceptivel a a perda de itens do acervo, mas Criminosos
essa perda s foi percebida com o passar do tempo
ao longo do use do laboratério

condigdes inadequadas Parte do acervo esta acondicionado em pequenas Dissociacdo
de armazenamento do caixas de papel, mas boa parte esta sem
acervo acondicionamento, ficando armazenada sobre o

>
& @ @ g B

mobilidrio do laboratério.

Fonte: Elaborado pelo autor por meio do Software Sistema
ABC de Gestao de Riscos para o Patriménio Cultural.

Nesta etapa, os riscos identificados passaram por analise (Figura 25) de
acordo com o método ABC, no qual se estimaram a ocorréncia e o impacto sobre o
acervo. Nesse processo, foi fundamental ter pleno conhecimento sobre os riscos
identificados para garantir a precisdo dos dados obtidos. Apds completar todos os
componentes do método ABC, o sistema realizou o calculo automatico da magnitude

de riscos (Figura 26), cuja fungao essencial para comparacéao e avaliagao.

Figura 25 - Captura de tela de analise de risco analisado de acordo com o
método ABC.

Bem-vindo(a) Selecione um projeto:: Instituicdes | Usudrios | Idioma:

admin Laboratdrio de Mineralogia

Nome do risco Descri¢do
s
condicées inadequadas de armazenamento do acervo v Parte do acervo esta acondicionado em pequenas caixas de papel, mas S
boa parte estd sem acondicionamento, ficando armazenada sobre o P
Agente
Dissociagao
Frequéncia ou Rapidez (A) Perda de valor em cada item afetado (B) Itens afetados (C) Imagens de riscos Magnitude do Risco

Horizonte temporal, em
anos 30
Selecione o tipo de risco

Processos ou eventos cumulativos, analisados para um determinado grau de dano acumulado g

N . . 3232 32 lo de i 0.0
Vocé escolheu usar um determinado estagio de dano. ntervalo de incerteza

Fonte: Elaborado pelo autor por meio do Software Sistema ABC de Gestédo de
Riscos para o Patriménio Cultural.
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Figura 26 - Captura de tela com o resultado do valor da magnitude de risco
das condi¢des inadequadas de acondicionamento do acervo.

Bem- Selecione um projeto:: Instituicbes | Usuarios | Idioma:

vindo(a) Laboratério de Mineralogia ~

Nome do risco Descri¢do

condigbes inadequadas de armazenamento do acervo v Parte do acervo estd acondicionado em pequenas
caixas de papel, mas boa parte estd sem

N 4/b

Agente

Dissociacdo

Frequéncia ou Rapidez (A) Perda de valor em cada item afetado (B) Itens afetados (C)
Imagens de riscos Magnitude do Risco
PONTUAGAO ABC

Limite Limite
inferior Provavel superior Esperado

Frequéncia ou Rapidez 3.2 3.2 3.2 32 ]

Perda de valor em cada item afetado 3.5 3.5 3.5 m

Itens Afetados 5.0 5.0 5.0 [5.0]
w

Fonte: Elaborado pelo autor por meio do Software Sistema ABC de Gestao de
Riscos para o Patriménio Cultural.

Dentre os riscos analisados, é importante destacar que nao foi possivel obter
informacdes sobre a oficializagdo do laboratério no DEGEO. Uma pesquisa histérica
sobre sua origem e a estimativa do acumulo de itens sem registro demandam tempo
e recursos, tornando sua realizacido inviavel no contexto desta pesquisa. Assim,
para a analise do risco de dissociacdo, foi considerado o ano em que o
Departamento de Geologia da Escola de Minas da UFOP foi sediado no campus
Morro do Cruzeiro, que segundo Alkmim e Menezes (2008, p.182), ocorreu em 1971.
Esse ano foi adotado como marco inicial desse acumulo. Ainda que possam existir
registros anteriores do acervo ou tentativas de catalogacdo, a auséncia de um
inventario reforga a necessidade da implementagédo de um processo de catalogagao

com os recursos atualmente disponiveis.

Considerando que o acervo do Laboratério de Mineralogia da UFOP existe
desde 1971 e que ndo ha registros conhecidos de um processo formal de
catalogagao ao longo desse periodo, estima-se que a perda de informagdes tenha
se acumulado progressivamente nos ultimos 53 anos, representando um risco de
dissociagao. Essa perda pode apresentar variagdes caso haja recuperacao eventual
do acervo o que pode ser considerado como processos ou eventos acumulativos no

componente A, resultando em uma pontuagao de 3,3.
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A perda de valor do acervo ndo é total, pois ele ainda preserva seu valor
cientifico, educativo e de raridade por meio de seu uso no laboratério. No entanto, a
auséncia de informacbes extrinsecas compromete o conhecimento sobre seu
contexto histérico, origem e identificagcdo, dificultando seu registro. A recuperagao
parcial dessas informagbes exige tempo e dedicacdo. Como as informacdes
intrinsecas do acervo podem ser obtidas com maior facilidade, adotou-se a escala
simplificada verbal, classificando essa perda como minima em cada item afetado,

com pontuagao 3 no componente B.

A falta dessas informagdes extrinsecas, impacta diretamente possiveis
tentativas de recuperacdo de dados. Embora as informagdes intrinsecas do acervo
possam ser preservadas, a auséncia das extrinsecas compromete a compreensao
integral do acervo. Assim, a perda de valor cultural foi classificada no componente C

com pontuagao 5, pois afeta todo o acervo.

Como o acervo do laboratorio esta sujeito a riscos acumulados ao longo de
53 anos devido a dissociagao, pode-se pensar que o0 seu acondicionamento passa
pelos mesmos processos. Grande parte do acervo encontra-se sem
acondicionamento adequado, exposto diretamente sobre as prateleiras do mobiliario.
Esse tipo de armazenamento, aliado ao pequeno numero de itens acondicionados,
implica em um processo acumulativo que ocorre lentamente, mas de forma continua
ao longo dos anos. A falta de acondicionamento adequado contribui, possivelmente,
para a degradagao do acervo e o aumento de riscos relacionados a forgas fisicas.

Para esse risco, o componente A pontuou 3,3.

O risco resulta em perdas significativas de valor, de acordo com a escala
verbal do componente B, pontuando 3,5. Embora seja possivel acondicionar
adequadamente o acervo, a falta de recursos financeiros e materiais apropriados
torna a preservacao dificil. Além disso, o acondicionamento e armazenamento
inadequado pode comprometer a integridade fisica do acervo, aumentando o risco

de deterioracgao.

Embora o acondicionamento possa ser realizado, isso depende da
disponibilidade de bolsas ou recursos materiais e financeiros fornecidos pela
universidade. O risco para o acervo pode ser minimizado caso haja processos

continuos de acondicionamento e investimentos direcionados ao acervo, reduzindo a
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perda de valor. Mas como atualmente a totalidade do acervo esta vulneravel a esse

risco, considera-se portanto que a pontuacdo sendo como 5 no componente C.

A sujidade do acervo é um processo acumulativo que ocorre ao longo do
tempo. A limpeza mensal e a organizagdo semestral sdo insuficientes para mitigar o
acumulo de sujeira e os danos que ela pode causar. Como a sujeira se acumula
gradualmente, a perda de valor do acervo € progressiva. Nesse caso, o0 risco de
perda de valor ocorre ao longo de um periodo de 12 meses, dado que a limpeza é
realizada uma vez por més. O impacto desse processo acumulativo sera mais visivel
ao final de um ano, refletindo uma perda de valor que poderia ser minimizada com
uma frequéncia maior de limpeza e com o acondicionamento adequado. Portanto, o
risco se enquadra na categoria de processos acumulativos, com um periodo meédio

de 12 meses entre as agdes realizadas, pontuando 5 no componente A.

Embora a limpeza regular e a organizacdo semestral sejam acdes de
manutencdo e nao causem degradagdo direta aos itens, o armazenamento
inadequado contribui para o acumulo de sujeira. No entanto, as a¢des de limpeza e
organizagdo tém um impacto positivo, ajudando a reduzir a degradacédo e
preservando o valor do acervo. A perda de valor € minima ou inexistente na escala
verbal, pois essas agcdes ndao causam danos diretos aos itens, mas minimizam os
efeitos negativos do armazenamento inadequado. Portanto, a pontuagdo no

componente B é 0,5.

Todo o acervo €& afetado pela sujeira acumulada. No entanto, a limpeza
mensal e a organizagdo semestral ajudam a minimizar seu impacto, embora nao
sejam suficientes devido ao acondicionamento ndo ser o ideal. Essas acgoes
regulares contribuem para a preservagao do acervo. Considerando a presenga
constante de sujidade, o valor afetado pode ser considerado quase total, mas nao
integral, pois as agbes de manutengdo ajudam a reduzir possiveis impactos de

degradacao. Dessa forma, no componente C, esse risco recebe pontuagao 5.

O furto de itens do acervo ndo € imediatamente perceptivel, sendo notado
apenas quando ha necessidade de uso do item. Como a duracdo média de uma
graduacao no Departamento de Geologia € de cinco anos, estima-se que a auséncia

de um item furtado ou perdido seja identificada dentro desse periodo. Dessa forma,
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o intervalo de tempo adotado para a ocorréncia e percepcado do furto € de cinco

anos, resultando em uma pontuacao de 4,3 no componente A.

A auséncia de um item no acervo equivale a perda total ou quase total desse
item, uma vez que a recuperacao € minima. Como cada item furtado ou perdido
representa uma perda irrecuperavel, o impacto no valor do acervo é significativo,
comprometendo sua integridade. Dessa forma, o componente B recebe a pontuagao

maxima de 5, refletindo a perda total de valor para cada item afetado.

O furto de itens do acervo é um evento raro, o que significa que apenas uma
pequena fragdo do acervo € afetada ao longo do tempo. Além disso, as medidas de
controle de acesso ao laboratério minimizam o risco, dificultando o furto. Dessa
forma, o impacto sobre o acervo é considerado baixo, justificando a pontuagéo 0,5

no componente C.

Segundo os dados gerados a partir da analise dos riscos observados nos
acervos do laboratério, o calculo da Magnitude de Risco (MR) resultou nos seguintes

valores, conforme apresentado na tabela 2:

Tabela 2 - Resultado do célculo da Magnitude do Risco (MR) dos riscos analisados.

Riscos Agente de Componente | Componente | Componente | Calculo de
degradacao A B C MR
Inventario Dissociacao 3.3 3 5 11.3
inexistente
Condicoes Forcas 33 3,5 5 11,8
inadequadas fisicas
de
acondicionam
ento do
acervo
Sujidade Poluentes 5 0.5 5 10.5
Furto Criminosos 4.3 5 0.5 9.8

Fonte: Elaborado pelo autor por meio do Software Sistema ABC de Gestao de Riscos para o

Patriménio Cultural.

Como critério para a avaliagdo de riscos, foi utilizado o grafico gerado pelo

sistema, no qual sera observada e comparada a perda de valor esperada dos riscos

analisados. Com essa comparacgao, sera feita a avaliagdo conforme o grau de
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prioridade. De acordo com o grafico (Figura), os riscos foram classificados da

seguinte forma:

Figura 27 - Captura de tela com resultado do gréfico de riscos gerado no sistema

I Frequéncia ou rapidez (A) Perda de valor em cada item afetado (B) [l 'tens afetados (C) | Barra de incerteza
CondicBes inadequadas de acondicionamento do acervo _
Inventario inexistente _

Sujidade

Furto de itens do acervo
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Fonte: Elaborado pelo autor por meio do Software Sistema ABC de Gestao de Riscos para o
Patriménio Cultural.

De acordo com a escala de MR apresentada no primeiro capitulo, os graus de

prioridade dos riscos analisados variam entre prioridade extrema e prioridade alta.

Os riscos classificados como prioridade extrema incluem as condicdes
inadequadas de acondicionamento do acervo, com uma expectativa de perda de
valor de 0,3% a cada 10 anos e 3% a cada 100 anos, caracterizando uma
degradacdo continua e lenta ao longo de uma década, o que exige atencao
prioritaria, conforme indicado no grafico. O risco de inventario inexistente apresenta
uma expectativa de perda de valor proxima, demonstrando um impacto semelhante

ao primeiro risco.

Considerando que grande parte dos itens do acervo é utilizada regularmente
no laboratoério, a inexisténcia de um inventario é considerada critica, reforcando a
necessidade de medidas para mitigar esses riscos. A classificagcdo de prioridade
extrema evidencia que a degradacao lenta contribuiu para a auséncia do inventario
do acervo, comprometendo sua organizagdo e aumentando a vulnerabilidade a
outros riscos relacionados a forgas fisicas. No entanto, esses riscos ainda podem

ser tratados e mitigados por meio de acgdes direcionadas a preservagao.

Os riscos classificados como prioridade alta incluem a sujidade, com uma

perda de valor estimada em 0,3% a cada 100 anos. Apesar de seu acumulo ser
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lento, a presenca de sujeira continua sendo um problema, mesmo com a limpeza e
organizagao regular, o risco pode ter como fator de acumulo associado ao
acondicionamento inadequado do acervo, devido ao pouco espago de
armazenamento. Outro risco nessa categoria é o furto, com uma perda de valor
estimada em 0,03% a cada 100 anos. Embora a ocorréncia desse risco seja rara
devido as medidas de controle de acesso ao laboratério, a perda de qualquer item

do acervo ainda representa um impacto significativo.

A avaliacdo aponta que a auséncia de recursos impede a manutencdo do
laboratério e a renovagao de mobiliario adequado e disponibilidade de materiais para
o acondicionamento do acervo em uso. Esses problemas poderiam ser mitigados
com investimento institucional efetivo, incluindo a disponibilizacdo de um técnico
dedicado ao laboratério, a capacitagdo dos professores, bem como a
conscientizagdo sobre o uso e a importancia dos espagos. Isso proporciona nao
apenas suporte ao meio académico, mas também amplia o potencial educacional e
cientifico do acervo. No entanto, caso esse investimento ndo ocorra, ha um risco
significativo de perda de valor do acervo, comprometendo seu potencial institucional.
Um acondicionamento adequado n&o apenas preservaria o acervo, mas também

otimizaria seu uso e melhoraria sua organizagao.

Sobre o inventario do acervo, observa-se que sua catalogacdo demandaria
tempo, recursos humanos e o0 uso de tecnologia, pois esse processo exigiria a
disponibilizacdo de bolsas para ag¢des continuas de catalogacédo, garantindo a
identificacdo e o registro ndo apenas do acervo em uso, mas também dos demais
itens ndo contemplados nesta pesquisa. Além disso, a catalogacdo requer uma
investigacao tanto das informacdes intrinsecas quanto das extrinsecas do acervo,
tornando o processo complexo, mas viavel. Do mesmo modo seria necessario
padronizar o inventario utilizando sistemas reconhecidos, como o Tainacan,

amplamente adotado por instituicdes nacionais.

Um exemplo de acervo padronizado com a mesma tipologia € o da MM
Gerdau — Museu das Minas e do Metal, que adota um padrao de catalogacéo para
espécies minerais e disponibiliza essas informagdes online por meio do Tainacan.
Esse trabalho dependeria de uma equipe dedicada e de recursos tecnoldgicos
adequados, pois a falta desses elementos tornaria o processo de inventariagao lento

e demorado. Além disso, os riscos relacionados ao acondicionamento inadequado
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do acervo dificultam ainda mais a mitigagdo dos problemas de inventario, pois seria
necessario nao apenas catalogar os itens, mas também identifica-los no mobiliario e
desenvolver estratégias de organizacao eficazes para facilitar a busca por itens
especificos. O ideal seria que ambos os riscos fossem tratados de forma conjunta,
por meio de investimentos institucionais, o que representa um desafio para o

laboratoério.

O risco relacionado ao acumulo de sujidade pode ser considerado aceitavel,
uma vez que ocorre regularmente devido ao uso do laboratério. A limpeza periddica
contribui para a mitigagdo desse risco, porém sua eficacia poderia ser aprimorada

caso o acervo fosse acondicionado em um mobiliario mais adequado.

Por fim, sobre o risco de furto ou perda de itens do acervo, pode-se
considerar que o controle de acesso ao acervo é rigoroso. A causa desse risco pode
estar no furto oportunista. Caso seja constatado o furto, as medidas de protecao do
acervo poderiam ser aprimoradas com uma melhor organizagdo do acervo, visto
que, se 0 acesso ao acervo é controlado por meio de autorizagdo, uma organizagao
adequada facilitaria a percepg¢do da falta de um item, tornando o processo de

identificacao e prevencao mais eficaz.

E possivel observar que a maioria dos riscos analisados e avaliados esta
relacionada ao apoio institucional e a falta de recursos, o que compromete, de certa
forma, a eficiéncia do uso dos laboratorios. Esses problemas dificultam a resolugao
de diversos riscos identificados. Investimentos em recursos humanos, mobiliario e
materiais adequados para o acondicionamento do acervo poderiam reduzir
significativamente a maior parte desses riscos. Vale ressaltar que alguns riscos nao
puderam ser analisados nesta pesquisa, os quais, de fato, exigiriam tempo e

investimento para uma analise mais aprofundada.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

Diante deste estudo, observa-se que o0 uso da gestdo de riscos em
instituicbes de guarda de acervo é um meio eficiente para a identificagdo e mitigagcéo
de riscos de diversas naturezas. E possivel perceber que sua aplicagcdo nao se limita
as instituicbes museoldgicas, como também por outras instituicdes que lidam com
acervos, como universidades, arquivos e bibliotecas. Além disso, constata-se a
crescente relevancia desse tema, visto o desenvolvimento continuo de publicagdes,

ferramentas e melhorias de praticas na area de preservagao e salvaguarda.

As publicagbes, divulgacdo de experiéncias praticas e a criacdo de
ferramentas especializadas tém contribuido para a disseminagdo da gestdo de
riscos como um instrumento fundamental para a protec¢ao e preservacao de acervos.
Dessa forma, a utilizacdo dessa metodologia mostra-se cada vez mais essencial,
nao apenas para evitar a degradacdo dos acervos, mas também para otimizar a

preservacgao e garantir o acesso e a integridade desses bens.

Pode-se afirmar que a gestdo de riscos € plenamente aplicavel a acervos
universitarios e que sua implementagdo exigiria, no entanto, um investimento
institucional significativo, bem como o apoio especializado, a fim de garantir sua
implementacdo eficaz. Com o investimento adequado e a capacitacdo continua,
seria possivel integrar a gestdo de riscos as universidades, o que, de certo modo,

garantiria a preservacao e a salvaguarda dos mesmos.

De todo modo, o estudo da gestao de riscos e sua aplicagao neste estudo de
caso é complexo, devido ao uso de ferramentas especificas e tipologia de acervo.
Embora tenha sido realizado de forma isolada, sua aplicagao deve ser pensada de
maneira a contemplar todo o departamento e os diversos acervos que o compdem,
em uma abordagem multidisciplinar que envolva os responsaveis pela gestdo do
espaco, os professores, os alunos e demais funcionarios que participam ativamente

da dinamica institucional do departamento.
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Além disso, € fundamental buscar parcerias com outras areas que possam
contribuir para o aprimoramento das estratégias de preservagao e salvaguarda dos
acervos, bem como para a ampliacdo do seu uso institucional. A museologia,
principalmente, tem muito a contribuir com a preservagao desses bens, inclusive no

que diz respeito a valorizagao e visibilidade dos acervos em contexto universitario.

Dessa forma, € possivel apontar que a ferramenta de gestdo de riscos
desempenha um papel fundamental na mitigagdo de riscos, pois o estudo do
laboratério evidencia os problemas enfrentados, destacando a necessidade de
renovagao e investimento continuo no acervo. Os riscos observados nao apenas
ameagam a preservagao do acervo, mas também comprometem sua potencialidade

no ensino e na pesquisa cientifica.
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