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RESUMO

O presente estudo aborda o racismo estrutural no mercado de trabalho brasileiro,
evidenciando como este fenbmeno se manifesta e perpetua desigualdades historicas.
Analisa-se a exclusdo e a marginalizacdo da populacdo negra em diversas esferas
profissionais, incluindo as barreiras no processo de contratacdo, as desigualdades
salariais e a sub-representacdo em cargos de lideranca. O trabalho também destaca
a relevancia de politicas publicas, como acdes afirmativas e cotas raciais, para a
promocdo da igualdade e inclusdo social. Por meio de uma abordagem critica, o
estudo reflete sobre os desafios e avangos na luta contra o racismo estrutural e propde
caminhos para um mercado de trabalho mais justo e equitativo. Conclui-se que o
enfrentamento do racismo estrutural exige esforcos integrados entre o Estado, as
empresas e a sociedade civil, com énfase na implementacao de politicas de inclusédo

e na conscientizagao social.

Palavras-chave: Racismo estrutural; desigualdade; acdes afirmativas; politicas
publicas.



ABSTRACT

The present study addresses structural racism in the Brazilian labor market,
highlighting how this phenomenon manifests and perpetuates historical inequalities. It
analyzes the exclusion and marginalization of the Black population in various
professional spheres, including barriers in the hiring process, wage disparities, and
underrepresentation in leadership positions. The study also emphasizes the
importance of public policies, such as affirmative action and racial quotas, for
promoting equality and social inclusion. Through a critical approach, the study reflects
on the challenges and progress in the fight against structural racism and proposes
paths for a fairer and more equitable labor market. It concludes that combating
structural racism requires integrated efforts from the state, companies, and civil

society, with a focus on implementing inclusion policies and raising social awareness.

Keywords: Structural racism; inequality; affirmative actions; public policies.
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1 INTRODUCAO

O mercado de trabalho, como reflexo das estruturas sociais e econémicas, €
um dos principais espagos onde se manifesta o racismo estrutural. No Brasil, pais
marcado por uma rica diversidade étnica e racial, as desigualdades raciais persistem,
especialmente no ambito profissional. Essas desigualdades sdo fruto de um historico
de excluséo e discriminacdo que remonta ao periodo colonial e se perpetua até os
dias atuais. A compreenséo e o enfrentamento do racismo estrutural sdo fundamentais
para a promoc¢ao de uma sociedade mais justa e equitativa. Este trabalho objetiva
analisar a complexidade do racismo estrutural no mercado de trabalho brasileiro e a
importancia das politicas publicas para a inclusdo das pessoas negras. Para tanto,
sera organizado da seguinte forma:

No capitulo 2, sera explorado o conceito de racismo estrutural, suas origens e
manifestacdes na sociedade contemporanea. A andlise sera fundamentada em teorias
criticas e estudos de caso, com o intuito de compreender como praticas, politicas e
crencas discriminatérias que perpetuam a desigualdade racial de forma sistémica.

O capitulo 3 focara especificamente no racismo estrutural no mercado de
trabalho. Serdo abordadas as manifestac6es de discriminag¢édo durante o processo de
selecdo e contratacdo, assim como as disparidades salariais e a falta de
representacdo de pessoas negras em cargos de lideranca. Este capitulo buscara
evidenciar os mecanismos pelos quais a discriminagao ocorre e como ela impacta as
oportunidades de emprego para a populacéo negra.

No capitulo 4 sera discutido a importancia das politicas publicas e acdes
afirmativas na promocdo da igualdade racial no mercado de trabalho. Serdo
analisadas as principais politicas implementadas no Brasil e em outros paises, seus
resultados e os desafios enfrentados na sua execucdo. O foco sera em como essas
politicas podem ser aprimoradas e expandidas para garantir uma inclusdo mais efetiva
das pessoas negras no mercado de trabalho.

Por fim, no capitulo 5, serdo apresentadas as consideracbes finais,
recapitulando os principais pontos abordados ao longo do artigo e refletindo sobre os
avancos e desafios na promocéo da igualdade racial no mercado de trabalho. Seréo
discutidas as perspectivas futuras para a continuidade e aprimoramento das politicas
de inclusédo, com a finalidade de construir um mercado de trabalho mais justo e

equitativo.
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2 RACISMO ESTRUTURAL

Fendmeno profundamente enraizado na sociedade, o racismo estrutural &
caracterizado por uma complexa rede de préticas, politicas e crengas que perpetuam
a desigualdade de forma sistemética. Sua origem é profunda e pode ser observada
desde o inicio da histéria do pais, sendo centralizada pela opresséo racial acarretada
pelo colonialismo e pela escravidao.

Eduardo Bonilla-Silva, em seu livro Racism Without Racists, argumenta que,
com o passar do tempo, o0 racismo se tornou mais mascarado e sutil, manifestando-
se por meio de politicas discriminatorias que muitas vezes estdo disfarcadas como
neutras e nao racializadas. Bonilla-Silva afirma que "A era moderna do racismo € mais
sutil e indireta, e as politicas discriminatorias séo frequentemente mascaradas como
neutras e nédo racializadas" (Bonilla-Silva, 2021).

Nesse interim, 0 racismo estrutural se caracteriza como um sistema de praticas
e politicas que sustentam a desigualdade racial de uma forma persistente e
sistematica. Silvio Almeida argumenta que, no Brasil, o racismo estrutural € um
fendmeno enraizado nas instituicdes e na sociedade, afetando a vida dos negros em
todos os aspectos da vida. Almeida declara: "O racismo estrutural € uma realidade
gue permeia a sociedade brasileira, moldando a vida dos negros de maneira profunda
e muitas vezes invisivel" (Almeida, 2018).

Por conseguinte, o autor desenvolve sua teoria social, incluindo a discussao de
uma teoria do Estado burgués. Ele critica a perspectiva liberal que se baseia na ideia
de um individuo livre na ordem do capitalismo, argumentando que tal perspectiva se
limita a uma compreensdo individualista do racismo, que vé as praticas
discriminatdrias apenas como desvios éticos pessoais da igualdade formalmente
consagrada. De acordo com Almeida, o racismo estéd intrinsecamente ligado as
estruturas estatais e ao capitalismo. Ele apoia a concepg¢éo de Mascaro (2015), que
afirma que “[...] a reproducdo do capitalismo €& estruturada por formas sociais
necessarias e especificas que estdo no cerne da sua sociabilidade propria”, sendo o
racismo uma dessas formas.

Segundo Almeida (2018), o funcionamento do racismo possui uma forte ligagéao
com as estruturas estatais, e compreender sua atuacao sem essa jungao é impossivel.
E por meio do Estado que sdo formadas as divisbes e classificacbes das pessoas. A

tentativa de reconstruir uma identidade comum visa apagar os conflitos ocorridos entre
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grupos e classes, sofisticando as estratégias e técnicas de reproducéo social pelo
olhar nacionalista. Um exemplo disso é a representatividade nas instituicbes, que sédo
majoritariamente brancas, reproduzindo assim, por meio de um sistema burocratico,

0 aniquilamento da populacao negra.
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3 RACISMO ESTRUTURAL NO MERCADO DE TRABALHO

No Brasil, a dinamica do mercado de trabalho reflete e reproduz desigualdades
estruturais, especialmente para pessoas pertencentes a grupos étnicos minoritarios.
O racismo estrutural, um problema sistémico, é evidente na dificuldade de acesso a
oportunidades de emprego, nas disparidades salariais e na falta de representacdo em
cargos de lideranca.

Segundo Guimaréaes (2001), o racismo estrutural esta enraizado na sociedade
brasileira afetando o mercado de trabalho. As desigualdades raciais, manifestadas na
escassez de igualdade de oportunidades, sdo perpetuadas por estereétipos
profundamente enraizados, o que se reflete na falta de representacdo nas empresas
e no limitado desenvolvimento profissional dos membros das minorias étnicas.

As desigualdades econdémicas e sociais causadas pelo racismo estrutural sdo
também discutidas por varios autores, como Hasenbalg (2005), que enfatiza a
exclusao destes grupos étnicos do mercado de trabalho, tanto em termos de acesso
como de remuneracao oferecida, que contribui para perpetuar o ciclo de pobreza e
excluséo social.

O impacto psicossocial do racismo estrutural no local de trabalho é destacado
por Ribeiro (1995). A discriminacdo no local de trabalho ndo afeta apenas as
oportunidades de emprego, mas também a autoestima, a saude mental e a
produtividade das pessoas pertencentes a minorias étnicas. Estes efeitos nocivos sédo
agravados pela falta de medidas politicas concretas para promover a diversidade e a
inclusdo, como destaca Telles (2003).

Sales Jr. (2010) enfatiza a influéncia da historia e a falta de medidas eficazes
para reduzir as desigualdades no mercado de trabalho brasileiro. A falta de acbes
afirmativas e a persisténcia do racismo institucional nos processos seletivos séo
fatores cruciais para a manutencgao do status quo, como observa Hirata (2009).

A construcao do meio produtivo capitalista brasileiro teve como base o periodo
colonial, no qual o negro foi colocado num lugar de marginalizac&o trabalhista. Com a
abertura do mercado de trabalho capitalista, os brancos como trabalhadores foram
colocados em espacos mais dindmicos de trabalho, restando aos negros apenas a

subsisténcia.
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O perfil de ocupacéao da forca de trabalho assumira entédo nova conformacao.
Enquanto a mao-de-obra imigrante chega e se ocupa cada vez mais da
producdo de café, uma parte crescente da populacdo liberada, até entado
escrava, vai se juntar ao contingente de homens livres e libertos, a maioria
dos quais dedicada a economia de subsisténcia, fosse a alguns ramos
assalariados — especialmente nos pequenos servigos urbanos. O nascimento
do mercado de trabalho ou, em outros termos, a ascenséo do trabalho livre
como base da economia, foi acompanhado pela entrada crescente de uma
populacdo trabalhadora no setor de subsisténcia e em atividades mal
remuneradas. Este processo vai dar origem ao que, algumas décadas mais
tarde, sera denominado o “setor informal” no Brasil (Theodoro, 2008, p. 94-
95).

O papel do Estado segue sendo importante na reconstru¢ao dos ordenamentos
raciais, visto que, na Republica Velha, prevalecia a exclusao e subjugacéo dos negros.
Pochmann (2019) chama atencao para o fato de que a sobrevivéncia dos negros 0s
levava a se alocar em setores autbnomos e artesanais de subsisténcia. Com a
modernizacdo do processo de trabalho capitalista, os negros continuaram sendo
marginalizados em ocupacdes mais dignas, devido a evolugcdo que seguiu moldes
elitistas coloniais, alterando assim de forma significativa as bases da estrutura
trabalhista no desenvolvimento industrial. Esse contexto deu origem aos fatores
populistas e autoritarios de ruptura que emergiram apés os anos 30.

Portanto, a regulamentacdo do trabalho no Brasil comecou a partir dos anos
30, com a implementacdo do Estado Novo, que visava incluir medidas politicas,
ideolégicas e econbmicas para construir uma forma de trabalho capaz de focar nas
necessidades industriais do Brasil. Exemplos disso incluem a legislacéo trabalhista,
direitos trabalhistas, assistenciais, e 0 surgimento do sindicalismo estatal, entre outros
aspectos, que contribuiram para um plano desenvolvimentista no pais (Theodoro,
2008). Com essa moderniza¢do do Estado e da estrutura produtiva do pais, e outras
caracteristicas econémicas e sociais, foi possivel incluir a populacdo negra no
dinamismo da economia industrial, também devido a queda das imigracdes europeias
causadas pela Segunda Guerra Mundial (Theodoro, 2008).

Percebe-se um novo estagio no desenvolvimento do capitalismo industrial no
Brasil, marcado pela integracao inicial do afro-brasileiro na economia. Tal fenbmeno
esta ligado ao aumento da urbanizagéo, ao crescimento de atividades produtivas, a
maior divisdo do trabalho e ao surgimento de setores secundarios e terciarios.
Contudo, os afro-brasileiros frequentemente encontram-se em posi¢des mais baixas
na estrutura social, ocupando empregos geralmente mais instaveis e menos

competitivos em comparacéo com os individuos brancos (lanni, 1972).
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Com a transicdo para o status de cidaddo e subsequente envolvimento no
processo de proletarizacdo, a populacdo negra enfrentou, de maneira intensa, a
realidade alienante da liberdade que Ihes foi concedida. Como participantes ativos da
sociedade brasileira, eles foram relegados as mais adversas condi¢fes de trabalho,
habitacdo, salde e educacao, o que resultou em um cenario onde a mobilidade social
se tornou extremamente desafiadora (lanni, 1972). Para superar o racismo estrutural
no mercado de trabalho, Silva (2013) defende a implementac&o de politicas positivas
gue promovam a igualdade de oportunidades.

Os "fatores populistas e autoritarios de ruptura” referem-se a dinamicas
politicas que emergem em contextos em que lideres populistas e autoritarios ganham
destaque e influenciam significativamente as estruturas sociais e politicas. No cenario
de racismo estrutural, esses fatores podem atuar de maneira complexa e
multifacetada.

Lideres populistas frequentemente utilizam retoricas simplistas e polarizadoras,
prometendo resolver problemas sociais e econdmicos complexos por meio de
medidas rapidas e diretas. Eles tendem a se posicionar como defensores do "povo"
contra as "elites”, mas suas politicas muitas vezes exacerbam divisdes sociais,
incluindo as raciais. Em muitos casos, esses lideres podem minimizar ou negar a
existéncia do racismo estrutural, alegando que questbes de desigualdade racial sdo
exageradas ou inexistentes. Essa negacédo pode impedir a implementacéo de politicas
que visem reduzir as desigualdades raciais, reforcando assim as estruturas de
discriminacéo ja existentes.

Além disso, regimes autoritarios frequentemente centralizam o poder e
restringem as liberdades civis e politicas. Isso pode incluir a repressdo de movimentos
sociais e ativistas que lutam contra o racismo estrutural. A concentragao de poder em
lideres autoritarios pode levar a implementacdo de politicas discriminatérias que
favorecem certos grupos raciais em detrimento de outros, solidificando ainda mais as
desigualdades raciais. Por exemplo, praticas como a violéncia policial desproporcional
contra minorias étnicas podem ser intensificadas sob regimes autoritarios, que
frequentemente utilizam a forga como uma ferramenta de controle social. Assim, 0s
fatores populistas e autoritarios de ruptura podem agravar o racismo estrutural ao
reforgar e perpetuar politicas e praticas discriminatorias, dificultando os esforgos para

alcancar uma sociedade mais equitativa e justa.
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Estas medidas devem incluir a sensibilizacdo, a valorizacao da diversidade e a
implementacdo de mudancas estruturais que garantam a igualdade de acesso a
posicdes de poder e lideranca.

Inspirada pela teoria da marginalidade de Nun (1971), Lélia Gonzalez (2018)
destacou a posicao periférica dos negros no mercado de trabalho brasileiro, uma
situacao herdada do colonialismo e perpetuada no moderno sistema capitalista devido
a dependéncia estrutural do pais. Assim, Gonzalez aponta que o racismo hao so serve
como um dispositivo ideolégico, mas também como um mecanismo pratico que
contribui para a continuidade da posicdo subalterna dos negros no mercado de

trabalho.

E nesse sentido que o racismo -- enquanto articula¢io ideoldgica e conjunto
de praticas -- denota sua eficicia estrutural na medida em que estabelece
uma diviséo racial do trabalho e é compartilhado por todas as formactes
socioecondmicas capitalistas e multirraciais contemporéneas. Em termos de
manutengéo do equilibrio do sistema como um todo, ele & um dos critérios de
maior importancia na articulacdo dos mecanismos de recrutamento para as
posicBes na estrutura de classes e no sistema da estratificacdo social.
Desnecessario dizer que a populacdo negra, em termos de capitalismo
monopolista, € que vai constituir, em sua grande maioria, a massa marginal
crescente. Em termos de capitalismo industrial competitivo (satelitizado pelo
setor hegemonico), ela se configura como exército industrial de reserva
(Gonzalez, 2018, p. 65).

Um fator determinante da estrutura capitalista sempre foi a raga, e levando em
consideracdo o modelo econdmico regido no nosso pais ndo seria diferente. A
apropriacdo de lugares pela populacdo negra sempre foi pautada por espa¢os néo
apropriados as margens da divisdo do trabalho pautado pelo aspecto racial, muitas
das vezes evidentes e as vezes mascarados por falsas determinagfes. Se tornando
um fator determinante da desigualdade e do racismo que vem cerceando o mercado
de trabalho. As desvantagens historicas vividas pela populacdo negra ajudaram a
condicionar de forma “normal” as condigbes de trabalho em que eles eram

submetidos.

Diante dos fatos apresentados, torna-se claro que a comunidade negra ficou
confinada a empregos precérios, trabalho fisico pesado, desemprego,
marginalizacdo crescente, pobreza e empregos informais. A mulher negra,
situada nesse mesmo contexto, enfrenta ainda mais agravantes, acumulando
desvantagens como receber salarios inferiores, estar limitada a ocupacdes
ndo especializadas, ao trabalho doméstico, a prostituicdo e ao ndo
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reconhecimento de sua contribuicdo tanto no trabalho produtivo quanto no
reprodutivo (Moura, 2021).

3.1 DISCRIMINACAO NO PROCESSO DE SELECAO E CONTRATACAO

O racismo estrutural se reflete na discriminagdo no processo de selegcéo e
contratacdo de trabalhadores. Pessoas negras enfrentam obstaculos adicionais
devido a preconceitos e esteredtipos enraizados na sociedade. Estudos tém mostrado
gue candidatos negros tém menos chances de serem chamados para entrevistas em
comparacdo aos candidatos brancos, mesmo quando possuem qualificacdes
similares. Esse viés discriminatério afeta negativamente suas chances de conseguir
um emprego e perpetua a desigualdade no mercado de trabalho.

E possivel ver de forma nitida a diferenca racial no mercado de trabalho. De
qualquer angulo que se olhe é possivel ver que 0s negros estdo em uma posicao
desfavoravel se comparado com os brancos, sendo colocados distantes de cargos de
lideranca e chefia, alocados em subempregos, e muitas das vezes sendo obrigados a
encarar a informalidade.

De acordo com a Pesquisa Nacional de Amostra de Domicilios (PNAD), de
2018, é possivel observar de forma bastante clara a disparidade em relacdo a
ocupacdo de cargos informais no Brasil. Sendo possivel visualizar que em todas as
regides do pais é nitido que é maior o numero de pessoas pretas e pardas
desempenhando posicdes informais se comparado as pessoas brancas. Abaixo

quadro exemplificando:

Figura 1 — Pessoas em ocupacdes informais

Pessoas em ocupacdes informais (%)

Grandes Regides Sexo

Norte 4%.9 e
Nordeste

344 347

Centro-Qeste ® Homens Mubeores

Sudeste
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Fonte: IBGE (2019).



17

A iniquidade social se manifesta concretamente em barreiras como a entrada
e promoc¢ao no mercado de trabalho, onde preconceitos relacionados a raca e género,
sejam eles explicitos ou implicitos, persistem apesar da proibicdo constitucional de
discriminagdo por motivos de origem, cor, sexo, credo ou orientagdo sexual.
Dificuldades adicionais a mobilidade social dos negros incluem uma longa histéria de
exclusdo educacional e os desafios enfrentados pelos jovens negros em acessar e se
manter no ensino superior. Em 2018, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) registrou um marco em que jovens negros representaram a maioria no ensino
superior publico, embora este nimero ainda esteja aqguém do total de estudantes
nessa faixa etéria.

Estas disparidades séo reflexo do persistente racismo estrutural, enraizado na
sociedade desde os tempos coloniais e que continua a influenciar o século XXI. Nao
€ aceitavel normalizar essas estatisticas nem recorrer a narrativa da meritocracia que
ignora as desigualdades iniciais entre negros e brancos. Uma andlise detalhada e
critica € essencial para entender os mecanismos de racismo que se mantém em
diferentes ambitos sociais e perpetuam a situagao atual.

Ao analisar o rendimento médio de individuos empregados de acordo com o
nivel de escolaridade, persiste uma disparidade salarial. Isso ocorre mesmo quando
se considera pessoas com equivalente qualificacdo educacional formal, indicando que
individuos negros e pardos tendem a ganhar menos do que seus colegas brancos que

possuem a mesma educagao.

Figura 2 — Rendimento médio real habitual do trabalho das pessoas ocupadas

Rendimento médio real habitual do trabalho principal
das pessoas ocupadas (RS/hora)
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Fonte: IBGE (2019).

O documento "Estudos e Pesquisas — Informacdo Demogréafica e

Socioecondmica n. 41" do IBGE destaca uma notavel discrepancia racial nos postos
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de lideranca empresarial. Segundo a publicacdo, uma grande maioria de 68,6% dos
cargos de geréncia no Brasil € preenchida por individuos brancos, em contraste com
apenas 29,9% dessas posi¢cdes que sdo ocupadas por profissionais negros.

No contexto profissional, as desigualdades persistem mesmo entre as faixas
de renda mais altas, como nos cargos gerenciais que exigem educacao superior.
Dados de uma pesquisa do IBGE de 2018, divulgados em 2019, revelam que apenas
uma pequena porcentagem desses cargos é ocupada por negros, enquanto uma
parcela muito maior é ocupada por brancos. A distribuicdo de cargos gerenciais com
salarios mais baixos apresenta uma discrepancia menor. Para as mulheres negras em
posicdes de alta gestdo, os nimeros sdo ainda mais baixos, refletindo o impacto
combinado de racismo e sexismo devido a natureza patriarcal da sociedade brasileira.
E vital analisar a posicdo da mulher negra no mercado de trabalho considerando a
intersecgao entre raga, sexismo e classe social para entender plenamente o contexto
em que ela esta inserida.

De acordo com as observagOes de Carlos Hasenbalg, em sua obra seminal
sobre discriminacao e disparidades raciais no Brasil, a discriminacéo racial impacta
significativamente a contratacdo e a ascensao profissional dentro das organizacgdes,
deixando as pessoas negras em uma espiral de desvantagens acumulativas.
Hasenbalg argumenta que esse ciclo se torna evidente ao analisar e comparar 0s
ganhos ocupacionais e de renda em relagdo ao nivel educacional entre individuos
brancos e negros. Em suas investigacOes, ele identificou que homens brancos tém
uma vantagem significativa sobre homens negros para alcancar posi¢des profissionais
de alto nivel. Em suas palavras, Hasenbalg assinala que a raca determina
efetivamente a distribuicdo dos individuos nas hierarquias ocupacionais e que 0S
beneficios educacionais em termos de ocupacdo sao consideravelmente inferiores
para 0s ndo brancos (Hasenbalg, 2005).

Em relagcdo a essa tematica, Sueli Carneiro (2011) diz que para reverter essa
tendéncia, € preciso, em primeiro lugar, admitir o0 que a experiéncia empirica e 0s
estudos sobre as desigualdades raciais reiteram: negros com as mesmas habilitacoes
gue os brancos sao preteridos em processos de selecdo e, quando igualmente
empregados, ganham menos pelo exercicio das mesmas func¢des. Disso decorre que
uma politica de contratacao justa deveria levar em conta esse viés racial presente no
processo de alocacdo e remuneracdo da mao de obra no mercado de trabalho

brasileiro.
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3.2 DESIGUALDADE SALARIAL E OPORTUNIDADES DE PROMOCAO

A desigualdade que gira em torno da formacé&o salarial entre negros e brancos
no mercado de trabalho vem cada vez mais tendo abordado pela literatura e
instituicées que trabalham com essas diferencas. Os estudos buscam principalmente
encontrar fatores e determinantes que facam com que a formacao dos salarios sob o
olhar da teoria econémica seja esclarecida. Os motivos encontrados sao muitos e
estdo nas esferas da diferenca dos niveis educacionais e a discriminagdo no mercado
de trabalho.

Uma vez que a preocupacdo do agente econdmico é maximizar seu lucro, a
diferenca de raca entre trabalhadores seria apenas temporaria. Como diz Becker
(1957) e Arrow (1998), que afirmam que o ofertante e o demandante ndo possuem
nenhuma relacdo pessoal/particular, fazendo com que apenas a racionalidade perante
a producao seria avaliada. Ainda segundo Becker (1957), se avaliado pelo ponto de
vista econdmico, a existéncia da discriminagéo nas relacdes de trabalho, pode ser
entendida como preferéncia do agente econémico, colocando assim suas preferéncias
pessoais em cima das caracteristicas do profissional.

Para Arrow (1998), as caracteristicas de um individuo pode ser usada de forma
observada, sendo assim podendo ser substituidas na hora da formacao salarial ou
promocgdo por uma outra ndo observada. Isso ocorre como exemplo a variavel
educacdo ser substituida pela variavel raca, uma vez que essa Ultima ndo é
observada, fazendo a substituicdo por simples capricho por parte do empregador.

Alguns outros fatores também podem ser observados. Um deles é o teto de
vidro, que, de acordo com Vaz (2013), é um jeito que 0 meio corporativo usa para
segregar o mercado de trabalho, se caracterizando pela velocidade de ascenséo
profissional de um homem negro e um branco, sendo sub-representados em cargos
de lideranca. Mostrando que homens brancos possuem preferéncias quanto a
contagem do seu quadro de profissionais, preferindo sempre seus iguais subjugando
0os homens negros como menos capacitados profissionalmente.

O Brasil, um pais de tamanho continental e com muita diversidade étnica,
apresenta uma desigualdade social marcada desde o inicio de sua historia,
consequéncia de papéis e oportunidades que sdo reservadas a determinados grupos

étnicos e de raca que aqui habitam. Mesmo que a maioria da populacdo seja negra,
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de acordo com a PNAD, em 2014, 53,6% da populacédo que participou da pesquisa de
autodeclarou como negro, e mesmo assim podemos ver muitas disparidades quando
0 assunto é renda.

O que se esperava era que com o fim da escravidao a inser¢cdo dos negros na
sociedade seria de forma positiva e de equidade em relagcdo aos brancos, mas a
heranca recebida do periodo colonial e escravocrata foi estendida por todas as esferas

sociais em que 0S negros se encontravam, impossibilitando que essas pessoas
fossem capazes de chegar aos mesmos patamares que os brancos. As oportunidades
gue lhes cabem sdo bastante escassas em varios ambitos, principalmente na area da
educacdo, que possui grande peso quando se fala sobre mercado de trabalho.
Tratando-se do ambito econémico e do mercado de trabalho, a discriminacdo de
valores por bens similares € notada, colocando em xeque as caracteristicas de um
trabalhador com a mesma produtividade avaliada com base em observagdes visuais.
De acordo com Cacciamali e Hirata (2005), a presenca de valores
profundamente arraigados no Brasil resulta em discriminacdo com base na cor,
impactando significativamente o cenario do emprego, tanto no processo de admissao
em novos empregos quanto na dinamica salarial. Soares (2000) diz que a diferenca
salarial vista entre duas pessoas € o resultado de uma formulacédo de trés etapas:
qualificacdo, insercéo e rendimento.

Resumindo todo o processo, primeiro € necessario que o agente se prepare
para o mercado de trabalho se qualificando em boas escolas, universidades, pos-
graduacOes etc., tudo que envolva um bom desempenho no ambito académico.
Posteriormente, vem a missdo de se inserir no mercado de trabalho, utilizando os
fatores anteriores para uma boa colocacao profissional. Com isso, é possivel garantir
um bom rendimento, que é a soma dos dois fatores anteriores, caso se obtenha éxito
em todas as etapas da funcdo. Porém, mesmo assim, 0s negros enfrentam uma
diferenca salarial que varia entre 5% a 20% quando comparados aos brancos,
mostrando que o mercado de trabalho é um potencializador de desigualdades.

A diferenca salarial entre homens brancos e negros provém substancialmente
da diferenca nos niveis de qualificacdo. Ficou bastante nitido no trabalho de Soares
essa afirmacao, evidenciando que a baixa qualidade educacional vivida pelos negros
0s coloca em situagfes de piores circunstancias, tanto na sociedade em geral como
também no mercado de trabalho. Soares afirma: “E na escola, ndo no mercado de

trabalho, que o futuro de muitos negros € selado” (Soares, 2000, p. 23).
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Um dos motivos da baixa escolaridade da populacdo negra é justificada pela
entrada precoce no mercado de trabalho, derivada de condi¢des financeiras precarias
e 0s obrigando a comecar a trabalhar mais cedo que os brancos, com isso, sendo
impossibilitados de permanecer por mais tempo na vida escolar. Ja os brancos que
entram mais tarde no mercado de trabalho, possuem a oportunidade de se dedicar
mais aos estudos, e gerando um capital académico mais amplo se comparado com
os negros, fazendo com que haja uma discrepancia significativa no quesito
educacional.

H& uma perspectiva que sugere que na sociedade, espera-se que as pessoas
negras desempenhem fun¢des de trabalho manual, frequentemente em setores pouco
dindmicos e com requisitos de qualificacao limitados. Se permanecerem nas posicoes
designadas, enfrentardo menos discriminacédo. No entanto, se buscarem ascender a

cargos mais elevados, enfrentarédo discriminagéo, como indicado por Soares (2000).

3.3 MODELOS DE DISCRIMINACAO

Mensurar a diferenca salarial entre determinados grupos ndo € uma tarefa facil,
isso devido a subjetividade e véarios fatores envolvidos. Fazer esse célculo e
determinar um valor para definir o quanto é o grau de produtividade de um homem
negro se comparado com um homem branco, e a partir dai definir seus salarios ja é
foco na literatura a muitos anos.

Paula e Ribeiro (2014) conceituam a discriminagdo com base na cor da pele
como o fenbmeno em que individuos negros e brancos, que apresentam igual
produtividade e qualificagdes, recebem remuneracdes distintas no mercado de
trabalho devido a atributos ndo produtivos, como raca ou género. Em outras palavras,
a discriminacdo no mercado de trabalho ocorre quando trabalhadores com a mesma
qualificagdo, ocupando o mesmo emprego, cargo ou funcdo, recebem salarios
diferenciados devido a sua raga, sexo e diversas caracteristicas consideradas
irrelevantes. Este tipo de discriminacdo se manifesta quando os participantes do
mercado de trabalho ndo levam em consideracdo essas caracteristicas como
relevantes durante o processo de contratagao.

Algumas definigbes sao relacionadas com a discriminagéo, que em geral pode
ser atribuida a varios conceitos. Na literatura temos as seguintes defini¢cdes:

Discriminacdo estatistica, Phelps (1972) e Arrow (1973); Discriminagdo por
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preferéncia, Becker (1957) e Modelo de Spencer. Assimetria de informacdo no
Mercado de Trabalho, Spencer (1973). Cada um abordando o tema discriminatério
com base no comportamento do mercado e de seus agentes.

Um dos principais e o primeiro pesquisador a abordar e identificar de forma
relevante a explicagdo sobre a discriminagédo foi Becker (1957), por meio da
discriminacao por preferéncia, onde ela atua por meio de trés modos, sendo eles
partindo do empregador, empregado ou do consumidor. O modelo abordado por
Becker possui a suposi¢cao de que cada agente do mercado possui uma preferéncia,
maximizando suas utilidades com base nelas.

Na economia concebida por Becker, todos tém a capacidade de negociar bens
ou servicos, levando em consideracdo fatores como sexo, racga, etnia, entre outros.
Becker argumenta que a discriminag¢édo, conforme concluido por Loureiro (2013), se
manifesta ao reduzir lucros, salérios e até mesmo renda, simplesmente para perpetuar
algum tipo de preconceito. Neste contexto de discrimina¢cdo no emprego, quando um
empregador discrimina, ele age considerando o trabalhador alvo como menos
produtivo do que sua preferéncia de contratacao, refletindo um preconceito pessoal.
Quanto maior o preconceito, maior a reducao do salério baseado na real produtividade
do trabalhador discriminado.

A discriminacao entre trabalhadores ocorre em empresas, onde minorias, como
mulheres e negros, sdo alvos de discriminacdo pelos funcionarios majoritarios, que
evitam interagir com essas minorias. Aqueles que preferem discriminar evitam
empregos que envolvem minorias e, ao aceitarem trabalhar em tal ambiente,
demandam uma bonificacdo adicional. Becker (1957) ilustra a discriminacdo entre
trabalhadores/empregados, onde dois grupos competem, sendo o grupo 2 formado
por trabalhadores preconceituosos. Os trabalhadores do grupo 1 exigem um incentivo
para colaborar com o0 grupo preconceituoso, enfrentando um custo de oportunidade e
requerendo um salario maior como "prémio" por tolerar o preconceito do grupo 2
(Loureiro, 2013).

De acordo com Ehrenberg e Smith (2000), esse tipo de discriminagéo ainda se
mantem vivo na sociedade, pois muitas vezes 0s empregados que praticam a
discriminagdo sdo em sua maioria a parcela da populacdo ocupada, enxergando o
mercado de trabalho falho sem a presenca destes. Com isso, as empresas a fim de
evitar conflitos, acabam de forma néo direta se submetendo a suas vontades, ja que

esses empregados sao maiorias e ocupam cargos mais elevados.
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Ja por parte dos clientes, estes também possuem suas preferéncias e muitas
vezes infundadas na discriminacdo, uma vez que o atendimento quando feito por
determinado empregado pode nao ser do agrado dele, em funcdo de suas
preferencias racistas. Isso acarreta uma segregacdo e a impossibilidade de
determinados grupos atingirem um cargo onde o contato com o cliente é mais direto.
Ehrenberg e Smith (2000) argumentam que empresas que atendem a clientes
preconceituosos serdo obrigadas a empregar trabalhadores que se alinhem com as
preferéncias desses clientes, resultando em salarios mais elevados. Como resultado,
essas empresas tendem a estabelecer precos mais altos em comparagdo com
aguelas que comercializam para clientes ndo preconceituosos.

Em resumo, conforme o modelo de Becker, se um discriminador esta atuando
em um mercado competitivo e tem a preferéncia por discriminar, ele deve estar
disposto a oferecer um prémio financeiro para evitar a inconveniéncia de estar
associado a determinadas pessoas. Assim, é essencial pagar salarios distintos a
trabalhadores igualmente produtivos, o que resulta em praticas discriminatérias. Este
fendmeno reflete a ideia de que, em um ambiente competitivo, a discriminagao implica
custos adicionais para o discriminador, expressos por meio de prémios salariais
diferenciados.

O modelo de discriminacéo estatistica € um outro modelo que também aborda
a discriminag&o no mercado de trabalho, este que foi desenvolvido por Phelps (1972)
e Arrow (1973), surge a partir do questionamento sobre a falta de informacéo referente
ao empregado quanto as suas aptiddes trabalhistas e o profissionalismo que estes
apresentam, levando em consideracdo que no momento de uma contratacéo, nao se
€ possivel saber o grau de produtividade deste individuo.

O modelo criado por Phelps busca analisar uma realidade em que é possivel
mensurar o nivel de produtividade do possivel trabalhador, por meio de informacdes
e caracteristicas visiveis e observaveis, fazendo uma analise das qualidades que esse
possui e informac¢des como raga, sexo e religido, e com base nisto cria um critério se
seletividade, fazendo uma meédia das caracteristicas anteriormente observadas. Se os
empregadores observarem que os trabalhadores negros apresentam uma
produtividade inferior a dos brancos, esses trabalhadores receberao salarios menores

em comparacao com seus colegas brancos (Loureiro, 2013).
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Spencer (1973), em seu modelo, pressupdée que o trabalhador possui a
informacao de que a produtividade e o desempenho de cada trabalhador sao
individuais e diferentes, e com isso uma analise sobre essas diferencas seria inviavel
economicamente. Ele busca mensurar a produtividade de cada um com base em suas
qualificacdes e experiéncias, porém essas variaveis nao possibilitam uma informacao
exata sobre tal produtividade, gerando assim a possibilidade do empregador usar de
sua discriminacao, muitas vezes com base na raca e no género, para fazer sua selecao
e definir salarios. Mesmo que esses profissionais possuam um grau de experiéncia e
qualificacao semelhantes, a formacao salarial seria diferente. Somente apdés um
periodo de trabalho na empresa € que o empregador tera a oportunidade de avaliar a

capacidade produtiva de seu empregado (Loureiro, 2003).

3.4 MODELOS ECONOMETRICOS E SEUS RESULTADOS

As diferencas salariais podem ser explicadas por muitos fatores, e alguns
pesquisadores fazem o uso deles para mensurar essa discriminacdo por meio da
econometria, usando bases da dados, principalmente algumas encontradas na PNAD
para quantificar essa pesquisa. Alguns pesquisadores brasileiros tiveram mais éxito
nessa empreitada, e entre eles podemos destacar alguns desses estudos: Campante,
Crespo e Leite (2004); Soares (2000); Cugini et al. (2014); Cacciamali e Hirata (2005);
Salvato et al. (2008); Cacciamali, Tatei e Rosalino (2009); Fiuza-Moura (2015); Souza
(2011); Carvalho, Néri e Silva (2006); Souza et al. (2015).

Campante, Crespo e Leite (2004) avaliaram a discriminacdo nas diferencgas
salariais entre brancos e negros no Brasil em 1996, utilizando dados da PNAD. Ao
aplicar o método de decomposicdo de Oaxaca-Blinder, incorporaram controles para a
persisténcia das desigualdades educacionais. Os resultados foram similares aos de
Soares (2000), indicando discriminagcdo contra os negros, representando 25% da
causa das disparidades salariais entre negros e brancos. Além disso, destacaram que
a discriminagdo no mercado formal de trabalho estava relacionada as desigualdades
educacionais entre brancos e negros, com a regido Sudeste apresentando mais
discriminagéao racial em comparacao com o Nordeste.

Soares (2000) investigou os principais determinantes das disparidades salariais
e da discriminacdo com base em género e cor no Brasil durante o periodo de 1987 a
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1998. O estudo concluiu que a menor qualificacdo dos homens negros explicava
predominantemente a diferenca salarial em relacdo aos homens brancos. Além disso,
identificou que as mulheres brancas tinham saléarios inferiores aos homens brancos
devido exclusivamente a discriminacdo. Quanto as mulheres negras, tanto a
discriminagdo quanto a menor qualificagéo contribuiam para os menores rendimentos
desse grupo.

Cacciamali e Hirata (2005), por meio da estimacdo do modelo probit,
analisaram os principais determinantes das desigualdades salariais com base nos
dados da PNAD para S&o Paulo e Bahia em 2002, considerando cor e género. Os
resultados indicaram que o hiato salarial entre negros e brancos aumentava com o
aumento da renda dos individuos negros, e a escolaridade e a experiéncia ndo eram
suficientes para mitigar a discriminacdo. O estudo também evidenciou que a
discriminagdo por género era predominante no mercado formal, enquanto a
discriminag&o por raga era mais proeminente no mercado informal.

Salvato et al. (2008) mediram a discriminacédo nos estados da Bahia e Minas
Gerais em 2005 e confirmaram uma maior discriminacdo em faixas de renda mais
elevadas, com destaque para a discriminacdo de género, principalmente homens
brancos contra mulheres negras. Também encontraram um efeito de discriminacao
maior para 0s negros na Bahia em comparacdo com Minas Gerais.

Cacciamali, Tatei e Rosalino (2009) examinaram a evolucao da discriminagao
de género e racial nos mercados de trabalho brasileiros nos setores formal e informal
entre 2002 e 2006, utilizando a decomposicdo de Oaxaca-Blinder com base nos
microdados da PNAD. Apesar da reducdo do hiato salarial (exceto para mulheres
brancas), os resultados indicaram indicios de aumento do termo de discriminagdo no
periodo estudado. O componente da discriminacdo foi mais pronunciado para as
mulheres brancas, seguidas pelas mulheres negras e pelos homens negros, tanto nos
trabalhadores formais quanto nos informais.

Fiuza-Moura (2015), ao estudar as diferengas salariais na industria brasileira
por sexo, cor e intensidade tecnologica, utilizou dados da PNAD/2012. O estudo
mostrou um elevado grau de discriminacdo salarial entre os géneros, principalmente
em relacdo as mulheres ndo brancas, sendo menor em segmentos mais intensivos
em tecnologia.

Souza (2011) analisou a discriminacdo salarial com base nos dados das
PNADs de 2002, 2006 e 2009, utilizando o método de curvas de probabilidade, a
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decomposicdo de Oaxaca-Blinder e as regressdes quantilicas para o Brasil e regides.
Os resultados indicaram que o grupo mais discriminado foi o das mulheres néo
brancas, e a maior escolaridade aumentou a probabilidade desse grupo obter
rendimentos superiores. Apesar da reducéo da diferenca salarial entre géneros, houve
maior discriminag&o nesse periodo. Souza et al. (2013) atualizaram os dados para 0s
anos de 2001 e 2011, concluindo que o diferencial salarial entre homens e mulheres
era explicado pela discriminacédo, enquanto as caracteristicas produtivas explicavam
parte significativa dos hiatos salariais por raca.

Carvalho, Néri e Silva (2006) analisaram as disparidades salariais por raca e
género no Brasil em 2003, utilizando dados da PNAD e empregando os procedimentos
de Heckman e a decomposicdo de Oaxaca-Blinder. Constataram que
aproximadamente 97% do hiato salarial entre homens brancos e mulheres negras era
atribuivel a discriminacéo salarial. Além disso, observaram uma dicotomizacao entre
trabalhadores nos mercados formais e informais, com os ultimos excluidos dos
beneficios trabalhistas garantidos aos primeiros.

O estudo de Souza et al. (2015) mensurou as diferencas salariais e o impacto
da discriminacéo por género e cor no mercado de trabalho brasileiro, com base nos
microdados da PNAD de 2013. Os resultados apontaram que as mulheres
trabalhadoras no Brasil enfrentam o maior hiato salarial. Entre os trabalhadores
brancos, a diferenca salarial por sexo € mais proeminente, sendo em grande parte
explicada pela discrimina¢do. Para os individuos ndo brancos, a discriminagcédo por
género é maior do que entre os brancos, entretanto, a diferenca e o impacto dessa
discriminacdo necessitam de uma analise mais aprofundada.

A PNAD (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios) € uma pesquisa
realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), que tem como
objetivo coletar informacdes sobre a populacdo brasileira. A pesquisa € conduzida
anualmente e abrange uma ampla gama de temas, como emprego, renda, educacéo,
saude, habitacdo, entre outros.

A PNAD utiliza uma metodologia de amostragem para extrair dados de uma
parcela representativa da populagéo, permitindo que as informacdes obtidas sejam
generalizadas para o conjunto do pais. Por meio de questionarios aplicados a
domicilios selecionados, a pesquisa fornece uma visdo abrangente das condi¢des de

vida e das caracteristicas socioeconémicas da populacéo brasileira.
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Os resultados da PNAD sao utilizados para embasar politicas publicas, realizar
analises demograficas e socioecondmicas, e fornecer informacgfes importantes para
pesquisadores, instituicbes académicas, empresas e outros interessados em
compreender a realidade social do Brasil. E uma fonte crucial de dados para estudos
e tomadas de decisdo em diversas areas.

Em 2021, o DIEESE (Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondmicos) por meio da analise de uma amostra da PNAD, com os dados do
2° trimestre de 2021, foi levantado uma estimativa de como o cenario brasileiro no
guesito mercado de trabalho estava para a populagéo negra em relacdo coma branca.
Em relagéo a insercdo da populagdo negra no mercado de trabalho foi analisado o
namero de habitantes negros no Brasil em ambito nacional e estadual, a porcentagem
de ocupacédo em cargos de direcdo, a subutilizacdo, o rendimento médio, a ocupacao
de postos de trabalhos desprotegidos que sdo quando o trabalhador esta empregado
sem carteira assinada, autbnomos que nao contribuem com a Previdéncia Social e
trabalhadores familiares auxiliares e a variacdo do numero de ocupados. Com base

nos estudos do DIEESE podemos abordar os topicos a seguir.

3.3.1 Populacao negra

Nesta analise abrangente, destaca-se que a populacdo negra no Brasil
representa significativos 55% do total de habitantes. Essa expressiva propor¢cédo é
notavel ao se examinar a distribuicdo demogréafica nos diversos estados do pais,
revelando-se uma tendéncia marcante. Nos estados de S&o Paulo, Parana, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul, porém, observa-se uma inversao desse cenario, onde
a populacdo branca supera numericamente a negra.

Vale ressaltar que esses nimeros nao apenas refletem a diversidade étnica e
racial do Brasil, mas também evidenciam a importancia de considerar as disparidades
regionais. A luz dessas informacdes, é possivel perceber a relevancia de politicas
publicas que visem promover a igualdade e combater a discriminacdo, especialmente

nos estados em que a representatividade da populagdo negra é menor.
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Figura 3 — Proporcao de negros na populacgéo total por UF
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Fonte: IBGE (2021).

3.3.2 Ocupacédo em cargos de direcao

O amplo debate sobre a inclusdo dos afrodescendentes no mercado de
trabalho esta intrinsecamente ligado aos niveis hierarquicos e a distribuicdo de cargos
estratégicos. Frequentemente, observa-se que, devido a diversos fatores previamente
discutidos, muitos profissionais negros sdo direcionados para ocupacdes de niveis
inferiores.

Essa tendéncia reflete ndo apenas desafios historicos e estruturais, mas
também aponta para a necessidade premente de abordar disparidades nas
oportunidades de ascensao profissional. Importa destacar que a sub-representacao
de individuos negros em cargos de lideranca pode resultar em um impacto significativo
na diversidade e inclusdo dentro das organizacoes.

Nesse contexto, torna-se imperativo promover a equidade no acesso a cargos
de maior relevancia, por meio de politicas afirmativas, capacitagdo profissional e
conscientizacdo organizacional. Ao abordar essa questao, ndo apenas se combate a
desigualdade no ambiente de trabalho, mas também se promove um ambiente mais
rico e dinamico, aproveitando todo o potencial da diversidade de talentos. Analisando
a ocupacao dos negros em cargos de direcdo se comparados a pessoas brancas

temos:
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Figura 4 — Ocupacéo de cargos de diregcdo comparados a pessoas brancas
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Fonte: IBGE (2021).

3.3.3 Subutilizacéo

A distribuicdo de cargos no mercado de trabalho continua perpetuando a
tendéncia de alocacdo das pessoas negras em posicOes subalternas, contribuindo
para a consolidacdo de estigmas relacionados a subutilizacdo dessa parcela da
populacdo. Segundo dados do DIEESE, a pesquisa sobre a taxa de subutilizacdo da
forca de trabalho no Brasil durante o periodo analisado confirma aquilo que ja se
suspeitava: a populacdo negra encontra-se predominantemente em ocupacfes de
niveis inferiores.

Essa constatacdo ndo apenas reforca desigualdades historicamente
enraizadas, mas também aponta para a persisténcia de barreiras que dificultam o
acesso a oportunidades profissionais mais valorizadas. Combater a subutilizacdo da
mao de obra negra requer a implementacdo de medidas que visem ndo apenas a
igualdade salarial, mas também a promocé&o de politicas inclusivas e oportunidades
de desenvolvimento profissional.

E crucial que a sociedade e as organiza¢des reconhecam esses desafios e
atuem de maneira proativa para reverter esse quadro, assegurando que o potencial e
a competéncia da méo de obra negra sejam plenamente reconhecidos em todos o0s

niveis e setores da economia.
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Figura 5 — Taxa de subutilizacdo da forca de trabalho no Brasil
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Fonte: IBGE (2021).

3.3.4 Rendimento médio

A andlise salarial torna-se um aspecto crucial, considerando as informacdes
previamente discutidas. E esperado, com base nas tendéncias identificadas, que a
populacdo negra apresenta rendimentos inferiores. Ap6s uma analise aprofundada,
essa expectativa se confirma, revelando uma disparidade salarial substancial: o
rendimento de uma pessoa negra é, em média, quase metade do rendimento de uma
pessoa branca.

Essa disparidade salarial ndo apenas reflete as desigualdades historicas e
estruturais, mas também evidencia a necessidade urgente de medidas corretivas. E
imperativo que sejam implementadas politicas que visem eliminar as disparidades
salariais, promovendo a equidade e garantindo que a remuneracdo seja justa e
proporcional a qualificacdo e contribuicdo profissional, independentemente da origem
étnica.

Ao abordar essa diferenca de rendimentos, ndo apenas se promove a justica
social, mas também se contribui para a constru¢cdo de uma sociedade mais inclusiva
e equitativa, onde todos os individuos, independentemente da sua origem racial,

possam usufruir plenamente dos beneficios do seu trabalho.



Figura 6 — Rendimento médio
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3.3.5 Variagdo no numero de ocupados

31

Ao examinarmos a varia¢cdo no numero de ocupados, € possivel compreender

as razdes por tras das persistentes taxas de desemprego que impactam de maneira

desproporcional a populacdo negra, conforme indicam os indices. Esse fenébmeno

encontra respaldo nos dados apresentados no grafico abaixo, onde mais uma vez,

infelizmente, a populacdo negra emerge como a mais prejudicada.

A andlise da variacdo na ocupacdo revela uma dinamica preocupante,

destacando as disparidades enfrentadas pelos trabalhadores negros. Essa tendéncia

pode ser associada a uma série de fatores, desde obstaculos estruturais até formas

veladas de discriminagdo no ambiente de trabalho.

Figura 7 — Variacdo no numero de pessoas ocupadas/empregadas
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3.3.6 Trabalho desprotegido

Como tentativa de escapar desse cenario, muitas vezes a Unica alternativa

viavel é para a populagdo negra ingressar no mercado de trabalho informal. No
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entanto, essa opcdo frequentemente coloca esses trabalhadores em condi¢cdes
desfavoraveis, desprovidos de qualquer protecdo sindical. Os dados da pesquisa
conduzida pelo DIEESE corroboram integralmente com os pontos mencionados,
evidenciando como os desafios enfrentados pelos negros se manifestam na sua
insercéo no mercado informal.

A auséncia de protecao social para aqueles que buscam meios de subsisténcia
nesse setor reflete ndo apenas uma vulnerabilidade ocupacional, mas também
destaca lacunas significativas na legislacédo trabalhista e nas praticas de emprego.
Para abordar essa questdo de maneira abrangente, € essencial ndo apenas
reconhecer essas disparidades, mas também promover politicas que assegurem
condicbes de trabalho dignas e acesso a protecdes sociais para todos os
trabalhadores, independentemente da natureza formal ou informal de suas
ocupacoes.

Ao enfrentar esses desafios, busca-se ndo apenas corrigir as desigualdades
imediatas, mas também estabelecer um ambiente laboral mais justo e equitativo, onde

a dignidade e os direitos fundamentais de todos os trabalhadores sejam respeitados.

Figura 8 — Taxa de trabalhadores desprotegidos no Brasil
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O grafico apresenta dados sobre a taxa de trabalhadores desprotegidos no
Brasil no segundo trimestre de 2021, diferenciados por género e cor/raga.
"Trabalhador desprotegido” é definido como aquele que estd empregado sem carteira
assinada, autbnomos que nao contribuem com a Previdéncia Social e trabalhadores

familiares auxiliares.
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a) negros e negras: 48% dos homens negros estdo em situacao de desprotecao
trabalhista. Negras: 46% das mulheres negras estdo em situacdo de
desprotecao trabalhista;

b) n&o negros e ndo negras: 35% dos homens ndo negros estdo em situacéo de
desprotecao trabalhista. 34% das mulheres ndo negras estdo em situacao de

desprotecao trabalhistas.

Os dados indicam uma significativa desigualdade racial no mercado de trabalho
brasileiro. Homens e mulheres negros tém uma taxa de desprotecao trabalhista
consideravelmente maior em comparagdo com Seus pares nao negros.
Especificamente, quase metade dos homens negros (48%) e das mulheres negras
(46%) estdo em empregos precarios ou informais, enquanto essas taxas sdo menores
para homens nao negros (35%) e mulheres ndo negras (34%). Essas estatisticas

sugerem que:

a) ha um maior nivel de vulnerabilidade econémica entre a populacdo negra no
Brasil;

b) a desigualdade racial se manifesta fortemente no mercado de trabalho, com
negros e negras tendo menos acesso a empregos formais e protegidos;

c) politicas de incluséo e protecao trabalhista sdo necessarias para reduzir essa
disparidade e promover maior equidade racial no mercado de trabalho

brasileiro.

A informacéo refor¢a a necessidade de politicas afirmativas, como as cotas,
para corrigir essas desigualdades e garantir que todos os grupos raciais tenham

acesso justo e igualitario as oportunidades de emprego e seguranca econdmica.
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4. IMPORTANCIA DAS POLITICAS PUBLICAS PARA A INCLUSAO DE PESSOAS
NEGRAS

4.1 ACOES AFIRMATIVAS E COTAS RACIAIS

A politica de cotas foi inserida no cenério brasileiro com o objetivo de minimizar
as desigualdades enraizadas desde o periodo colonial, perpetuadas na Primeira
Republica e que perduram até os dias de hoje. A importancia das cotas € um tema
constantemente debatido, focando nos reflexos de sua inclusdo a curto, médio e longo
prazo.

O principio da justica social, conforme discutido por John Rawls (2019), sugere
que as desigualdades sociais e econdmicas s6 sao justificaveis se beneficiarem os
menos favorecidos da sociedade. Nesse contexto, as cotas atuam como um
mecanismo para assegurar que grupos historicamente marginalizados, como negros
e indigenas, tenham acesso a oportunidades que de outra forma Ihes seriam negadas
devido ao racismo estrutural. As cotas, portanto, promovem uma distribuicdo mais
equitativa de recursos e oportunidades, alinhando-se aos principios de justica
distributiva de Rawls.

A necessidade de cotas também se apoia na teoria da reparacao historica. A
escraviddo, a segregacdo e as politicas discriminatérias po6s-abolicdo deixaram
legados profundos de desigualdade racial. Charles Mills (2019) argumenta que o
racismo é uma construcdo social que cria e mantém desigualdades. As cotas
funcionam como uma forma de reparacao, reconhecendo essas injusticas passadas
e buscando corrigir as desvantagens acumuladas ao longo de geracoes.

Segundo Eduardo Bonilla-Silva (2021), o racismo estrutural opera de maneira
sutil e sistémica, perpetuando desigualdades através de politicas e praticas
aparentemente neutras. A implementacdo de cotas é uma resposta direta a essas
desigualdades, proporcionando uma via para que individuos de grupos racialmente
discriminados possam competir em condi¢cdes mais justas. As cotas ajudam a quebrar
os ciclos de exclusdo e marginalizacdo que sdo mantidos por essas estruturas racistas
invisiveis.

A teoria do capital humano, conforme desenvolvida por economistas como
Gary Becker, destaca a importancia da educacéo e das habilidades na determinacéo

dos rendimentos e da produtividade. No entanto, o racismo estrutural impede que
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Muitos negros e outras minorias raciais alcancem altos niveis de educacédo e,
consequentemente, bons empregos. As cotas podem ajudar a corrigir essa
deficiéncia, permitindo que mais pessoas de grupos sub-representados desenvolvam
seu potencial e contribuam para a economia. Isso ndo s6 beneficia os individuos, mas
também a sociedade como um todo, promovendo um crescimento econémico mais
inclusivo e sustentavel.

Finalmente, as cotas promovem a pluralidade e a representatividade em
espacos educacionais e profissionais. Uma maior diversidade é benéfica, conforme
demonstrado por diversos estudos que associam a diversidade a ambientes mais
inovadores e criativos. A presenca de individuos de diferentes origens raciais e étnicas
enriguece as discussdes académicas e as praticas profissionais, resultando em
solucBes mais abrangentes e efetivas para os desafios sociais e econdmicos.

O projeto de cotas teve sua origem nas universidades publicas do Rio de
Janeiro, sendo inicialmente adotado apds a promulgacdo da Lei n°® 3.708, em 9 de
novembro de 2001. Posteriormente, com a promulgacao da Lei n® 12.711, em 29 de
agosto de 2012, estabeleceu-se a reserva de 50% das vagas em todos 0S cursos
oferecidos pelas instituicdes federais de ensino superior, considerando critérios
socioecondémicos e raciais. Esses critérios visam corrigir desigualdades percebidas na
educacdo e nas oportunidades profissionais, reconhecendo que alguns candidatos
enfrentam barreiras desiguais ao longo de suas trajetorias.

A legislagdo em questdo refere-se a implementagdo de cotas raciais,
determinando que uma porcentagem das vagas nas instituicbes federais seja
reservada para pessoas que se autodeclaram pretas, pardas ou indigenas. A lei
estabelece que esse mecanismo é uma medida necessaria para promover a incluséo
e a equidade, reconhecendo a existéncia de desigualdades histéricas que afetam

determinados grupos étnicos.

Art. 4 As instituicBes federais de ensino técnico de nivel médio reservarao,
em cada concurso seletivo para ingresso em cada curso, por turno, no minimo
50% (cinquenta por cento) de suas vagas para estudantes que cursaram
integralmente o ensino fundamental em escolas publicas.

Art. 5 Em cada institui¢c@o federal de ensino técnico de nivel médio, as vagas
de que trata o art. 4° desta Lei serdo preenchidas, por curso e turno, por
autodeclarados pretos, pardos e indigenas e por pessoas com deficiéncia,
nos termos da legislacdo, em proporcao ao total de vagas no minimo igual a
proporcao respectiva de pretos, pardos, indigenas e pessoas com deficiéncia
na populagdo da unidade da Federagdo onde esta instalada a instituicéo,
segundo o ultimo censo do IBGE. (Brasil, 2012).
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Alguns estudiosos, como Silva (2009), argumentam que as cotas sao um dos
meios de reduzir a divida histérica que a sociedade possui com os negros. Silva afirma

que

[...] o sistema de cotas é politica obrigatéria de estado e forma legitima de
reduzir ‘divida histérica’ comprovada em favor do segmento negro, nao
ofendendo, portanto, a qualquer principio juridico interno ou externo. Desse
modo, o Estatuto da Igualdade Racial jamais dividiria a sociedade entre
‘brancos’, de um lado, e ‘negros’ e ‘pardos’, de outro, deixando privilégios a
estes Ultimos, como se apregoa. A sociedade brasileira ja esta dividida e
separada por anacrdnica e induvidosa injustica, exigindo politicas afirmativas
constantes cujo objetivo basico é resgatar direitos dos negros apés trés
séculos de regime escravagista.

Dias (2016) vé as cotas raciais como a possibilidade de dar oportunidade aos
excluidos socialmente, “[...] seja pela propria formacao, pelo aumento das chances no
mercado de trabalho ou pela criacdo de relagdes sociais”. A criagdo do programa de
cotas raciais foi implementada com o objetivo principal de facilitar e aumentar a
insercao de pessoas negras, pardas ou indigenas nas universidades, com o intuito de
reparar as feridas sociais criadas pelas geracdes anteriores e, com isso, reduzir as
desigualdades que foram causadas por uma sociedade injusta.

Em 2016, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) divulgou dados abordando os perfis das universidades publicas no
periodo de 2012 a 2015. A pesquisa revelou que ocorreu um aumento significativo em
diversos aspectos: houve um acréscimo de aproximadamente 172% no numero de
alunos ingressantes provenientes de escolas publicas; um aumento expressivo de
228% na reserva de vagas relacionadas a critérios étnicos e declaracéo de raca, além
de um crescimento de cerca de 221% na reserva de vagas para estudantes com algum
tipo de deficiéncia.

Os dados indicam também que a autodeclaragcdo como pretos ou pardos teve
um aumento de 132%, engquanto o0s estudantes que se autodeclaram brancos
aumentaram aproximadamente 77%. No que diz respeito aos alunos autodeclarados
como amarelos e indigenas, o aumento foi de 87% e 212%, respectivamente. Esses
resultados evidenciam o impacto positivo da politica de cotas na sociedade,
proporcionando oportunidades de ingresso na universidade para grupos
historicamente sub-representados. Contudo, ressalta-se a necessidade de o governo
brasileiro aprofundar esforcos em melhorias para os cidaddaos muitas vezes

negligenciados, visando construir uma sociedade mais inclusiva e harmonica.
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A implementacdo de cotas € uma medida necessaria e justificada para
enfrentar o racismo estrutural e promover a justica social. Ela se alinha com teorias de
justica distributiva, reparacdo historica, combate ao racismo estrutural,
desenvolvimento do capital humano e promoc¢éao da diversidade. Portanto, as cotas
ndo sdo apenas uma politica afirmativa, mas um passo crucial em direcdo a uma

sociedade mais equitativa e inclusiva.

4.2 ESTIMULO A DIVERSIDADE NAS EMPRESAS

Diversas razdes motivam as empresas a adotarem politicas e préaticas de
promocado da diversidade, sendo essas justificativas categorizadas em éticas e de
vantagem competitiva. A dualidade entre valores de cidadania e estratégia
empresarial reflete o papel das empresas como instituicbes econémicas e sociais,
com impactos profundos nas comunidades onde est&o inseridas. Este texto explora
as bases tedricas que sustentam a promocao da diversidade, com enfoque em sua
relevancia ética e competitiva.

A promocéo da diversidade integra a responsabilidade social empresarial, que
visa conduzir os negécios de maneira a contribuir para o desenvolvimento social. A
ética, baseada nos principios e valores adotados pela organizacao, destaca o respeito
as pessoas como um valor fundamental. A promocéo da diversidade, nesse contexto,
reflete o respeito as diferencas, promovendo tolerancia, didlogo, construcdes coletivas
e parcerias éticas. Empresas socialmente responsaveis reconhecem a necessidade
de combater a discriminacdo racial para construir uma sociedade mais justa e
sustentavel.

A responsabilidade social empresarial ndo se limita a agbes pontuais, mas
busca acdes continuas que enfrentem a pobreza, desigualdade e contribuam para
uma sociedade mais prospera. A promoc¢do da diversidade, nesse contexto,
representa um compromisso com a redistribuicdo de oportunidades e renda,
desafiando a profunda injustica social presente na distribuicdo desigual de recursos e
oportunidades no Brasil.

Do ponto de vista econémico, a promoc¢éo da diversidade surge como uma
vantagem competitiva estratégica. Além dos beneficios éticos, programas de

diversidade oferecem vantagens financeiras, como fortalecimento do desempenho
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financeiro, reducdo da rotatividade de mao-de-obra, aumento da produtividade e
satisfacdo dos funcionarios, além de uma maior resisténcia as leis trabalhistas.

A adaptacdo ao mercado globalizado e multicultural é crucial, tornando-se
imperativo para as empresas compreenderem e se adaptarem aos mercados
diversos. A promocdo da diversidade n&o apenas atende as demandas de
consumidores conscientes, mas também fortalece a imagem da empresa junto ao
publico e consumidores.

A promocdao da diversidade nas empresas, ancorada em bases éticas e de
vantagem competitiva, representa um compromisso significativo. A gestéo efetiva da
diversidade requer ndo apenas politicas, mas também uma compreensdo
aprofundada das complexidades envolvidas. Ao reconhecer as diferengcas como uma
riqueza e implementar acfes afirmativas, as empresas ndo apenas cumprem um
dever ético, mas também asseguram uma posi¢cao competitiva sélida em um mundo

cada vez mais diversificado.

4.3. EDUCACAO ANTIRRACISTA E CONSCIENTIZACAO SOCIAL

A educacgdo antirracista e a conscientizacdo social emergem como pilares
fundamentais na constru¢cdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. Inspirada em
teorias que questionam as estruturas sociais, essa abordagem educacional busca
promover a equidade, o respeito a diversidade e o combate ao racismo de maneira
sistematica. Este texto explora as bases teéricas que sustentam a educacdo
antirracista e destaca sua importancia na formacdo de cidadaos criticos e
comprometidos com a constru¢do de um mundo mais inclusivo.

Este tipo de educacdo se fundamenta em teorias criticas que desafiam as
normas estabelecidas e promovem a reflexao sobre as desigualdades sociais. Autores
como Paulo Freire (2014), bell hooks (2013) e Frantz Fanon (2022) séo referéncias
centrais, contribuindo com anélises sobre o poder, a colonialidade e a importancia de
uma educacao que promova a consciéncia critica.

O racismo estrutural € um fendmeno que permeia diversas esferas da
sociedade, desde 0 acesso desigual a educacéo até oportunidades de emprego. A
educacdo antirracista visa desconstruir essas estruturas, oferecendo uma
compreensao aprofundada das raizes histéricas do racismo e capacitando os alunos

a reconhecerem e enfrentarem padrfes discriminatorios. A criagdo de curriculos que
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valorizem a diversidade € uma peca-chave na promocao da educacao antirracista.
Incluir conteddos que abordem a contribuicdo de diferentes etnias para a sociedade,
além de contextualizar momentos historicos sob perspectivas diversas, € essencial
para que os estudantes compreendam a complexidade das rela¢des raciais.

A educagdo antirracista busca fortalecer a identidade dos estudantes,
especialmente daqueles pertencentes a grupos historicamente marginalizados. O
reconhecimento e o orgulho de suas raizes contribuem para a formacgéao de individuos
conscientes de sua importancia na construcdo de uma sociedade plural e igualitaria.
O diédlogo é uma ferramenta poderosa na educacgdo antirracista: promover a escuta
ativa, o respeito as experiéncias alheias e a empatia séo praticas que contribuem para
a construcao de relacdes mais justas e igualitarias. A educacéo, nesse contexto, ndo
apenas informa, mas também transforma atitudes e comportamentos.

A educacdo em analise, em conjunto com a conscientizacdo social séo
fundamentais para romper padrdes discriminatorios enraizados na sociedade. Ao se
embasar em teorias criticas, promover a desconstrucdo do racismo estrutural, adotar
curriculos inclusivos, fortalecer identidades e fomentar o didlogo, essa abordagem
educacional se apresenta como um caminho essencial na busca por uma sociedade
mais justa, igualitaria e consciente de sua diversidade. Cabe a educadores, alunos e
toda a sociedade abracar esse compromisso em prol de um futuro mais equitativo e

respeitoso.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O racismo estrutural, profundamente enraizado na sociedade brasileira,
manifesta-se de maneira acentuada no mercado de trabalho, perpetuando
desigualdades e limitando as oportunidades para a populacdo negra. A analise
realizada ao longo deste estudo revela que essa forma de discriminacdo nao € apenas
resultado de atitudes individuais preconceituosas, mas de um sistema complexo de
praticas, politicas e crencas que historicamente excluem e subjugam determinados
grupos raciais.

O conceito de racismo estrutural mostrou-se essencial para entender como a
desigualdade racial é mantida e reproduzida de maneira sistémica. Esse
entendimento é crucial para a elaboracdo de politicas publicas e estratégias de
inclusdo que nao se limitem a abordar apenas sintomas isolados, mas que enfrentem
as raizes profundas da discriminagdo racial. A perpetuacéo dessas desigualdades é
evidente nas esferas de educacao, saude, moradia e, principalmente, no mercado de
trabalho.

Ao explorar a presenca do racismo estrutural no mercado de trabalho,
identificamos diversas formas pelas quais a discriminacdo se manifesta. A analise das
praticas de contratacdo, das diferencas salariais e da sub-representacdo de pessoas
negras em cargos de lideranca revelou um cenério preocupante, onde a cor da pele
ainda é um fator determinante para o acesso e a qualidade das oportunidades de
emprego. As estatisticas e estudos apresentados destacam que, mesmo quando
possuem qualificacdes semelhantes, trabalhadores negros frequentemente enfrentam
maiores desafios e barreiras do que seus colegas brancos.

A importancia das politicas publicas, para a promoc¢do da igualdade racial,
mostrou que medidas afirmativas, como o sistema de cotas, sdo fundamentais para
combater as desigualdades estruturais. As experiéncias de implementacdo dessas
politicas, tanto no Brasil quanto em outros paises, demonstram que, apesar dos
desafios e resisténcias, é possivel avancar na constru¢cdo de uma sociedade mais
justa e inclusiva. As cotas nas universidades e no servigo publico sdo exemplos de
como a intervencdo do Estado pode corrigir distor¢cdes histéricas e promover a
incluséo social de grupos marginalizados.

Contudo, a implementacéo dessas politicas precisa ser acompanhada de um

esforco continuo para garantir sua eficacia e sustentabilidade. E necessario um
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compromisso duradouro do Estado e da sociedade civil para monitorar, avaliar e
ajustar as politicas de inclusdo conforme necessario. Além disso, € crucial que essas
medidas sejam complementadas por acfes educativas que promovam a
conscientizacdo sobre o racismo e incentivem a mudanca de atitudes e
comportamentos.

Em suma, a luta contra o racismo estrutural no mercado de trabalho & um
desafio complexo que requer acdes coordenadas em multiplas frentes. Este artigo
mostrou que, embora tenham sido feitos progressos significativos, ainda ha um longo
caminho a percorrer para alcancar a verdadeira igualdade racial. O reconhecimento
da existéncia do racismo estrutural € o primeiro passo para sua erradicacao, mas é a
implementacéo continua e eficaz de politicas inclusivas que permitira a construcéo de
um mercado de trabalho onde todas as pessoas, independentemente de sua cor ou
origem, possam competir em condi¢des justas e equitativas.

Assim, espera-se que este trabalho contribua para o aprofundamento do
debate sobre racismo estrutural e inspire a formulacdo de politicas publicas mais
abrangentes e eficazes. A promocédo da igualdade racial ndo é apenas uma questao
de justica social, mas também de desenvolvimento econémico e fortalecimento da
democracia, pois uma sociedade que valoriza a diversidade € mais rica, inovadora e
resiliente. Portanto, a continuidade e o fortalecimento das politicas de inclusdo séo

imperativos para a constru¢do de um Brasil mais justo e igualitario.
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