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RESUMO

A partir de uma pesquisa de revisdo bibliogréafica, este estudo analisa a sub-representagdo de
pessoas negras em cargos de lideranca nas universidades federais brasileiras, com foco na figura
dos reitores e reitoras. O trabalho problematiza a baixa representatividade de negros na gestao
universitaria, questionando as origens e a reproducdo dessa desigualdade racial no a@mbito
académico. A investigacdo prop6e uma andlise critica e antirracista do perfil dos reitores e
reitoras das Ifes, destacando a persisténcia do racismo estrutural e institucional no Brasil. Os
resultados evidenciam que o racismo institucional é um fendmeno estrutural que limita as
oportunidades de ascensdo profissional de docentes e gestores negros, perpetuando
desigualdades histéricas e culturais. Apesar de avangos promovidos por politicas afirmativas,
como as cotas raciais e a heteroidentificacao, a representacdo de negros em cargos de lideranca
nas universidades ainda é escassa. A pesquisa também destaca a importancia da educacao
antirracista e da valorizacdo da diversidade étnico-racial para a construcdo de uma sociedade
mais justa e equitativa. Conclui-se que é urgente reformular politicas educacionais e
institucionais para combater o racismo estrutural e promover a inclusdo racial nas
universidades. A valorizacdo de liderancas negras e o reconhecimento da pluralidade cultural
brasileira sdo essenciais para transformar o ensino superior em um espaco verdadeiramente
democratico e inclusivo. Este trabalho busca inspirar novas iniciativas que reduzam as
desigualdades e fortalecam o papel das universidades no desenvolvimento social e cultural do
pais.

Palavras-chave: Racismo institucional; Representatividade; Universidades Federais; Politicas
afirmativas; Diversidade Etnico-racial.



ABSTRACT

Based on a literature review research, this study examines the underrepresentation of Black
individuals in leadership positions within Brazilian federal universities, focusing on the role of
university presidents (reitores and reitoras). The work problematizes the low representation of
Black individuals in university administration, questioning the origins and perpetuation of this
racial inequality in the academic sphere. The investigation proposes a critical and anti- racist
analysis of the profiles of university presidents in federal institutions of higher education (lIfes),
highlighting the persistence of structural and institutional racism in Brazil. The results reveal
that institutional racism is a structural phenomenon that limits the professional advancement
opportunities of Black faculty and administrators, perpetuating historical and cultural
inequalities. Despite progress made through affirmative policies, such as racial quotas and
hetero-identification, the representation of Black individuals in leadership roles within
universities remains scarce. The research also emphasizes the importance of anti- racist
education and the valorization of ethnic-racial diversity for building a more just and equitable
society. It concludes that there is an urgent need to reform educational and institutional policies
to combat structural racism and promote racial inclusion in universities. Valuing Black
leadership and recognizing Brazil's cultural plurality are essential for transforming higher
education into a truly democratic and inclusive space. This work aims to inspire new initiatives
that reduce inequalities and strengthen the role of universities in the social and cultural
development of the country.

Keywords: Institutional Racism; Representativeness; Federal Universities; Affirmative
Policies; Ethno-racial Diversity.
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1. INTRODUCAO

Em um encontro realizado em 19 de janeiro de 2023, o atual presidente da Republica,
Luiz In&cio Lula da Silva, dialogou com reitores e reitoras de universidades e institutos federais
sobre a realizagdo de reunifes mais frequentes com as unidades federais de ensino superior
brasileiras. O encontro contou com a presenca dos ministros da Educacéo, Camilo Santana; da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, Luciana Santos; da Secretaria-Geral, Marcio Macédo; e da
Casa Civil, Rui Costa, além de encarregados de 6rgdos de fomento, como a Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). A Associacdo Nacional dos Dirigentes das
InstituicOes Federais de Ensino Superior (Andifes), entdo presidida pelo reitor Ricardo Marcelo
Fonseca, também participou do encontro.

A foto que registrou a reunido revela bem mais que um encontro que sinalizava novos
investimentos para o Ensino Superior Brasil (Figura 1). Apesar de ter, no primeiro plano, uma
mulher negra, a ministra Luciana Santos, de maos dadas com o presidente Lula e 0 ministro
Camilo Santana, bem como na mesa de honra, areitora da Universidade Federal do Sul da Bahia
(UFSB), a professora Joana Angélica Guimardes Luz, a imagem revela uma quantidade muito

maior de homens brancos na representacao das instituicdes de ensino.

Figura 1 - Presidente da Republica, Luiz Inécio Lula da Silva, durante reunido com
Reitores das Universidades e Institutos Federais em Janeiro de 2023.
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Fonte: Ricardo Stuckert.

O Brasil possui 69 universidades federais que oferecem ensino superior de qualidade
para milhares de estudantes. No entanto, um aspecto que merece ser problematizado é a baixa
representatividade de pessoas negras na gestdo dessas instituicbes. Entre os reitores e reitoras
das universidades federais, poucos sdo percebidos como negros ou indigenas. Diante disso,
buscamos refletir: Qual é a origem dessa desigualdade racial no ambito académico? Como ela
se manifesta e se reproduz na sociedade brasileira? Quais séo os desafios e as possibilidades
para promover uma maior diversidade étnico-racial nas universidades publicas? Essas sao
algumas das questdes que norteiam esta monografia, cujo objetivo é analisar o perfil dos reitores
e reitoras das universidades e institutos federais brasileiros, sob uma perspectiva critica e
antirracista, sobretudo analisar 0 modo como o pertencimento racial dos reitores e reitoras
interfere no modo como eles sdo representados.

Para isso, propde-se levantar um panorama dos atuais gestores das instituicdes federais
de ensino superior (Ifes), bem como uma reflex&@o sobre os fatores historicos, culturais e sociais
que contribuem para a manutencdo do racismo estrutural no Brasil. O parametro central da
investigacdo sera o levantamento da cobertura da posse dos reitores e reitoras identificados
como negros, pelos canais oficiais das suas Instituigdes, na comparagcdo com seus antecessores,
de outras etnias.

O racismo, assim como o0 machismo, é constituido por formas de opresséo que afetam a
vida de milhdes de pessoas no Brasil. Essa pratica discriminatéria, que inclui o machismo, se
baseia na ideia de que ha uma hierarquia entre as pessoas de acordo com a cor da pele, negando-
Ihes direitos, oportunidades e dignidade. Apesar de alguns avan¢os na luta por uma sociedade
mais justa e igualitaria, ainda ha muito a ser feito para combater essas violéncias, que se
manifestam nas esferas sociais, politicas, econdmicas, culturais e interpessoais. Nesse sentido,
é fundamental a promocao da educacdo antirracista, que valorize a diversidade e 0 respeito as
diferencas, que incentive a participacao de pessoas negras e indigenas em posicoes de lideranca
e poder, e que reconheca e valorize as expressdes culturais de grupos historicamente
marginalizados.

As universidades e outras instituicGes federais de ensino sdo espacos que deveriam
promover a inclusdo, a diversidade e o respeito as diferencas. No entanto, esses ambientes

também sdo atravessados pelo racismo institucional, que é uma forma de discriminac&o racial

! Fotografia disponivel em: https://www.flickr.com/photos/palaciodoplanalto/52637725043/. Acesso em: 25 de
janeiro de 2023.
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expressa nas praticas, politicas e estruturas das organizacgdes, gerando desigualdades e excluséo
de grupos raciais minoritarios. O racismo institucional ¢ um fenémeno complexo e persistente,
que afeta diversas dimensbes da sociedade e que requer uma andlise critica e acles
transformadoras para ser combatido.

O ambiente académico € um espaco que deveria ser livre de racismo, mas sabemos que
isso ndo é uma realidade. O racismo institucional é uma forma de discriminagdo racial que se
manifesta nas préaticas, politicas e estruturas das universidades e instituicdes federais de ensino,
gerando exclusdo, desigualdade e violéncia contra grupos raciais minoritarios. Nesta
monografia, investigaremos alguns dos modos como 0 racismo institucional se expressa no
contexto académico brasileiro, com o objetivo de identificar as situacbes de discriminagéo
racial, compreender suas origens e analisar seus efeitos.

Os objetivos especificos séo: compreender a cobertura/divulgacéo realizada pelos canais
oficias das Universidades; apreender sobre o processo desigualdade racial, principalmente, no
ambito académico; e analisar as estratégias de comunicacgéo utilizadas pelas universidades para
promover a diversidade e a incluséo racial no ambiente académico.

O povo brasileiro é formado por uma diversidade de origens, culturas e identidades, que
se expressam nas diferentes formas de ocupacdo do territorio nacional. A distribuicdo da
populacdo por renda, por exemplo, reflete as desigualdades sociais e econbémicas que marcam
a historia do pais e que podem ser alteradas por fatores como a migracdo interna, o crescimento
demogréfico e o desenvolvimento econdmico. A composicado da populacdo por género, por sua
vez, revela uma relativa paridade entre homens e mulheres, mas mostra as diferencas de
participacdo social, politica e cultural entre os géneros. Nesse contexto, a identidade étnico-
racial € uma forma de reconhecimento e afirmacdo da diversidade cultural e histérica que
compde 0 povo brasileiro.

A autodeclaracdo étnico-racial é um direito individual, permitindo que cada pessoa se
identifique conforme sua propria percepcdo de pertencimento a uma etnia ou raca. A
heteroidentificacdo étnico-racial, por outro lado, € uma forma de classificacao externa, que pode
ser usada para fins de efetivacdo das politicas publicas, monitoramento das desigualdades
raciais e combate ao racismo. A heteroidentificacdo consiste em um processo de verificacdo da
autodeclaracdo racial dos candidatos as vagas reservadas para pretos e pardos, realizado por
uma comissdo multidisciplinar formada por profissionais com conhecimento e experiéncia
sobre questdes raciais, como professores, pesquisadores, representantes de movimentos

sociais, membros de centros de estudos e funcionarios da
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instituicdo. Nesse sentido, é importante refletir sobre os critérios fenotipicos, os limites e os
desafios da heteroidentificacdo étnico-racial no contexto brasileiro, garantindo o respeito a
diversidade e a autoidentificagdo das pessoas.

A educacdo é um direito humano fundamental, que possibilita 0 desenvolvimento
intelectual e social das pessoas, preparando-as para enfrentar os desafios da vida, e contribuindo
para a formacdo de cidad&os conscientes e criticos. Além disso, a educacao de qualidade é um
fator essencial para a reducdo das desigualdades sociais, pois garante que todos tenham
igualdade de oportunidades para alcancar seu maximo potencial. A renda média mensal de todos
os trabalhos da populacdo brasileira diminuiu entre 2019 e 2020 e isso fez com que a renda
média voltasse ao patamar de 2012, 0 menor registrado na série historica. A renda média mensal
é um indicador que reflete a distribuicdo de renda em um territdrio e que atinge de forma
diferente a cada grupo, que pode ser medido pelo indice de Gini. Segundo o Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA)?, esse indice, segundo é uma forma de avaliar o grau de
desigualdade social em uma sociedade.

O mercado de trabalho brasileiro tambem é marcado por desigualdades raciais, que se
manifestam na ocupacdo de cargos gerenciais, de lideranca e de altos rendimentos. A
disparidades sdo explicadas pelo nivel de educacéao e pela existéncia de um racismo estrutural
e generalizado, que limita as oportunidades e o reconhecimento das pessoas negras e indigenas.
A distribuicdo da populacdo por género, por sua vez, mostra uma leve predominancia feminina
na populacdo brasileira, que pode variar de acordo com 0s grupos etarios. Essa distribuicdo é
afetada por fatores demograficos, sociais e culturais, que afetam a estrutura etaria, a dindmica
demogréfica e o perfil socioeconémico do pais.

As Instituicdes Federais de Ensino Superior (Ifes) sdo parte integrante do sistema
educacional brasileiro, que visa promover o desenvolvimento cientifico, cultural e social do
pais. Presentes em todas as regifes do territdrio nacional, as Ifes oferecem oportunidades de
formacdo superior de qualidade em diferentes campos do saber, atendendo as demandas e aos
interesses da sociedade. Além de proporcionar uma educacdo de exceléncia, se destacam pela
producdo de conhecimento, por meio de pesquisas inovadoras e relevantes, realizadas por um
corpo docente altamente qualificado, formado por mestres e doutores. Elas sdo mantidas pelo
Governo Federal, sob a gestdo do Ministério da Educacdo (MEC), e seguem 0s principios da

autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial.

2 Disponivel em: https://www.ipea.gov.br/desafios/index.php?option=com_content&id=2048:catid=28. Acesso
em: 26 de dezembro de 2024.
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Na escolha de seus representantes, a maioria das Ifes utiliza a Pesquisa Paritéria, um
mecanismo de participacdo democratica da comunidade universitaria na selecéo dos dirigentes.
Por meio de uma votacdo direta e secreta, respeitando as normas definidas, os docentes, 0s
técnicos-administrativos e os estudantes podem manifestar suas preferéncias entre o0s
candidatos a reitor e vice-reitor. O resultado da pesquisa € encaminhado ao colegiado maximo
da instituicdo, que tem a prerrogativa de realizar uma consulta prévia a comunidade antes de
elaborar as listas triplices. A Pesquisa Paritaria expressa 0 compromisso da universidade com a
democracia, a transparéncia e a autonomia universitaria.

A formacdo académica dos professores é um aspecto importante para a qualidade da
educacdo. No entanto, ha diferencas significativas entre as redes de ensino publica e privada
nesse aspecto. A rede publica conta com uma maior proporcao de doutores entre seus docentes,
enquanto a rede privada tem uma maior presenca de especialistas. Além disso, ha diferencas no
tempo dedicado ao ensino, sendo que os professores da rede publica tendem a ter uma maior
carga horéria de trabalho. Essas distin¢Ges refletem as desigualdades sociais e educacionais
existentes no pais e afetam principalmente as pessoas pretas e pardas. Essas pessoas sdo as mais
vulneraveis a violéncia, ao desemprego, a baixa escolaridade, a falta de oportunidades de
qualificacdo profissional e a pobreza estrutural. Diante desse cenario, as a¢des afirmativas, com
a politica de cotas e a heteroidentificacdo, apresenta-se como uma forma de promover a inclusao
e a diversidade nas instituicdes de ensino superior.

A pouca presenca de docentes negros nas universidades brasileiras € um indicador de
falta de inclusdo racial e de valorizacdo da diversidade no ensino superior. Essa presenca
desigual e insuficiente varia de acordo com a regido, o tipo de universidade e a formacdo do
professor. Os dados mostram que as universidades brasileiras ainda tém um longo caminho a
percorrer para superar as barreiras historicas e estruturais que impedem 0 acesso e a
permanéncia de docentes negros. As politicas afirmativas com recorte racial para selecdo de
docentes negros nos concurso publicos e em universidades, implementadas nas Gltimas décadas,
foram importantes para ampliar o debate e a producdo de conhecimento sobre raca e
discriminacdo racial no Brasil, mas ainda enfrentam resisténcias e limitacBes. E preciso
fortalecer e aprimorar essas politicas, bem como criar novas estratégias para promover a
equidade racial e a valorizacao da cultura afro-brasileira nas universidades.

A representacdo de pessoas pretas e pardas nas instituicdes federais brasileiras € uma
questdo de justica social e de reconhecimento da diversidade étnico-racial do pais. Porém, essa

representacdo € escassa e precaria, refletindo a falta de oportunidades e a evasdo escolar
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que afetam essa populagdo. A cultura dominante, que reproduz o racismo e a discriminagéo
racial, € um dos fatores que contribuem para essa situagcdo. Os meios de comunicacgdo, que tém
um papel importante na formacao da opinido publica, também sdo responsaveis por perpetuar
ou combater essa cultura.

A forma como os casos de racismo sdo divulgados pelas midias de comunicacdo pode
ter um impacto positivo ou negativo sobre a sociedade. A exposi¢do dos casos investigados e
punidos pode contribuir para a conscientizacdo e a denuncia dessas préaticas, bem como para a
valorizagéo da identidade e da cultura afro-brasileira.

No ambito desta pesquisa cientifica, em termos metodolégicos, foram analisados cinco
sites institucionais universitarios, com o objetivo de examinar a redacdo das assessorias de
imprensa das instituicbes de ensino superior. O proposito foi verificar as abordagens
jornalisticas ao anunciar gestores de raga branca ou negra em posic¢des de poder. Os principais
aspectos analisados incluiram: representatividade, coberturas jornalisticas e fatores adicionais
que contribuem para a construcao textual do trabalho a ser apresentado.

Por fim, o trabalho escrito visa chamar a atencdo da sociedade para 0 comportamento
diante do racismo e o impacto da falta de oportunidades para a populacdo negra, que precisa
comprovar seu grau de escolaridade para conquistar seus direitos, ao contrario da populacao
branca, que obtém oportunidades com facilidade e poder aquisitivo.

Neste primeiro capitulo mostramos que a pesquisa se desenvolve por dentro da falta de
participacdo da cor ou raca em cargos de reitor em universidades federais brasileiras. Discutindo
a inclusdo racial no ambiente superior dos docentes que interliga ao tema de racismo na
educacdo. Neste caso, a investigacdo inicia somando a busca de mais informacgdes sobre a
realidade. No segundo capitulo, a analise detalhada do grau de educacdo da populacao
brasileira, rendimentos salariais, descri¢fes das Ifes, suas localizagdes, funcbes profissionais
apontando a posicdo étnica e conclui com perfil dos docentes do ensino superior. O terceiro
capitulo ressalta o racismo estrutural e institucional com suas atitudes a serem identificadas.
Além disso, adentramos na explicacdo do conceito da heteroidentificacdo, destacando a
importancia do jornalismo nas categorias cientifica e investigativa. O quarto capitulo
complementa essa perspectiva, com o uso de fichamentos de artigos, investigacdo de dados e
livros pertinentes ao tema, 0s quais constituem fontes confiaveis e robustas de dados e analises
criticas de pesquisadores sobre as diversas manifestacdes que permeiam na sociedade. Essa
metodologia facilitara o desenvolvimento da escrita, possibilitando a abordagem de diferentes

perspectivas e fomentando o pensamento reflexivo. O quinto
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capitulo investiga a presenca de reitores negros nas universidades federais, por meio de andlise
de imagens relacionadas em plataformas governamentais conforme a sua etnia. Ademais, seréo
realizadas andlises de reportagens publicadas dos reitores negros e gestores anteriores e
sucessores das universidades federais com o intuito de obter mais informacdes para entender as

consequéncias do racismo na carreira profissional académica.
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2. AFORMACAO DA COMUNIDADE BRASILEIRA

No primeiro capitulo discutimos sobre dados especificos da populagdo na distribuicéo
de renda, que pode variar em diversos quesitos. A constituicdo do povo brasileiro tem grande
distincdo dos recursos que sdo compartilhados, definindo faixas diferentes no acumulo
financeiro. O povo brasileiro é formado por uma diversidade de origens, culturas e identidades,
que se expressam em variadas formas de ocupacdo do territério nacional. A distribuicdo da
populacdo por renda, por exemplo, reflete as desigualdades sociais e econdmicas que marcam
a histdria do pais e que podem ser alteradas por fatores como a migracao interna, o crescimento
demografico e o desenvolvimento econdmico. A composi¢cdo da populacdo por género, por sua
vez, revela uma relativa paridade entre homens e mulheres, mesmo apontando para as diferencas
de participacao social, politica e cultural.

Dessa maneira, o0 sistema educacional tem como referéncia as Instituicbes Federais de
Ensino Superior (Ifes), que sdo parte integrante do sistema educacional pablico brasileiro, que
visa promover o desenvolvimento cientifico, cultural e social do pais. Essas entidades presentes
em todas as regides do territdrio nacional, oferecem oportunidades de formacdo superior de
qualidade em diferentes campos do saber, atendendo as demandas e aos interesses da sociedade
e proporcionando o desenvolvimento aos discentes a se conectar ao mundo, a0 mesmo tempo
que o mundo se interliga a cada um deles, os preparando para o futuro.

Dentro do contexto das Ifes serd estudada a pesquisa paritaria para a Reitoria nas
instituicOes federais brasileiras, com o foco principal sobre as representatividades negras nesse
universo académico. Esse mecanismo de participacdo democratica da comunidade universitaria
na escolha dos dirigentes, por meio de uma votacdo direta e secreta, respeitando as normas
definidas, permite aos docentes, aos técnicos-administrativos e aos estudantes manifestar suas
preferéncias entre os candidatos a reitor e vice-reitor.

Nesse sentido, a identidade étnico-racial se junta no contexto da insuficiéncia da
representatividade da populacdo negra em ambientes académicos, espacos que devem ocupar
por serem de formacdo em reconhecimento e afirmacéo da diversidade cultural e histérica que
compdem o povo brasileiro. A autodeclaracdo étnico-racial € um dos direitos de cada pessoa,
que pode escolher como se identificar de acordo com sua prépria percepcdo de pertencimento
a uma etnia ou raca, que faz parte de politicas de acbes afirmativas. A colaboracdo dos
instrutores em relacdo ao nivel de instrugdo dos estudantes em estabelecimentos educacionais

brasileiros, tem a finalidade de analisar e compreender as categorias que compdem o sistema
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de educacdo, quer seja no ambito privado ou puablico. Diante desse contexto multifatorial,

vamos apresentar algumas dessas variaveis.

2.1 Observatorio do grau de aprendizado brasileiro

Os dados da Pesquisas Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD), de 2012
a 2019, ressaltam o analfabetismo em pessoas com 25 anos ou mais, pois fazem parte de um
grupo etério que geralmente ja teria concluido seu processo regular de escolarizacdo. A divisdo
por regido, disponivel no Grafico 1 a seguir, mostra um nivel educacional similar nas regides
Sul e Sudeste, um pouco mais baixo na regido Centro-Oeste e com niveis mais preocupantes no

Norte e no Nordeste.

Grafico 1 - Taxa de analfabetismo entre pessoas de 15 anos ou mais de idade no ano de 2019.
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Fonte: PNAD Continua (2019).3

Na avaliacdo geral, representada no Grafico 2 a seguir, a maioria das pessoas no Brasil,
82,6%, parou seus estudos na Educagéo Basica, sendo que apenas, 17,4%, concluiram o Ensino
Superior. O relatorio do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) ressalta que,

quando se investe na educagdo, proporciona-se a oportunidade de

% IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de Trabalho e Rendimento, Pesquisas Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (PNAD) 2012/2019. Acesso em: 4 de julho de 2023.
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desenvolvimento intelectual e social para os individuos, preparando-os para enfrentar 0s
desafios da vida, contribuindo para a formacdo de cidaddos conscientes e criticos. Além disso,
a educacdo de qualidade é um fator-chave na reducdo das desigualdades sociais, permitindo que
todos tenham igualdade de oportunidades para alcancar seu potencial maximo.

Graéfico 2 - Nivel de instrucao das pessoas com 25 anos ou mais de idade no ano de 2019.
Sem instrugao - 6,4%
Ensino Fundamental incompleto
Ensino Fundamental completo - 8,0%
Ensino Médio incompleto - 4,5%
Ensino Médio completo _ 27,4%

Ensino Superior incompleto - 4,0%

32,2%

Ensino Superior completo 17,4%

Fonte: PNAD Continua (2019).*

Posto isto, entendemos que os investimentos publicos na educagédo sdo essenciais para
promover uma sociedade mais justa, equitativa e inclusiva, onde todos tenham acesso
igualitario a oportunidades educacionais de qualidade, fortalecendo, assim, os alicerces do

desenvolvimento social, econdmico e democratico.

2.2 O valor percentual remunerado por regiédo

Ao fazemos o cruzamento do nivel de formacdo com o rendimento medio mensal
domiciliar, como demonstrado no Gréafico 3, a seguir, percebemos um alinhamento entre essas
questdes, sendo que as regides de menor taxa de analfabetismo estdo acima da média nacional
de rendimento: a regido Sul tem os valores mais altos, seguida pela regido Sudeste; a regido
Centro-Oeste possui salarios intermediarios; e a regido Nordeste possui 0s rendimentos mais
baixos, antecedida pela regido Norte. Na trajetdria da década analisada (entre os anos de 2012

e 2021), todas as regiGes apontavam uma projecdo de queda para o0 ano de 2021.

4 IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Trabalho e Rendimento, Pesquisas Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (PNAD) 2012/2019. Acesso em: 4 de julho de 2023.
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Gréfico 3 -Rendimento médio mensal real domiciliar per capita (em reais) por regido.
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Houve uma queda no percentual de pessoas com algum tipo de rendimento na populagéo
do pais, passando de 61% para 59,8%. Essa reducédo fez com que o percentual retornasse ao
nivel de 2012, sendo o menor registrado ao longo da série histérica. Essa diminui¢do ocorreu
em todas as regides do pais, com destaque para a regido Norte, que apresentou a maior queda.
A regido Sul continua registrando a estimativa mais alta, com 64,8%, como tem sido observado
ao longo dos anos da série histérica. Por outro lado, as regides Norte (53,0%) e Nordeste

(56,3%) apresentam 0s menores percentuais de pessoas com algum rendimento.

° IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de Trabalho e Rendimento, Pesquisas Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (PNAD) 2012/2021. Acesso em: 4 de julho de 2023.
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Gréfico 4 - Percentual de pessoas com rendimento (%6) - por regido.
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E importante destacar que houve um aumento significativo nos "Outros rendimentos"

no primeiro ano da pandemia, em 2020, devido ao auxilio emergencial, que foi classificado
nessa categoria. As mudancas nos critérios de elegibilidade e nos valores do auxilio em 2021
explicam a redugdo da importancia desse tipo de renda. Uma parcela menor de pessoas estava
recebendo o auxilio e o valor apresenta continuidade da reducdo, o que impacta nesse resultado.
No que diz respeito ao rendimento médio mensal de todos os trabalhadores, o indice de

Gini apresentou uma pequena diferenca negativa, de 0,500 para 0,499. Esse resultado indica
que o retorno de parte da populacdo ocupada em 2021 reduziu a média de rendimento, mas nao

solucionou o perfil da distribuicéo de renda do trabalho no pais.

% IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de Trabalho e Rendimento, Pesquisas Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (PNAD) 2012/2021. Acesso em: 4 de julho de 2023.
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Tabela 1 - Rendimento médio mensal real domiciliar per capita (em reais) — por classe social.

Maisde Maisde Maisde Maisde Maisde Maisde Maisde Maisde Maisde Maisde Maisds
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A pregos méadios da 2021
Fonte: PNAD Continua (2021).”

Em 2021, a queda no rendimento mensal por pessoa foi observada em todas as faixas
de renda, mas foi mais acentuada entre as de menor rendimento. Entre os 5% com menor renda
(R$39), houve uma queda de 33,9%, e entre 0s 5% a 10% (R$148), uma diminuicéo de 31,8%.
Ja entre 0 1% com maior renda (R$15.940), houve uma baixa de 6,4%. Em outras palavras, em
2021, 0 1% da populacéo brasileira com renda mais alta teve um rendimento 38,4 vezes maior

do que a média dos 50% com os menores rendimentos.

2.3 A caréncia de representatividade nos cargos

O Gréfico 6, apresentado a seguir, ¢ um infografico do IBGE que compara a populacéo
de diferentes regides e grupos étnicos no Brasil, consolidando os dados em ambito nacional e
segmentando-os por regides. Neles é possivel verificar a incidéncia de pessoas brancas, pretas
e pardas, em todo o pais, em 2012, 2020 e 2021. O numero de pessoas que se reconhecem como
de cor branca teve um decréscimo ao longo desses anos, ao passo que, 0s que se entendem como
de cor preta tiveram um aumento. A identificacdo como pardo manteve-se estavel.

O comparativo regional traz apenas as informacdes de 2012 e 2021, mostrando a mesma
tendéncia de autoidentificacdo. A regido com predominio de pessoas brancas é a Sul (75,1%),
seguida do Sudeste (50,7%). A regido Nordeste é a com maior predominio de pessoas pretas

(11,4%) e, na sequéncia, a Norte (7,5%). As pessoas que se reconhecem como

" IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de Trabalho e Rendimento, Pesquisas Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (PNAD) 2012/2021. Acesso em: 4 de julho de 2023,
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pardas também predominam nas duas regifes, em posicao inversa, sendo o Norte (73,4%) a de
maior presenca e o Nordeste em seguida (63,01%), muito préximo do Centro-Oeste (55,8%).
A divisdo regional de identificacdo por raca apresenta similaridades com as anteriores,
confirmando que os locais com menor grau de instrucao e renda per capita também sdo o0s que

possuem mais pessoas pretas e pardas.

Gréfico 5 - Populacéo residente por cor ou raga (%0).
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Fonte: PNAD Continua (2021)®

Quando sdo cruzados os dados de desocupacdo e subutilizacdo com o0s niveis de
instrucdo, exemplificado a seguir no Grafico 7, fica confirmado que o nivel de educacgdo
superior completo tem as menores taxas de desemprego e subutilizacdo para todos 0s grupos
raciais, mas ainda ha uma grande disparidade entre brancos e negros/pardos. O nivel de
educacdo fundamental incompleto tem as maiores taxas de desemprego e subutilizagdo para

todos os grupos raciais, com mais de 40% dos negros e pardos nessa situacao.

8 IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de Trabalho e Rendimento, Pesquisas Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (PNAD) 2012/2021. Acesso em: 4 de julho de 2023.
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Gréfico 6 - Taxa de desocupacéo e taxa composta de subutilizacdo, segundo os niveis de instrucao.
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Os numeros indicam que, em geral, as pessoas pretas e pardas enfrentam maior
dificuldade de insercdo no mercado de trabalho, com taxas de desocupacao e subutilizacdo mais
elevadas, em comparacdo com as pessoas brancas. Isso reflete desigualdades estruturais e
questdes relacionadas a discriminacéo racial no contexto do mercado de trabalho. Esses dados
evidenciam as disparidades raciais no mercado de trabalho, com as pessoas pretas e pardas
enfrentando maiores taxas de desemprego e subutilizagdo em comparagdo com as pessoas
brancas. Essas diferencas destacam a existéncia de barreiras e discriminacao racial no acesso a
oportunidades de trabalho e ascensao profissional.

Enquanto 32,7% das pessoas brancas estavam em ocupagdes informais®, entre as pretas
esse percentual atingiu 43,4% e, entre as pardas, 47,0%, em 2021, como apresentado no Grafico
7. A maior informalidade entre pessoas de raca preta ou pardas, em relacdo as brancas, foi
analisada ao longo de toda a série. As Regides Norte e Nordeste apresentaram o0s resultados

mais elevados, principalmente entre as pessoas pretas ou pardas, cujas proporcoes,

° IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacio de Trabalho e Rendimento, Pesquisas Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (PNAD) 2012/2021. Acesso em: 4 de julho de 2023.

10 Agradego a Profa. Dra. Agnes Francine de Carvalho Mariano pela reflexdo sobre a persisténcia da informalidade
no Brasil, destacando como, desde a abolicdo da escravatura, uma parcela significativa dessa populacéo tem vivido
de trabalhos informais e como, mais recentemente, alguns tém ingressado em fac¢des criminosas.
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em 2021, situam-se proximas a 60%. Mais uma vez, as informacGes evidenciam as disparidades
raciais persistentes nos rendimentos do trabalho, com as pessoas brancas obtendo rendimentos
mais altos em comparagao com as pessoas pretas e pardas. Essa desigualdade € observada em
todo o pais, independentemente do nivel de desenvolvimento econémico das regides.

Gréfico 7 - Pessoas em ocupag0es informais (%6).
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Fonte: PNAD Continua (2021).1*

Da mesma forma, as informac6es demonstram a persisténcia das desigualdades raciais
no mercado de trabalho, mesmo entre aqueles que alcancaram niveis mais elevados de
educacdo. Essas disparidades revelam a existéncia de barreiras estruturais e de discriminacao
racial que impedem um acesso equitativo a oportunidades de emprego e remuneracao justa para
pessoas de cor ou racga preta e parda. Esse padréo foi observado nas cinco grandes regides do
pais, conforme o Gréafico (7) o que evidencia a existéncia de uma disparidade racial generalizada
na ocupacdo de cargos gerenciais. Apesar da representatividade significativa da populacédo

preta e parda no mercado de trabalho, sua sub-representacdo em posicdes de

11 IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Trabalho e Rendimento, Pesquisas Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (PNAD) 2012/2021. Acesso em: 4 de julho de 2023.
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lideranca e tomada de decisdes é um reflexo das desigualdades estruturais e da persisténcia do
viés racial no ambiente profissional.

Graéfico 8 - Rendimento médio real habitual do trabalho principal das pessoas ocupadas (R$/més).
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A sub-representacdo de pessoas pretas e pardas em posicdes de poder, influencia a
economia destacando a necessidade de politicas e praticas inclusivas que promovam a
diversidade e a igualdade de oportunidades, em todos 0s niveis hierarquicos das organizaces.
A categorizacdo de pessoas por nivel de educacéo e cor da pele, que estavam desempregadas
em 2021, mostra que a taxa de desemprego € alta entre as pessoas com o baixo nivel de
educacdo, independentemente da cor da pele. Nisso, a taxa de desocupacao € inferior entre as
pessoas com maior nivel de educacdo, independentemente da cor da pele. O indice de
desemprego é mais alto entre as pessoas de cor preta, seguidas pelas de cor parda e branca, em
todos os niveis de educacdo. A taxa de desocupacdo mais elevada é observada em individuos
sem instrucdo ou com ensino fundamental incompleto que séo pretos, com 34,4%. A quantidade
de desemprego mais enfraquecida é verificada em individuos com ensino superior completo ou

mais que sao brancos, com 7,3%.

12 |BGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Trabalho e Rendimento, Pesquisas Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (PNAD) 2012/2021. Acesso em: 7 de julho de 2023.
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Gréfico 9 - Rendimento médio real habitual do trabalho principal das pessoas ocupadas (R$/hora).
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A distribui¢do de renda no Brasil em 2021, de acordo com a cor da pele, revela uma
desigualdade marcante entre pessoas brancas e pessoas pretas ou pardas. De modo geral, estas
ultimas apresentam rendimentos menores em todas as faixas de percentual da média nacional,
com excecdo da mais alta. Enquanto a maioria das pessoas brancas (69%) tem renda de até 20%
da média nacional, a maior parte das pessoas pretas (43%) se concentra na faixa entre 20% e
40% da média nacional. No entanto, o texto ndo especifica que os dados se referem a renda em

cargos gerenciais, como indicado no grafico 10, tornando a analise mais genérica e imprecisa.

Graéfico 10 - Pessoas ocupadas em cargos gerenciais, segundo quintos em ordem crescente de rendimento
do trabalho principal (%6).
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Fonte: PNAD Continua (2021)*.

Apenas 14,6% das pessoas de etnia preta e parda tém uma renda de mais de 80% da
média nacional, enquanto 84,4% das pessoas brancas estdo no mesmo patamar, o que indica,

novamente, a grande disparidade entre os grupos. Essa diferenciacéo é correlacionada com o

13 |BGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacio de Trabalho e Rendimento, Pesquisas Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (PNAD) 2012/2021. Acesso em: 9 de julho de 2023.
14 |BGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Trabalho e Rendimento, Pesquisas Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (PNAD) 2012/2021. Acesso em: 9 de julho de 2023.
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racismo estrutural no Brasil, que afeta as oportunidades e as condig¢des de vida das pessoas de
acordo com a sua cor da pele.

2.4 Cenario das Ifes — Institui¢bes Federais de Ensino Superior e método de nomeacéo
de reitores

As Instituicdes Federais de Ensino Superior (Ifes) séo organizacbes mantidas pelo
Governo Federal brasileiro, por intermédio do Ministério da Educacdo (MEC), e desempenham
um papel crucial na formacao de profissionais qualificados, na producdo de pesquisa cientifica
e no desenvolvimento de projetos de extensdo. As Ifes estdo espalhadas por todo o pais e
oferecem uma ampla gama de cursos de graduagdo e pés-graduacdo em todas as areas do
conhecimento, como ciéncias humanas, ciéncias exatas, ciéncias bioldgicas, ciéncias da salde,
ciéncias sociais aplicadas, entre outras. Além disso, muitas Ifes sdo reconhecidas por sua
exceléncia em pesquisas académicas e possuem programas de poOs- graduacdo bem
estabelecidos.

Gréfico 11 - Mapa das institui¢des federais de ensino superior no Brasil.
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Fonte: Ministério da Educa(;éo.15

15 Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/rede-federal-inicial/instituicoes. Acesso em: 9 de julho de 2023.
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Essas instituicdes contam com um corpo docente qualificado, composto por professores
mestres e doutores, que desenvolvem as a¢Bes no ensino, na pesquisa, na extensdo e na gestao.
Além disso, as Ifes geralmente oferecem uma variedade de programas de assisténcia estudantil,
visando garantir a inclusdo e o apoio aos estudantes durante sua trajetoria académica. Cada
instituicdo tem suas proprias caracteristicas e particularidades, como infraestrutura, recursos
disponiveis, projetos de pesquisa em andamento e atividades de extens&o.

Mesmo com especificidades na atuagdo académica e procedimentos administrativos, as
Ifes apresentam similaridades, como no processo de escolha de seus gestores. A definicdo da
lista triplice enviada ao Ministério da Educacdo para nomeacédo, geralmente, é realizada em um
processo de consulta entre os integrantes da comunidade académica.

Como exemplo, temos a realizacdo da Pesquisa Paritaria para a escolha dos docentes
que deverdo ocupar a Reitoria da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP)!. Conforme
disposto no regulamento, a pesquisa € conduzida por meio de um processo de votacéo direta e
secreta, de acordo com as regras estabelecidas, com o objetivo de conhecer as preferéncias da
comunidade universitaria em relacdo aos candidatos a reitor e vice-reitor da universidade, com
igualdade no peso dos votos entre professores, técnicos administrativos em educacdo e
estudantes. O resultado ¢ apreciado pelo Colégio Eleitoral do Conselho Universitario, que € o
orgao supremo do colegiado da instituicdo, neste caso, com o peso de, pelo menos, 70% dos
votos para a manifestacdo do corpo docente. O processo da Pesquisa Paritaria da UFOP é
coordenado por representantes das entidades de classe, ou seja, os sindicatos dos docentes e
servidores técnico-administrativos em educacdo (TAES), juntamente com o Diretorio Central
dos Estudantes (DCE) ou do Conselho Deliberativo das Entidades de Base (CDEB).

E importante ressaltar que qualquer votacao que ndo siga esse critério ou que adote um
peso diferente de 70% para os votos dos docentes é considerada ilegal. Portanto, conforme
indica no regimento de pesquisa paritaria: os arts. 16, 111, da Lei n°® 5.540/1968, e 1°, § 4°, do
decreto n° 1.916/1996, o colegiado responsavel podera regulamentar processo de consulta a
comunidade universitaria, caso em que prevalecerdo a votacdo uninominal e 0 peso de 70% dos
votos para a manifestacdo do corpo docente no total dos votos da comunidade. (Brasil, Lei n®

5.540/1968). O objetivo principal da pesquisa paritaria no regulamento é garantir um

16 Disponivel em: https://www.ufop.br/sites/default/files/regulamento-pesquisa-paritaria-para-reitor.pdf. Acesso
em: 4 de Julho de 2023.
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processo democrético e transparente de escolha para os cargos de reitor e vice-reitor,

envolvendo todos os segmentos da comunidade universitéria.

2.5 Retrato dos docentes na educagéo superior

Para o estabelecimento de parametros de mensuragdo desta pesquisa, sera discutida a
sequir a participacdo dos educadores, com o grau de estudos, nas instituicbes de ensino
brasileiras, na busca de analisar e compreender os perfis que integram o sistema de ensino. Os
graficos apresentados contém os dados do Censo da Educacdo Superior, sobre as instituicdes
publicas de educacdo brasileiras.

A vinculacéo dos docentes em relagéo ao perfil das instituicdes, como exposto na Tabela
2, mostra a predominancia de homens, com idade média de 40 anos. Quanto ao grau de
instrucdo, as instituicdes publicas apresentam mais professores com doutorado, enquanto nas
privadas predominam os mestres. O regime de trabalho tende para o tempo integral, nas
publicas, e tempo parcial, nas privadas. As informacgdes sugerem que a qualificacdo académica
dos docentes varia entre as redes de ensino e que a presenca majoritaria de docentes do sexo
masculino, em ambos 0s contextos, requer uma atencdo continua para promover maior

diversidade no corpo docente.

Tabela 2 - Perfil do docente de institui¢io de educacgéo superior, por categoria administrativa (publica e

privada) no ano de 2021.
Atributos do Vinculo Docente Categoria Administrativa

Sexo Masculino Masculino
ldade 40 41
Escolaridade Doutorado Mestrado
Regime de Trabalho Tempo Integral Tempo Parcial

Fonte: Elaborado pela Deed/Inep com base em dados do Censo da Educagéo Superior.™”

De acordo com a Tabela 3, a seguir, 0 namero total de professores em universidades

publicas e privadas no Brasil aumentou de 357.418, em 2011, para 358.825, em 2021. Esse

17 Disponivel em:
https://download.inep.gov.br/publicacoes/institucionais/estatisticas e indicadores/notas_estatisticas censo da e
ducacao_superior_2021.pdf. Acesso em: 9 de julho de 2023.
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crescimento de 0,39% no total de educadores ocorreu principalmente no setor governamental.
Nas universidades estaduais e federais, o numero de professores aumentou em 36.386
profissionais, representando um crescimento de 26,7%. Em contrapartida, as universidades
particulares apresentaram reducgéo de 34.979 professores, o que corresponde a uma diminuicao
de 16,6%. O crescimento de docentes nas instituicdes publicas, provavelmente, deve-se ao final
da implantacéo do Plano de Reestruturacdo e Expansédo das Universidades Federais (Reuni). O
decréscimo nas universidade privada pode estar relacionado com a progressiva implantacdo de
estratégias de ensino remoto, o que possibilita que um niimero menor de professores consiga
ministrar aulas para um numero maior de estudantes.

Tabela 3 - Nameros de docentes na educacéo superior, por categoria administrativa
entre 0s anos de 2011 e 2021.

Ano Total
T

2011 357.418 139584 217.834
2012 362.732 150.338 212 394
2013 367.282 155.219 212063
2014 383386 163.113 220273
2015 388.004 165.722 222.282
2016 384.094 169544 214550
2017 380673 171.231 2092.442
2018 384474 173.868 210606
2019 386073 176.403 209670
2020 366.289 171330 194959
2021 358825 175970 182.855

Fonte: Elaborado pela Deed/Inep com base em dados do Censo da Educacéo Superior.18

As caracteristicas no Grafico 12, a seguir, destacam as distin¢6es entre a rede publica e
a rede privada no que diz respeito a qualificacdo académica dos docentes, bem como ao tempo
de trabalho dedicado ao ensino. Essas informacdes sdo relevantes para a compreensdo das
dinamicas do ensino superior e podem auxiliar no desenvolvimento de politicas e estratégias
para promover a qualidade da educacdo em ambos os setores. Pode-se comparar a porcentagem

de docentes na educacdo superior em universidades publicas e privadas no

18 Disponivel em:
https://download.inep.gov.br/publicacoes/institucionais/estatisticas e indicadores/notas_estatisticas censo da e
ducacao_superior_2021.pdf. Acesso em: 9 de julho de 2023.
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Brasil de 2011 a 2021 em suas atuagdes. Nesses anos, a rede publica das instituicbes federais
dispds de 81,1% para 86,1%, o tempo integral da jornada de servico com cumprimento da
funcdo. O tempo parcial € uma forma de funcédo reduzida com valor proporcional que conseguiu
ter um pequeno declinio de 12% para 10,2%. O periodo de horista, que sdo horas calculadas
pelo éxito de trabalho realizado, apresentou um decréscimo de 6,4% para 3,8%. Analisando o
percentual da entidade privada em seu desempenho, deixa explicita a disparidade entre o setor
publico sobre os professores no Ensino Superior. Mesmo assim, os dados mostram que a funcao
integral teve uma alta de 25,0% para 27,2%, nas institui¢cfes privadas. Logo, o servigo parcial
com sua porcentagem de 31,2% elevou-se para 42,8%. O trabalhador horista expfe a taxa de
43,8% que teve uma queda para o percentual de 30,1%.

Graéfico 12 - Percentual em participacao de docentes na educacéo superior, por categoria administrativa,
segundo o regime de trabalho entre os anos de 2011 e 2021.
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Fonte: Elaborado pela Deed/Inep com base de dados do Censo da Educacdo Superior.®

No Grafico 13, por sua vez, os dados apontam para dinamicas distintas entre as redes
publica e privada no que diz respeito ao perfil e distribuicdo dos docentes. O aumento
significativo do nimero de docentes em tempo integral na rede publica ao longo dos ultimos
dez anos pode indicar investimentos e politicas direcionadas a valorizacdo desses profissionais.
Ja a reducdo nos regimes de trabalho na rede privada sugere uma possivel reestruturacao e

adaptacdo do mercado educacional nesse setor especifico.

19 Disponivel em:
https://download.inep.gov.br/publicacoes/institucionais/estatisticas e indicadores/notas estatisticas censo da e
ducacao_superior_2021.pdf. Acesso em: 9 de julho de 2023.
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Essas tendéncias fornecem insights importantes para a compreensdo do panorama do
Ensino Superior no Brasil. O percentual de pessoas com diferentes niveis de educagdo nas redes
publica e privada, de 2011 a 2021, revelam que as pessoas com especializa¢cdo, mestrado ou
doutorado aumentaram, em ambas as redes, ao longo dos anos, indicando uma melhoria na
qualificacdo profissional dos trabalhadores da educacdo, de forma geral. O nivel de ensino que
teve 0 maior crescimento percentual foi o doutorado, tanto na rede publica quanto na rede
privada, demonstrando um aumento na producdo cientifica e académica dos profissionais da
educacdo. A categoria de educacdo que teve o menor crescimento da propor¢cdo foi a
especializacdo, tanto no setor publico quanto no privado, indicando uma possivel saturagdo ou
desinteresse nesse tipo de formagéo.

Graéfico 13 - Participacao percentual de docentes na educacao superior, por categoria administrativa,
segundo o grau de formacdo entre os anos de 2011 e 2021.
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Fonte: Elaborado pela Deed/Inep com base de dados do Censo da Educacdo Superior.?

A explicacéo reflete o esforco continuo para aprimorar a qualificacdo dos docentes nas
instituicoes de ensino superior, com um aumento notavel no nimero de docentes com doutorado
e uma valorizacdo crescente da formacao académica avancada. A estabilidade na participacédo
dos docentes com mestrado sugere essa qualificacdo continua como sendo relevante e
desempenhando um papel importante no ambiente académico. Ja os resultados destacam a
importancia crescente da qualificacdo de docentes com doutorado tanto na rede pablica quanto

na rede privada. Enquanto na rede pablica ocorre um aumento absoluto mais

20 Disponivel em:
https://download.inep.gov.br/publicacoes/institucionais/estatisticas e indicadores/notas estatisticas censo da e
ducacao_superior_2021.pdf. Acesso em: 9 de julho de 2023.
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expressivo, na rede privada a proporcdo de docentes com doutorado em relagdo ao total tem
experimentado um crescimento significativo ao longo da Gltima década.

Os dados também sdo apresentados na distin¢do das qualificacdes educacionais e 0s
regimes de trabalho de individuos, em diferentes tipos de instituicdes de ensino (Gréafico 14),
incluindo: universidades, centros universitarios, faculdades, institutos federais (IFs) e Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETSs). As universidades sdo as instituicdes que
possuem 0 maior numero e percentual de pessoas com doutorado, seguidas pelos IFs e Cefets,

indicando um maior nivel de qualificagdo académica e pesquisa nessas instituicoes.

Graéfico 14 - Participacéo percentual e nimero de docentes na educacao superior, por grau de formacéo e
regime de trabalho, segundo a organizacédo académica no ano de 2021.
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Fonte: Elaborado pela Deed/Inep com base em dados do Censo da Educagéo Superior.?

As faculdades sdo as instituicGes que possuem 0 menor nimero e percentual de pessoas
com doutorado, mestrado ou até especializacdo, sugerindo um menor nivel de qualificacdo e
formacdo continuada nessas instituicées. As universidades e os IFs e CEFETSs sdo as instituicdes
gue possuem a maior proporcao de pessoas com trabalho em tempo integral, demonstrando um
maior comprometimento e dedicacdo desses profissionais com o ensino e a pesquisa. Os centros
universitarios e as faculdades sdo as instituicdes que apresentam uma quantidade maior de
pessoas em funcdo do tempo parcial ou como horistas, indicando uma maior flexibilidade ou
precarizacdo desses profissionais no mercado de trabalho. Entre as faculdades, observa-se que

45,7% dos docentes trabalham em regime de

21 Disponivel em:
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ducacao_superior_2021.pdf. Acesso em: 9 de julho de 2023.
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tempo parcial, o que indica que eles dedicam uma quantidade menor de horas semanais ao
ensino. Além disso, 44,3% dos docentes nessas faculdades possuem formacao de mestrado.
Entre os diferentes niveis de qualificacdo educacional e regimes de trabalho, em termos
de numeros e porcentagens (Gréfico 15, a seguir), bacharelado é a formacdo com o maior
nimero e percentual de pessoas com doutorado, indicando um maior nivel de qualificacdo
académica e pesquisa nessa categoria. A licenciatura € o conjunto de formacdo que possui 0
menor nimero e percentual de pessoas com doutorado, mestrado ou até especializacéo,
sugerindo um menor nivel de qualificacdo e formacdo regular. O tecnoldgico é o grupo de
formacdo que dispe o maior nimero e percentual de pessoas com até especializagdo,
demonstrando um maior interesse ou necessidade nessa classe de formag&o complementar. O
tempo integral é o regime de trabalho que teve o maior aumento numerico e a propor¢éo de
pessoas em todos os tipos de formacao. A disciplina de trabalho na categoria horista teve baixo
namero e taxa de pessoas em todos os tipos de formacéo, indicando uma maior precarizacdo

desses profissionais no mercado de trabalho.

Grafico 15 - Participacgdo percentual e nimero de docentes ha educacao superior, por grau de formacao e
regime de trabalho, segundo o grau académico no ano de 2021.
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Fonte: Elaborado pela Deed/Inep com base de dados do Censo da Educagéo Superior.??

No caso dos cursos tecnoldgicos, cerca de 44,2% dos docentes possuem regime de
trabalho em tempo integral. Embora seja o menor percentual comparado aos cursos de
licenciatura e bacharelado, ainda reflete uma parcela significativa de docentes em tempo

integral nesses cursos especificos. Isso sugere que, apesar de uma proporcdo menor, ha

22 Disponivel em:
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também uma demanda por docentes em tempo integral nos cursos tecnoldgicos. As informagoes
destacam as caracteristicas distintas dos docentes nos diferentes tipos de cursos, com uma
énfase particular nos cursos de licenciatura, como aqueles com maior presenca de docentes em
tempo integral e maior proporcdo de docentes com doutorado. Isso reflete a importancia da
qualificacdo e dedicagdo dos docentes na formagao de profissionais capacitados para atuar em

suas respectivas areas.

2.6 Incluséo racial em espacos de direito de todas as pessoas

Um guia de carreiras do portal G1 mostrou que apenas 16,4% dos docentes nas
universidades brasileiras se identificam como pessoas negras, que se identificam como pretas
ou pardas (Moreno, 2018). Esse percentual € muito menor do que a participacdo de pessoas
negras na sociedade brasileira, que é de 56,2%, de acordo com o IBGEZ?, O niimero de docentes
negros nas universidades brasileiras muda conforme a regido, o tipo de universidade e a
formacdo do professor.

De acordo com o Censo da Educacdo Superior realizado pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP — MEC) de 2019%, as regides Norte
e Nordeste sdo as que tém mais docentes negros (mais da metade), e as regides Sul e Sudeste
s8o0 as que tém as menores taxas, 6% e 13%, respectivamente. Nas universidades publicas, ha
mais professores negros com percentual de 28% do que nas privadas com a proporc¢éo de 21%.
Quanto maior o grau de estudo do professor, menos pessoas negras ha entre eles: apenas 14%
dos docentes com doutorado sdo negros®.

A percepcdo é que as universidades brasileiras precisam avancar muito na inclusédo
racial. Os dados revelam que as politicas existentes sdo insuficientes e enfrentam obstaculos.
Além disso, muitos professores negros sofrem com a discriminacdo e a exclusdo no ensino
superior. O nimero de docentes negros nas universidades brasileiras é baixo e diminui ainda
mais quando os professores tém mais estudo. Os dados indicam que as pessoas negras tém

menor oportunidade e reconhecimento no ensino superior, sendo que as universidades

2 Disponivel em: https:/mundonegro.inf.br/apenas-164-dos-professores-de-ensino-superior-no-brasil-sao-
negros/. Acesso em 9 de julho de 2023.
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https://download.inep.gov.br/publicacoes/institucionais/estatisticas_e indicadores/notas_estatisticas censo da e
ducacao_superior_2021.pdf. Acesso em: 9 de julho de 2023.

% Disponivel em: https:/mundonegro.inf.br/apenas-164-dos-professores-de-ensino-superior-no-brasil-sao-
negros/. Acesso em 9 de julho de 2023.
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publicas tém um pouco mais de diversidade racial do que as privadas, onde a maioria dos
professores séo pessoas brancas.

Segundo o especialista Alexandro Santos (2021), a representatividade racial nas
universidades brasileiras cresce devagar. Sem mudancgas, o Brasil vai demorar muito para ter a
mesma diversidade racial entre os professores e entre os brasileiros, que sdo em sua maioria
pessoas negras. A maioria dos professores das universidades brasileiras sdo homens brancos,
de acordo com o Censo do Ensino Superior de 2019, feito pelo MEC (Suarez, 2021).

Segundo Almeida (2019), o racismo institucional nas universidades brasileiras se
manifesta de diversas formas, entre elas, a desvalorizacdo e a invisibilizacdo dos docentes
negros e negras. Esses profissionais enfrentam constantemente situagdes de constrangimento e
deslegitimacdo de sua autoridade académica, tanto por parte de funcionarios terceirizados ou
efetivos, quanto por parte de estudantes e colegas. Essas situagcdes revelam a falta de
reconhecimento da docéncia como uma atividade possivel e legitima para as pessoas negras,
que historicamente foram excluidas do acesso a educacdo superior e a producdo de
conhecimento. Portanto, ndo se trata apenas de uma questdo de falta de costume ou de
estranhamento diante da presenca de docentes negros e negras nas universidades, mas sim de
uma expressao da ideologia racista que permeia as relacfes sociais e académicas no Brasil.

Com a promulgacgédo da Lei n° 12.711 de 2012, que estabeleceu cotas para estudantes
negros e indigenas nas instituices federais de ensino superior, houve um aumento significativo
da presenca de pessoas pretas e pardas nos espacos universitarios. Essa medida, segundo Flavia
(Suarez, 2021), constitui uma politica pablica relevante para a reducéo das desigualdades raciais
e sociais no pais, mas nao é suficiente para garantir o pleno exercicio da cidadania e da
emancipacdo dos estudantes negros.

E preciso também assegurar condicdes adequadas de permanéncia e de insercdo no
mercado de trabalho apos a conclusdo dos cursos. A formacdo de um professor universitario
exige anos de estudos que acarretam custos nem sempre acessiveis para estudantes e seus
familiares. Além disso, o tempo investido na formacdo implica na renincia de um trabalho
remunerado. Diante disso, as bolsas de pesquisa e as politicas de incentivo a permanéncia se
tornam essenciais para que estudantes negros ou provenientes de familias pobres possam se
dedicar a sua formacdo com qualidade e dignidade.

Segundo a socidloga Flavia Rios (apud Suarez, 2021), os cortes orcamentarios na
ciéncia e na educacdo impactam diretamente no acesso e, principalmente, na permanéncia de

negros e pobres na pds-graduacao das universidades publicas:
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o corte de recursos afeta diretamente as politicas de assisténcia estudantil, tanto na
graduacdo, quanto na pds-graduacdo, bem como as politicas que tém fragilizado as
instituicdes financiadoras [de pesquisa], 0 que compromete qualquer politica de agdo
afirmativa, especialmente na pos-graduacao. As politicas de restricao das agéncias sao
politicas que inviabilizam, diretamente, ndo apenas a pesquisa, mas também a
continuidade da carreira académica das pessoas pobres, que enfrentam dificuldades
para permanecerem como pesquisadoras nas universidades (Suarez, 2021).

A Lei n°® 12.990, de 2014, estabeleceu cotas para concursos federais, reservando cerca
de 20% das vagas para candidatos pretos e pardos. Essa medida visa combater as desigualdades
nas carreiras ndo somente entre os docentes, mas abrangendo todo o servico técnico das
instituicOes federais. (Brasil, Lei 12.990, 2014). Durante 353 anos, a popula¢do negra no Brasil
foi submetida a escraviddo e a inferiorizacdo social em relagdo a raca branca. A abolicdo da
escravidao, por meio da Lei Aurea, em 1888, ocorreu de forma tardia e ndo garantiu a integracio
dos negros como cidadaos na vida social, pois as classes dominantes ndo se empenharam em
inseri-los nos trabalhos da época. Essa exclusdo historica da populacdo negra tem
consequéncias até hoje: na questdo financeira, uma vez que 0S negros sao maioria nos
indicadores que apontam 0s menores rendimentos per capita da populacao definidos pelo IBGE
de 2019; na questdo politica, pois eles enfrentam mais obstaculos para acessar cargos de poder;
e na questdo social, pois eles sofrem discriminacédo e preconceito (Arco, 2021).

Apesar de o sistema juridico brasileiro tipificar como crimes o preconceito de raca ou
de cor e a injuria racial, o Brasil ainda enfrenta casos frequentes de racismo em suas diversas
formas: estrutural, institucional, velado e explicito. Essas questfes, que tém origem historica e
se manifestam na atual realidade do pais, geram barreiras estruturais em todas as esferas sociais,
entre elas, na dificuldade de acesso e permanéncia a educacdo para pessoas negras e,
consequentemente, na ocupacdo do cargo de docente nas universidades. A baixa
representatividade evidencia a necessidade de debater acesso e permanéncia na universidade. O
sentimento de ser a Unica pessoa negra em determinado ambiente é uma experiéncia comum
entre os professores pretos e pardos ao longo da sua formacao. A heranca do passado escravista
brasileiro ainda se reflete na desigualdade social e econdmica entre pessoas brancas e negras, e
as politicas de inclusdo racial tém apresentado resultados modestos nas universidades
brasileiras. Além disso, algumas dessas politicas estdo perto de terminar. A situacdo ja foi pior,

mas as mudancas ocorrem em ritmo lento.
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Gréfico 16 - NUmero de professores universitarios, por cor/raga
EM 2021

0,2%
PARDA 50% BRANCA

PRETA AMARELA

3,2% 1,4%
2 Nao ha a informacao de cor/raca para 27.9%
Apesar de serem 56,1% da populacao dos professores. Os dados sdo informados
brasileira, pretos e pardos sdo apenas ao Ministério da Educacao pelas proprias
24,1% dos professores universitarios instituicées de ensino

Fonte: Nexo Jornal .2

A maior porcentagem de professores universitarios no Brasil é de brancos, com 74,3%,
de acordo com o Grafico 16. Isso indica a predominancia da branquitude no ensino académico
brasileiro, que se beneficia de privilégios e oportunidades em relacdo aos demais grupos raciais.
As menores porcentagens de professores universitarios no Brasil sdo de indigenas e amarelos,
com 0,2% e 1,4%, respectivamente. No sentido de exclusdo e invisibilizagdo desses grupos
raciais na educacdo brasileira universitaria, que enfrentam barreiras e preconceitos para
ingressar e permanecer no ensino superior. As taxas intermediarias de professores universitarios
no Brasil sdo de pretos e pardos, com 3,2% e 20,9%, nessa ordem. Certamente demonstra o

crescimento da presenca negra em universidades brasileira, que € resultado das lutas do

movimento negro e das politicas de cotas raciais nas universidades publicas e privadas.

% Disponivel em:https://www.nexojornal.com.br/grafico/2023/04/03/Qual-o-perfil-dos-professores-
universit%C3%Alrios-no-Brasil. Acesso em: 25 de outubro de 2023.


http://www.nexojornal.com.br/grafico/2023/04/03/Qual-o-perfil-dos-professores-

44

3. ODIALOGO INVISIVEL SOBRE RACISMO NA MIDIA

De acordo com Bento (2022), as discussodes a respeito do termo "racismo estrutural”
expdem implicacbes sobre as sociedades fundamentadas na concessdo de privilégios a
determinadas racas em detrimento de outras, resumindo que, quanto mais clara a pele, maior a
tendéncia de ascensdo social. Esta perspectiva ndo apenas delineia a disparidade racial, mas
também evidencia como o racismo permeia as relages, dando origem a formas desiguais e
violentas que moldam nossa vida social contemporanea. O fendmeno do racismo, em sua
esséncia, permeia as entranhas da sociedade a uma situacdo que perdura do passado até hoje,
moldando-a de maneira desigual e violenta. Neste contexto, é crucial explorar as dinamicas
intrincadas que envolvem o fornecimento no sentido, a logica e a tecnologia por tras da
reproducdo dessas formas discriminatorias. O racismo, longe de ser apenas um conjunto de
comportamentos individuais, revela-se como um resultado intrinseco ao funcionamento das
instituicdes.

Ainda segundo Bento (2022), o Brasil, ao longo de sua trajetéria histérica, constituiu-
se como um estado nacional que, por meio de suas normas juridicas, negou a populacao negra
o direito de participar plenamente da vida social, econémica e cultural. Somando, a excluséo se
reflete nas condigdes de vida das pessoas pretas e pardas, que sofrem de forma desproporcional
os efeitos da violéncia, da precarizacdo do trabalho, da baixa escolaridade, da falta de
oportunidades de formacdo profissional e da pobreza estrutural. A autoidentificacdo étnica
assume um papel crucial na avaliacdo dos(as) candidatos(as). Contudo, a notavel retracdo apos
a adocdo das cotas raciais levanta questionamentos sobre a eficacia e a consisténcia desse
método, revelando um embate sobre o que, de fato, representa a negritude no contexto
brasileiro.

A auséncia de pessoas pretas como representantes das instituicdes federais brasileiras, €
considerada a falta de oportunidade em ambientes onde deveriam estar, por direito, somados a
isso o efeito da cultura enraizada que promove a evasdo (Batista e Figueiredo, 2024). A sub-
representacdo ndo € apenas injusta, & também prejudicial ao pais, ja que a participacdo dos
povos negros pode promover didlogos que trariam um olhar importante para inclusdo e
diversidade. A presenca real de negros e negras dentro da sociedade oportuniza a sua
participacdo ou a vida dessas pessoas, além de ampliar a diversidade nos espacos. O racismo
afirma a logica para a reproducdo das formas desigual e violenta que moldam a vida social

contemporanea.
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Conforme o autor Silvio Almeida (2019), em sua obra intitulada Racismo Estrutural, a
concepcao institucional:

(...) € um importante avanco tedérico no que concerne ao estudo da relacfes raciais.

Sob esta perspectiva, o racismo ndo se resume a comportamentos individuais, mas é

tratado como o resultado do funcionamento das instituicdes, que passam a atuar em

uma dinamica que confere, ainda que indiretamente, desvantagens e privilégios com
base naraca (Almeida, 2019, p. 25-26).

O fato de existir o racismo institucional é que conflitos raciais também sdo parte das
instituicdes. Dessa forma, a desigualdade racial ndo é um fenémeno isolado ou decorrente
somente da acdo de individuos racistas, mas sim uma caracteristica estrutural e histérica da
sociedade, que precisa ser questionada e superada por meio de uma educacdo critica, que
reconheca e valorize a diversidade e a pluralidade de cada sujeito. Neste sentido, o racismo é
estabelecido por parametros discriminatorios baseados na raca, que faz com que a cultura, os
padrdes estéticos e as praticas de poder de um determinado grupo tornem-se o horizonte
civilizatorio do conjunto da sociedade (Almeida, 2019).

O autor ainda reforca o dominio de homens brancos em instituicdes publicas - o
legislativo, o judiciario, o ministério publico, reitorias de universidade, etc. - e instituicdes
privadas - por exemplo, diretoria de empresas - dependendo, em primeiro lugar da existéncia
de regras e padrdes que direta ou indiretamente dificultem a ascensdo de negros e/ou mulheres,
e, em segundo lugar da inexisténcia de espacos nos quais a desigualdade racial e de género é
naturalizada, com o dominio de homens brancos.

O fato das instituicOes atuarem na formulac&o de regras e imposicao de padrdes sociais
que atribuem privilégios a um determinado grupo racial, no caso, 0s brancos. E um
exemplo disso ¢ a exigéncia de “boa aparéncia” para se candidatar a uma vaga de

emprego, que simultaneamente é associada a caracteristicas estéticas proprias de
pessoas brancas. (Almeida, 2019, p. 30-31).

De outra maneira, no contexto anti-negro, os individuos brancos, de maneira consciente
ou inconsciente, sdo beneficiarios das condicGes forjadas por uma sociedade que se estrutura
com bases normativas e padrées prejudiciais a comunidade negra. Compreendemos no sentido
do racismo institucional que a determinacdo de normas e modelos racistas por parte da
instituicdo é de alguma maneira associada a ordem social que ela visa preservar. Assim como,
a instituicdo tem seu comportamento condicionado a uma estrutura social previamente presente
- com todas as lutas que lhe sdo inerentes -, 0 racismo que essa instituicdo venha a expor é
identicamente parte dessa mesma organizagdo. As instituicdes representam, essencialmente, a

concretizacdo de uma configuracdo social ou de um método de
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socializagdo que incorpora o racismo como um de seus elementos enraizados. Em termos mais
explicitos: as instituicGes adquirem carater racista em virtude da sociedade que, por sua vez, é
permeada pelo racismo. Segundo Almeida (2019), o racismo tem se disseminado através das
praticas do ser humano:
[...] em uma sociedade em que o racismo estd presente na vida cotidiana, as
instituices que ndo tratarem de maneira ativa e como um problema a desigualdade
racial irdo facilmente reproduzir as praticas racistas tidas como “normais” em toda a
sociedade. E o que geralmente acontece nos governos, empresas e escolas em que nao

ha espagos ou mecanismos institucionais para tratar de conflitos raciais e sexuais.
(Almeida, 2019, p. 32).

Nesta situacao, os vinculos do cotidiano no interior das instituicdes vao apresentar das
praticas sociais habituais, dentre as quais o racismo, na forma de violéncia explicita ou de micro
agressbes - piadas, silenciamento, isolamento entre outros comportamentos. Em
reconhecimento a ciéncia, o poder de produzir um discurso de autoridade, um pequeno numero
de pessoas tem a condicdo de debater, preservando aquelas inseridas nas instituicdes em que a
informacao é produzida. Isso, menos por uma questdo de saber e mais por uma demanda de
poder. E da natureza da ciéncia produzir um discurso da veracidade. No caso do Brasil, um pais
de maioria negra, a auséncia de representantes da populacéo de pretos e pardos em instituicoes
importantes ja € motivo de descrédito para tais instituicdes vistas como ofensas a renovacao,
retrogradas, incompetentes e até antidemocraticas.

Sendo maioria na populacdo brasileira, negros ainda tém baixa representatividade. Os
dados se ampliam ao saber que o Brasil € o pais da populacdo negra, ficando atras apenas da
Nigéria, no continente africano?’. No entanto, o desejo de branqueamento ainda inviabiliza a
presenca de pessoas pretas em diversos campos da sociedade, inclusive na educacdo. A
invisibilidade existe, embora 0s negros estejam presentes em muitos espagos, mas, em geral,
ndo ocupam postos de poder e nem estratégicos.

Diante do conflito entre o preconceito e a baixa representatividade de negros na
universidade, ¢ fundamental fomentar o desejo de transformacdo na relacdo que perpetua a
inferiorizacdo da identidade negra. A representacdo dos afrodescendentes nessas esferas ainda
ndo valoriza a heterogeneidade da populacdo brasileira, sobretudo pela ideologia do
branqueamento, baseada nas perspectivas europeia e estadunidense, resultando na baixa
autoestima de muitos pretos. Ao mesmo tempo que se ressaltam as conquistas, entretanto, é

preciso entender que o cenario atual esta longe do ideal. As conquistas e a busca por um maior

2" Disponivel em: https://www.unifap.br/entenda-o-que-e-heteroidentificacao/. Acesso em: 9 de julho de 2024.
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espaco de representacdo ocorrem pela luta de negros e negras a também de pessoas que
disponibilizaram a branquitude para buscar maior equidade na sociedade brasileira. Nada pode

ser visto como benevoléncia, mas sim como justi¢a social.

3.1 Fenotipos na perspectiva da heteroidentificacdo

Politicas afirmativas com recorte racial geraram publicacGes e argumentagdes sobre raca
e discriminagdo racial no Brasil. Historicamente, o estado nacional brasileiro produziu e
reproduziu uma institucionalidade legal que excluiu a populagdo negra do acesso a bens sociais,
econdmicos e culturais, resultando em desigualdades na distribuicdo de servicos, beneficios e
oportunidades. Pessoas pretas e pardas sdo as mais afetadas pela violéncia, desemprego formal,
baixa escolarizacdo, falta de qualificacdo profissional e miséria estrutural. A luta do movimento
negro por politicas pablicas que promovam a desracializagdo institucional € interligada pelas
pesquisas académicas que tém se dedicado a discutir os mecanismos de exclusdo social das
pessoas negras no Brasil. O acesso das pessoas pretas em universidades federais, indica que as
comissdes colocam em causa o significado do que é ser negro no Brasil, promovendo um recorte
racial de politicas afirmativas (Batista e Figueiredo, 2020).

Nos processos seletivos em instituices publicas, existe a comissdo de ética e
identificacdo que é responsavel para a confirmacao das declaragdes dos candidatos negros. Caso
um candidato ndo tenha o fendtipo negro em seus tracos fisicos, ndo tera sua declaracao
confirmada. Apesar do Brasil ser um pais multirracial, algo faz com que nos identifiquemos
como brancos, pretos, pardos e indigenas. A confirmacdo dessa diferenciacdo € realizada pela
acdo da heteroidentificacdo, nas estratégias envolvidas nas acOes afirmativas. Raca é a
configuracéo social que se baseia no fen6tipo da pessoa como: a cor da pele, textura dos cabelos,
dimensdo da boca e do nariz. Além disso, a etnia diz respeito a um grupo de pessoas no qual
seus membros consideram ter uma origem ou cultura semelhante com uma identidade marcada
por tragos similares. Essas informacg6es sdo validadas por intermédio de um processo gque avalia
os tracos fenotipicos, ndo levando em consideracdo a sua ascendéncia. Ou seja, um candidato
ndo deve ser considerado preto ou pardo somente por ter pais ou avos negros. Sdo consideradas
brancas as pessoas que possuem tracos caracteristicos europeus. Ja 0os povos indigenas, no
Brasil, sdo constituidos de diferentes grupos étnicos que habitavam o pais desde antes da
colonizacdo portuguesa. O censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE

atesta que 896.917 pessoas se autodeclaram indigenas, atualmente. Neste processo
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seletivo o candidato que se autodeclara indigena deverd apresentar a certiddo Roney da
Fundacdo Nacional dos Povos Indigenas (FUNAI) comprovando que pertence tipicamente a
um grupo indigena (Ascom/Unifap, 2022).

A América Latina é o segundo continente do mundo com maior nimero de negros,
depois da Africa. No Brasil, a Pesquisa Nacional de Amostra de Domicilios (PNAD), mostrou
que entre 2012 e 2019 cerca de 29,3% da populacéo do Brasil se autodeclararam como pretos.
Em 2016, o PNAD identificou que cerca de 46,8% dos brasileiros se autodeclaram pardos, 0
que torna esse grupo o segundo maior componente do povo brasileiro. 1sso ndo garante que
todos os pardos tém os direitos das cotas raciais, uma vez que esse direito é reservado somente
as pessoas que apresentam caracteristicas fisicas visiveis de afro-brasileiros 26(Ascom/Unifap,
2022).

A mesa de heteroidentificacdo é um procedimento exigido nos editais e complementa a
autodeclaracdo de candidatos pretos, pardos e indigenas que concorrem as vagas reservadas.
Nos processos seletivos para ingressos nos cursos das universidades federais, a banca de
heteroidentificacdo é composta por cinco membros que serd formada por profissionais que
englobam professores, pesquisadores, representantes de grupos sociais, membros de centros de
estudos e funcionarios da instituicdo, todos com historico demonstrado de competéncia para
desempenhar tal responsabilidade. O objetivo é combater a fraude na autodeclaracao e garantir
a reserva de vagas para estudantes realmente negros, conforme previsto na Lei Federal
12.711/2012.

A seguir, na proxima secdo, discutiremos o papel do jornalismo na construcdo da
humanidade, destacando sua funcdo na mediacdo de discursos, na preservacdo da memoria
coletiva e na formacdo da opinido publica. Ao longo da histdria, o jornalismo tem sido um
instrumento essencial para a difusdo de conhecimento, a fiscalizacdo do poder e a promocao do

debate social, moldando percep¢des e influenciando transformacgées culturais e politicas.

3.2 O papel do jornalismo

O jornalismo traduz a noticia especifica, usado, por exemplo, para transmitir as
informacGes dos pesquisadores, sendo que a comunicacao cientifica apresenta dados para o

publico em geral. Do mesmo modo, argumenta os problemas enfrentados pelos jornalistas e

28 Muitos editais universitarios evitam explicitar com precisdo os critérios fenotipicos para acesso as cotas raciais,
pois a legislacdo ndo € totalmente especifica sobre o tema. Essa falta de clareza visa reduzir o risco de
judicializacdo, ainda que, na prética, as bancas de heteroidentificacdo adotem diretrizes baseadas em caracteristicas
fisicas visiveis de afrobrasileiros.
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cientistas, pois, apesar de terem 0 mesmo objetivo de informar para o bem-estar da sociedade,
os profissionais dessas areas (jornalistica e cientifica) discordam em alguns aspectos. Entre 0s
problemas estdo o acréscimo excessivo de assuntos capazes de preocupar com a veracidade
publicada dos resultados de pesquisas cientificas. Um jornalista que lida com pesquisas precisa
entender que necessita estudar bastante o assunto definido, para ndo prejudicar os dados
apurados. Assim como, precisa considerar que uma informacgdo errada pode trazer graves
problemas para a sociedade. A histéria do jornalismo cientifico, suas funcGes, metas e a ética
jornalistica sdo os aspectos relevantes. O artigo “Jornalismo cientifico: o compromisso de
divulgar ciéncia a sociedade” mostra que, no Brasil, as atividades cientificas tiveram inicio com
a chegada da corte real portuguesa, em 1808, quando se rompeu o0 bloqueio cultural e foram
criadas instituicdes de ensino superior, algumas voltadas as atividades cientificas (Rios et al.,
2005)

Segundo Rios et al. (2005), o jornalismo cientifico no pais comecou com “O Correio
Braziliense”, de Hipolito da Costa, o primeiro jornal brasileiro. A Universidade Federal de Séo
Paulo (USP) for criada na década de 1930 e teve sua e teve sua construcdo concluida no final
dos anos 1940. Nesse periodo, também surgiu a Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia (SBPC), que se tornou um marco importante para o desenvolvimento da ciéncia com
informacdo. Seguindo esta tendéncia, de voltar a atencdo para o progresso da ciéncia e dos
cientistas. O jornal Estado de S&o Paulo dedica maior espaco a divulgacéo cientifica.

Nos anos 1970, com a criacdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq), o jornalismo cientifico ganha lugar em varios veiculos de comunicagdo (Rios et al.,
2005). Ao longo dos anos, editores das midias captaram a importancia do publico leitor por
contextos proprios do conhecimento, surgindo revistas cientificas na década de 1980. No inicio
da década de 90, a divulgacéo cientifica ganhou a parceria da internet que transformou a midia
no espaco mais utilizado por pesquisadores das mais diversas areas. (Rios et al., 2005). A
evolucdo e a difusdo cientifica no Brasil tém como referéncia o nome de José dos Reis, que
tinha a finalidade de seus estudos causarem um efeito na vida da sociedade, tendo a
preocupacdo em educar e incentivar criancas para estudos cientificos, além de elaborar a
premiacdo de fomento e a Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) (Rios et
al., 2005).

A ciéncia € interligada a tecnologia que sdo fatores essenciais para todos os cidaddos. O

jornalismo cientifico visa divulgar a ciéncia para quem ndo € especialista em certos
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assuntos, ligando os pontos entre o cientista e o leitor, esclarecendo a sociedade sobre 0s
diversos temas relacionados a ciéncia e seus usos. O jornalista que trabalha na érea cientifica
ndo deve se ater somente em publicar as informagdes factuais, propondo também, através de
temas que inspiram o debate de questdes relevantes a sociedade, a formar a consciéncia coletiva
do cidaddo. Existem ainda outras fungbes, como a educativa e a cultural, que valorizam a
pesquisa nacional; e a econdmica, que dissemina o conhecimento e desperta o interesse sobre
as financas (Rios et al., 2005).

A exposicdo cientifica deve ser democrética e acessivel a todos. Como muitas pesquisas
sdo pagas com dinheiro dos cofres publicos, a sociedade tem o direito de saber sobre elas. O
jornalista, em qualquer midia, deve exercer, sobretudo, o seu papel social de informar.
Consoante a Rios et al (2005), o jornalismo cientifico € um dominio da informacéo cientifica e
“refere-se a processos, estratégias, técnicas, e mecanismos para veiculacdo de fatos que se
situam no campo da ciéncia e da tecnologia”.

Portanto, a elaboracédo de textos no jornalismo cientifico requer maior atengdo, em razéo
de diversas situacdes, podendo comprometer a seguranca do leitor. Neste cenario vasto de
informacdo, a principal orientacdo para interpretacdo de dados é o esforco e a pesquisa. A
compreensdo do tema € fundamental, pois esta postura nos auxilia a avaliar se a narrativa tem
ou nao relevancia para ser veiculada. Os parametros de noticiabilidade que permeiam o
jornalismo, tais como atualidade, proximidade, qualificacdo dos sujeitos envolvidos,
singularidade e magnitude influenciam na selecdo dos assuntos. De acordo com (Rios et al.,
2005) falar sobre o ‘significado’ torna-se relevante quando notamos gue os textos no Jornalismo
Cientifico sdo considerados ‘matérias de servico’, ou seja, discursos que orientam as pessoas
no seu dia a dia e preenchem suas necessidades de conhecimento (Rios et al., 2005). Isso esta
associado a verificacdo de dados apurados antes de publicar a matéria na midia:

[...] A divulgacdo de informacdes sobre ciéncia, tecnologia, salde e medicina também
possui implicagBes éticas para os jornalistas. Reportar assuntos que envolvem ciéncia
é uma atividade que exige uma constante apreciacdo das diversas facetas da ética
jornalistica. Em termos préaticos, h& o desenvolvimento do processo jornalistico, que
exige a checagem de informacdes, fontes e dados. Um pequeno erro de percurso pode
comprometer o trabalho cientifico, sendo que também existe o risco de disseminar

esperancas ilusérias ou, até mesmo, terror a populagdo em geral. (Rios et al., 2005, p.
117).

Ao espetacularizar as noticias e simplificar excessivamente as teméticas abordadas, o
jornalista pode gerar equivocos na interpretacdo das mensagens pelo pablico leitor. A conduta

proposta é agir de maneira mais objetiva, o que determina desde o respeito ao Direito Social a
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Informac&o até a propria postura do profissional. Dessa forma, um jornalista cientifico ndo deve
se deixar seduzir por trocas de favores ou outros beneficios. Bem como, ndo deve ocultar fatos
que sejam de interesse universal (Rios et al, 2005). A integridade do jornalista em relagcdo ao
seu conhecimento é fundamental, pois influencia na elaboracdo de producdes jornalisticas e
deve ser acessivel a todos os cidaddos. Assim, o que se coloca em questdo, primordialmente, é
a populacdo, que sofre os efeitos e as influéncias do que a midia divulga. Embora ndo tenhamos
0 poder de construir uma ciéncia mais humana e mais digna, mas cabe- nos fazer jornalismo
com ética.

Por outro lado, adentramos no jornalismo investigativo que assim destaca a utilidade
social do género, a qual usufrui avancos significativos em decorréncia das inovagoes
tecnoldgicas. No entanto, essas mesmas modificacdes tambem impdem novos desafios aos
profissionais do campo. As solucdes tecnologicas proporcionam compreensibilidade e
celeridade na construcdo e exposicdo da noticia, 0 que leva as empresas de comunicacdo a
reestruturarem seus sistemas de trabalho, adotando o conceito de alta rapidez no fluxo de
informacOes. Dessa forma, os jornalistas sdo submetidos a exigéncia de trabalhar na
instantaneidade do sistema, o que pode comprometer a qualidade e a profundidade de suas
investigacdes.

Outro aspecto que gera controvérsias no jornalismo investigativo, além das
discordancias sobre o conceito do termo, € a divulgacao de informacdes por superioridades, a
transmissdo de descobertas por intermediarios ou a reproducdo de algum tipo de revelacédo
obtida por um pesquisador que nao seja jornalista. De acordo com Nascimento (2010), essas
praticas ndo se configuram como jornalismo investigativo. O autor defende que o “jornalismo
investigativo s6 existe quando ha investigacdo e quando quem investiga ¢ o reporter”.
(Nascimento, 2010, p. 13). Busca-se prevenir, principalmente, o “denuncismo”, isto €, a
propagacdo de um informe que visa prejudicar a reputacdo de cidaddos inocentes, sendo que “a
boa ‘denuncia’ apresenta provas irrefutaveis. Pode até ser questionada, mas nunca desmentida”
(Bistane, Bacellar, 2009, p. 61).

Consequentemente, para evitar ciladas durante 0 método de investigacdo, o jornalista
necessita elaborar técnicas e critérios especificos. Entre os atributos que o comunicador deve
fortalecer no método de investigacao

“¢ preciso de pesquisa minuciosa; paciéncia e concentracdo; insisténcia e

perseveranca; curiosidade e desconfianca; discricdo; checagem; liberdade de
preconceitos; frieza, objetividade e precisdo; lealdade ao leitor; coragem e
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responsabilidade; respeito as fontes e clareza e simplicidade”. (Fortes, 2005, apud
Rios et al., 2005, p. 175).

Fontes de informacéo constituem-se em materiais, em diferentes formatos, que emergem
de contextos relevantes para os usuarios. Sendo assim, “cada reportagem investigativa ¢ unica
e necessita de técnicas e metodologias proprias durante uma apuragdo” (Sequeira, 2005, p. 80,
apud Rios et al., 2005, p. 175). As fontes de informacdo exercem uma funcéo significativa na
investigacdo. Desse modo, é necessario cautela por tras dos objetivos dos depoentes, “o repdrter
investigativo tem de trabalhar sempre com a possibilidade de a fonte estar mentindo, por alguma
razao que ele desconhece” (Sequeira, 2005, p. 87, apud Rios et al., 2005, p. 175).

Dessa forma, a autora ressalta o papel fundamental da documentacdo no processo
investigativo, uma vez que constitui um dever ético do profissional. O género investigativo
possibilita reunir as informag6es com diferentes fontes pessoais e documentais, e a verificacao
da verdade, oferece a entrevista juntar pecas, por um s6 motivo: a procura pela veracidade. “O
objetivo da investigacdo ndo seria uma verdade absoluta e inquestionavel, mas o
estabelecimento de uma opinido ou a fixagdo de uma crenga”. (Sequeira, 2005, p. 71, apud Rios
et al., 2005, p. 176). O papel do género investigativo é construir uma reputacdo favoravel,
perante o publico “desvendar as causas, origens de um acontecimento, sem nunca ficar limitado
ao factual, driblar lobbies e estratégias de marketing usadas por assessores de imprensa”
(Sequeira, 2005, p. 112, apud Rios et al., 2005, p. 177). E relevante a checagem dos fatos, na
forma como foram veiculados, com intuito de ndo acarretarem danos ao coletivo, “seguir o
rastro de histérias ou acontecimentos que, em determinado momento, foram noticias, mas
acabaram saindo das paginas dos jornais”. (Sequeira, 2005, p. 113, apud Rios et al., 2005, p.
177).

3.3 Linguagem racista midia

As relacdes raciais na sociedade e sua reproducdo midiatica sdo elementos que abordam
0 grau de coesdo entre 0S grupos étnicos, o poder exercido pelo segmento dominante, o
narcisismo que caracteriza a autoimagem desse grupo, a falsa projecdo de seus defeitos nos
grupos subalternos, o mito da democracia racial que oculta as desigualdades e a ideologia do
branqueamento. Para analisar as formas de construcdo e veiculacdo do conhecimento sobre as
relacBes raciais entre brancos e negros, é imprescindivel investigar as caracteristicas dos

discursos e das representacGes que circulam na midia de massa,
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entendendo-a como um campo de producdo cultural que abrange diversos meios, tais como
cinema, televisdo, literatura, livros didaticos, imprensa e propaganda.

As andlises criticas dos discursos midiaticos evidenciam a marginalizagdo da raga negra.
Ademais, os estudos mostram que as formas contemporaneas de discriminacao racial na midia
sdo mais veladas e intrincadas. “Por essas razdes, os estudos sobre o assunto apontam que as
mensagens na midia refletem o racismo que esta entranhado na sociedade brasileira” (Aradjo,
2004; Carone, 2003; Carvalho, 2019; Rodrigues, 2001 apud Acevedo et al., 2010, p. 59). Nesse
sentido, vemos a Optica no racismo da midia, a fim de interpretar a pratica no espaco em que
vivenciamos em comunidade.

A investigacdo sobre os discursos e as representacoes das relacdes raciais na midia
faz parte de um campo especifico de pesquisa que integra a tematica de equidade com
os telespectadores. Mais especificamente, os estudos sobre equidade visam
compreender o quanto as estratégias de comunicacdo discriminam, exploram ou
prejudicam os telespectadores. No Brasil, os estudos das relacdes raciais na midia tém
enfocado contextos especificos, como telenovela, cinema, literatura, livro didatico,

imprensa e propaganda, mas o volume de investigacOes sobre o fendmeno é ainda
muito pequeno. (Silva e Rosemberg, 2008 apud Acevedo et al., 2010, p. 59).

Ainda, complementa-se que

a investigacdo do impacto social, cultural e psicoldgico das mensagens midiaticas se
justifica pela possibilidade dos sistemas simbdlicos veiculem as ideologias dos grupos
hegemonicos, colaborando, assim, para a perpetuacéo e a legitimacéo de relagdes de
poder e de marginalizacdo social. (Heck, 1996; Roso e col., 2002; Thompson, 2001
apud Acevedo et al., 2010, p. 60).

Segundo Kellner (2001), os discursos midiaticos impactam a sociedade como um todo,
ndo se limitando apenas ao publico-alvo dos produtos comunicacionais. Eles influenciam na
formacdo e fortalecimento das identidades individuais e sugerem padrdes de comportamento a
serem seguidos. Para a autora Santaella (1996), a midia cria uma ilusdo de realidade, levando
as pessoas a acreditarem no que ¢ representado visualmente. “De acordo com diversas
pesquisas, a representacdo negativa de grupos diferenciados pode comprometer a sua
autoestima e autoimagem, interferindo na forma como eles se entendem e na percepcao dos
demais grupos sociais tém sobre eles” (Stam, 1997; Taylor, Stern, 1997 apud Acevedo et al.,
2010, p. 60).

Tais preocupacdes sdo relevantes, uma vez que ha multiplas teorias que esclarecem
como os discursos midiaticos afetam os receptores. “Segundo a teoria da aprendizagem social,
por exemplo, os valores e habitos sdo adquiridos pela observacéo das atitudes e a¢bes de outros

agentes sociais. Logo, a veiculacdo de certas representacfes e concepgdes impactam o
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processo de aprendizagem sobre as mesmas” (Bandura, 1971 apud Acevedo et al., 2010, p.
60).
Thompson (2001, p.14) considera que o termo ideologia, por outro lado, é utilizado na
acepgdo, sendo como “o pensamento do outro, o ponto de vista de alguém diferente de nds”.
Essa definicdo implica uma conotacéo negativa, portanto sugere que a interpretacao atua para
instituir e manter relacdes de poder desiguais, isto é, relacdes de subordinacdo. Essa situacéo
caracteriza-se como uma forma de discriminagdo que viola ou suprime os direitos humanos de
um grupo, por conta de uma pretensa superioridade de outro. Nesse sentido, o racismo na midia
tem os fatores que influenciam as préticas racistas no ambito digital, no contexto brasileiro.
Pode-se observar que esse fendmeno tem se intensificado nos diversos meios de comunicagao.
As praticas de 0dio e as violagdes de direitos humanos que ocorrem nas redes digitais
sdo decorrentes das oposicdes sociais e da naturalizacdo da desigualdade que permeia a
sociedade. A internet € um espaco que favorece a pratica de racismo, pois oferece condi¢des de
anonimato e impunidade aos agressores, diante da dificuldade de responsabilizacdo dos casos.
O racismo nas redes digitais € uma expressao do sistema de opresséo racial que vigora no Brasil,
no ambito offline. A internet evidencia, assim, a persisténcia de um problema social grave, que
coloca o pais entre os mais racistas do mundo (Silva, 2017).
[...] A internet, sobretudo nas redes sociais, evidencia 0 aumento dos crimes de
racismo, motivados pelo 6dio. De acordo com o relatério da ONG SaferNet,
instituicdo que acolhe dendncias de violagcdes de direitos na Internet, foram registrados
mais de 469.000 casos de racismo em nove anos. Somente em 2015, o pais
contabilizou 55.000 denuncias. As redes sociais ampliaram o poder de comunicagéo
dos cidadéos, revelando discursos que expressam mais violagdes. No entanto, essas

violagBes ndo sdo novas em nossa sociedade, pois esses discursos de édio séo
historicos e estruturais. (Silva, 2017, p.3-4).

O fenébmeno do preconceito se manifesta em diversos contextos sociais, tais como
residéncias, vias publicas, instituicdes de salde, entre outros. Além disso, observa-se que a
segregacdo tem se intensificado nos meios de comunicacdo de massa. No Brasil, os atos de
racismo ndo se restringem a condicdo socioecondmica das vitimas, mas também se proliferam
nas redes sociais, onde individuos proferem ofensas a diferentes grupos e segmentos
populacionais, abrangendo todo o territério nacional (Silva, 2017). Observa-se que o0
preconceito contra negros e seus descendentes decorre de um contexto histdrico de violacdo dos
seus direitos e da construcdo gradual de subordinacdo baseada na cor da pele e outras
caracteristicas. Assim, constata-se que os problemas residem na cultura e na caréncia de

educacdo, algo que foi instaurado no passado. A solucdo para superar esse fator cultural é
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promover a incluséo social dos negros, como ja vem ocorrendo na esfera das politicas publicas,
e uma educagcdo critica e libertadora.

No Brasil, almeja-se afastar o preconceito e o racismo por meio da elaboracéo de leis,
contudo, salienta-se também que se requer, além da conscientizacdo, a educacdo, que é o
principal instrumento que podera propiciar melhor orientacéo a todos. A influéncia dos meios
de comunicacdo na construcao de imaginarios sociais positivos e na possibilidade de elaboracao
de narrativas na desconstrucdo dos estigmas associados a populacdo negra, contudo, ndo se
verifica na pratica (Moura. 2021, p.2) Logo, torna-se imprescindivel a manifestacao dos espacos
midiaticos, visando a democratizacdo e a pluralidade desses meios. No contexto midiatico
brasileiro, evidenciam-se tracos do pensamento colonial e da supremacia branca, os quais se
manifestam por meio de alguns fatores. Dentre eles, destaca-se o controle dos meios de
comunicagdo de maior alcance por grupos dominantes. Como ilustracdo dessa realidade, pode-
se constatar a auséncia de negros na propriedade de grandes veiculos impressos ou na concessao
de emissoras de radio e televiséo vinculadas as grandes redes.

Outro aspecto recorrente, relacionado a vantagem como sustentaculo do racismo, é a
escassa participacdo do negro nos quadros funcionais da midia de massa, denominada (Moura,
2021) como fendmeno do negro unico. Segundo as autoras, um individuo isolado ndo consegue
representar adequadamente um grupo especifico, sofrendo a pressdo de todas as expectativas

de representatividade. Elas complementam que:

[...] Como € Unica, a pessoa negra que aparece em meio a varias pessoas brancas,
termina por ser A atriz, A apresentadora, A deputada, A autora, A professora negra,
que passa a estar naquele lugar como representante de todas as pessoas negras. Assim,
essa pessoa é, muitas vezes, convidada a falar em nome de negros (as), a dar a sua
opinido sobre qualquer episddio de racismo, a explicar termos, conceitos, temas que
supostamente interessariam apenas a pessoas negras - COmo se 0 racismo nao fosse
uma questéo estrutural que envolve a todas as pessoas, com privilégios para algumas
(as brancas) e desvantagens exatamente para as negras, aquelas que sdo
constantemente convidadas a tratar do assunto. (Correa; Bernardes apud Moura, 2021,
p. 5-6).

Segundo Corréa e Bernardes (apud Moura, 2021, p. 6) as representacdes midiaticas
naturalizam a predominancia e a desproporcdo de pessoas brancas, ocultando que esses espagos
de visibilidade sdo vetados e obstaculizados a pessoas de outros grupos raciais, sobretudo,
pessoas negras. As autoras acrescentam que:

(...) Quando confrontados com essa realidade, os responséveis pela escolha dessas

pessoas (empregadores, produtores de elenco, diretores etc.), principalmente para a
televisdo, costumam argumentar que os critérios para contratagcdo ndo passam pela
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questdo racial, e sim pela competéncia, experiéncia, beleza fisica, carisma,
popularidade. Os modos de percepgédo e de atribuicdo dessas e outras qualidades
podem ser altamente subjetivos (Correa; Bernardes apud Moura, 2021, p. 6).

Conforme os autores Silva e Rosemberg (2008 apud Acevedo et al., 2010), a concluséo
das investigacdes acerca dos discursos sobre negros e brancos em diversos meios de

comunicagéo revela quatro peculiaridades relevantes:

(...) A primeira é que a sub-representacdo do negro nos diversos meios € tonica; a
segunda, mostra que o silenciamento das midias sobre as desigualdades raciais é
constante, sendo que o siléncio exerce um duplo papel: o de negar os processos de
discriminacdo racial, ocultando a racializac8o das relagdes sociais, a0 mesmo tempo
em que apresenta uma homogeneidade cultural ao “brasileiro”; a terceira revela que o
branco é tratado nos mais diversos meios discursivos como representante natural da
espécie; e, por fim, a quarta representa a estereotipia na representacdo do homem e da
mulher negra, adulto ou crianca. (Silva e Rosemberg, 2008, apud Moura, 2021 p. 06).

O legado da escraviddo se manifesta em diversas dimensdes da sociedade brasileira,
exigindo a implementacgéo de politicas publicas que promovam a equidade e a incluséo social.
Os meios de comunicacdo desempenham um papel fundamental na construcdo de uma
democracia participativa e representativa, porém, quando se submetem aos interesses de elites
econémicas e politicas, para a propagacado de ideologias e a maximizacdo de lucros, eles se
distanciam dessa funcéo essencial.

A comunicacdo possui uma funcdo educativa essencial, pois, apesar de tais veiculos
pertencerem a pessoas juridicas legalmente estabelecidas, inclusive a midia impressa
gue opera com maior autonomia por ndo depender de concessdo estatal,
diferentemente dos meios eletrdnicos (radio e tv), eles oferecem um servigo publico

e por isso deveriam ser mais responsabilizados. (Guareschi e, Biz, 2004 apud
Cardoso, 2015, p. 2).

A educacdo é o ponto de partida para a construcdo de uma sociedade democratica, que
envolve também a comunicacéo, na qual a midia tem um papel de interlocucao e de colaboragéo

com a questdo do preconceito racial, ainda silenciada por falsas humilhac6es e disfarces.

3.4 O dominio da branquitude nos cargos de gestédo

Os dados tabulados pelo IBGE revelam que 56% da populacao brasileira é preta, sendo
que, nos cargos de lideranca, temos em torno de 4% pessoas pretas, 0 que mostra uma baixa
inclusdo da populacdo de etnia negra. Considerando os atributos ideais para ocupar cargos de
lideranca nas instituicdes, € crucial reavaliar a tradicional associacdo entre candidatos

qualificados e a representacdo da organizagdo. Historicamente, a percepcao era de
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que os candidatos mais adequados para posi¢cOes elevadas eram sempre pessoas brancas. No
entanto, é obrigatorio desafiar essa perspectiva e buscar um perfil de lideranca mais
diversificado e inclusivo. Pode-se observar os altos cargos de empresas, universidades e do
poder publico, torna-se evidente a presenca, aparentemente nao declarada, de uma
representacdo aproximada de 100% para individuos de pele branca. Essas posi¢des de lideranca
elevada séo quase integralmente ocupadas por homens brancos.

O dominio da hierarquia racial em que os brancos sdo considerados superiores deixa
evidente o conceito que é discutido em diversos contextos sociais, politicos, culturais e
econbmicos. Essa dindmica de poder é capaz de resultar em beneficios para o grupo racial
dominante, enquanto imp&e condicbes desfavoraveis, seja no trabalho, na vida cotidiana ou até
mesmo na sobrevivéncia, para o grupo racial subjugado. Cida Bento cita em sua obra “O pacto
da branquitude” a questdo dos privilégios considerados pelas organizagdes.

(...) No processo de colonizacdo que se constituiu a branquitude. Os europeus,
brancos, foram criando uma identidade comum que usou os africanos negros como
principal contraste. A natureza desigual dessa relacdo permitiu que os brancos

estimulassem e disseminassem o significado de si préprios e do outro atraves de
projecoes, exclusdes, negacoes e atos de repressdo. (Bento. 2022, p. 22)

A influéncia africana surge num contexto de injustica historica e de apropriacéo cultural
indevida. Estas vozes, ecoando pelos corredores do tempo, articulam um profundo
descontentamento com a usurpacao de bens tangiveis e intangiveis pela populacdo branca. A
sua narrativa esta tecida com fios de exigéncia de justica e apelos a reparagdes, criando uma
dissidéncia que ameaca os préoprios fundamentos da supremacia branca. Uma prética recorrente
na sociedade é a marginalizacdo de grupos que séo vistos como minoritarios, com o objetivo de
negar e desafiar a existéncia do racismo institucional. Nesse contexto, a branquitude se vitimiza
e expressa diferentes formas de resisténcia aos avan¢os dos grupos negros, que reivindicam seus
direitos historicos e sociais. “David Roediger e muitos outros estudiosos afirmam, entdo, que a
branquitude é sinbnimo de opressdo e dominacdo e que nao € identidade racial.” (Bento. 2022,
p. 43)

Para a socitloga britanica Ruth Frankenberg a branquitude pode ser entendida como
uma posicdo de vantagens estruturais e de privilégios raciais, que conferem as pessoas brancas
uma perspectiva particular de si mesmas, dos outros e da sociedade. A partir desse lugar de
poder, as pessoas brancas constroem e reproduzem discursos e praticas que naturalizam e

legitimam a desigualdade racial. Segundo a doutora Lia Vainer Schucman (2020):
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(...) A branquitude é um ponto de vista, um lugar a partir do qual nos vemos e vemos
0s outros e as ordens nacionais e globais, ou seja, esta localizag8o identitaria permite
aos brancos um lugar de conforto para olhar ao seu entorno, pensando a si mesmo
como norma e padrdo de humanidade a ser seguido; a branquitude é uma posic¢do de
elaboracdo de uma gama de praticas e identidades culturais. (Schucman, 2020, p. 16).

De acordo com Bento (2022) o conceito de prerrogativa branca se refere a uma posigéo
ativa e intencional, na qual as pessoas brancas buscam, exercem e se beneficiam da dominacao
racial e das vantagens da branquitude. Essa posi¢cdo implica em uma acdo deliberada e
consciente de manter e reforcar a supremacia branca na sociedade.

(...) privilégio branco é entendido como um estado passivo, uma estrutura de
facilidades que os brancos tém, queiram eles ou ndo. Ou seja, a heranga esta presente
na vida de todos os brancos, sejam eles pobres ou antirracistas. Ha um lugar simbolico

e concreto de privilégio construido socialmente para o grupo branco (Bento. 2022, p.
47).

A promocgdo da incluséo de afrodescendentes no mercado de trabalho é um desafio
crucial, uma vez que a isencao e clareza ndo sao tracos predominantes em sociedades permeadas
por preconceito e discriminacdo. Nesse contexto, a reflexdo sobre a branquitude ganha destaque
na sociedade, devendo ser prioritaria ao desenvolver programas que buscam ampliar a
diversidade e promover a equidade. Numa sociedade moldada pela persisténcia do racismo, a
predilecdo por um perfil especifico de individuos ocupando cargos de lideranca e decisdo em
instituicbes financeiras, educacionais, de saude, seguranca, entre outras, acarreta na
precarizacdo das condicdes de vida da populacdo negra. Isso resulta no aumento do desemprego
e subemprego, contribuindo para a super-representacdo dos negros em situacdes de pobreza. Os
indices elevados de evasdo escolar e o desempenho académico insatisfatorio dos alunos negros
sdo sintomas diretos dessa desigualdade estrutural. Além disso, os percentuais elevados de
vitimas negras da violéncia policial agravam ainda mais a injustica e a marginalizacédo
enfrentadas por essa parcela da populacéo (Bento. 2022, p.55).

Estes procedimentos e técnicas colaboram para o que é denominado como racismo
institucional. Eles representam ac¢bes em ambito organizacional que, independentemente do
intuito discriminatorio, acabam por exercer um impacto diferenciado e prejudicial sobre os
membros de um grupo especifico. Um exemplo corriqueiro sdo as praticas informais que
obstaculizam o acesso das trabalhadoras a experiéncias significativas necessarias para assumir
funcbes de lideranca. Ademais, a escassez de oportunidades para participar de treinamentos de
qualidade ou envolver-se em mentorias cria uma competicao reduzida para a ascenséo a cargos

diretivos.
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O pacto narcisico da branquitude dispde de um elemento de protecdo, como se 0 0posto
ameagasse 0 comum, o global. Essa sensacéo de intimidacao e temor esta no ser do preconceito,
da performance que é realizada do outro e da forma como procedemos a ele. Assim, cria-se 0
entendimento de que as pessoas brancas nos locais de mais capacitados é devido ao
merecimento e que a auséncia de negras e negros, bem como de outras parcelas da sociedade,
deve-se ao fato de ndo estarem adequadamente preparados. O herdeiro branco se identifica com
outros herdeiros brancos e se beneficia dessa herancga, seja concreta, seja simbolicamente; em
contrapartida, tem de servir ao seu grupo, protegé-lo e fortalecé-lo. Esse é o pacto, o acordo
tacito, o contrato subjetivo ndo verbalizado: as novas geragdes podem ser beneficiarias de tudo
que foi acumulado, mas tém que se comprometer “taticamente” a aumentar o legado e transmitir
para as geragdes seguintes, fortalecendo seu grupo no lugar de privilégio, que se é transmitido
como se fosse mérito. E no mesmo processo excluir os outros grupos “ndo iguais” ou nao

suficientemente meritosos. (Bento. 2022, p. 19-20).
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4. ANALISE DAS PLATAFORMAS UNIVERSITARIAS FEDERAIS DAS
POSSES DE REITORES NEGROS NO BRASIL

O percurso para se chegar no cargo de poder na posic¢ao de reitor(a) em uma sociedade
é praticamente inexistente, pois 0 motivo principal pode ser 0 comportamento racista que existe
em muitas instituicdes. As dificuldades enfrentadas por esses professores, mesmo com 0S
curriculos altamente qualificados, fazem com que ndo seja facil e conquistar essa posi¢do
devido a auséncia de politicas publicas, no tempo de estudos deles, como € atualmente.

As politicas publicas servem de ferramenta para implementar mudancas progressivas na
sociedade. Elas podem ser usadas para tratar questes que afetam todos os cidaddos, como a
salde, a educacdo, o meio ambiente e servicos publicos. Além disso, elas buscam promover
melhorias e contribuir para o combate de problemas como a excluséo social, 0 desemprego e a
desigualdade na distribuicio de renda®®. A inexisténcia dessa politica acarreta a exclusido da
populacdo de baixa renda a espacos que sdo de direito. Para esses professores a batalha de
estudo é longa, ao entrar na universidade para ajudar a se manterem no ambiente académico as
bolsas foram fundamentais para seu desenvolvimento e crescimento profissional.

Através das disparidades entre reitores brancos e negros sera efetuada uma observacéo
das plataformas digitais das universidades, selecionando as matérias referentes a posse de
reitores negros. Sera dedicado um olhar critico a escrita das divulgacdes de posse em cinco sites
de instituicbes federais de ensino superior. Sendo assim, avaliaremos a escrita dos
comunicadores das matérias publicadas para verificar o racismo presente quando expressam o
anuncio do gestor negro. Os topicos avaliados sdo: referéncia a questdo racial, historico,
relevancia racial, complexidade das matérias e fontes ouvidas.

O estudo envolveu a andlise de materiais produzidos pelas plataformas das instituicoes
federais selecionadas, no periodo entre 2015 e 2024. A selecdo dessas instituicdes baseada na
lista disponivel no site da Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de
Ensino Superior (Andifes), que contém os nomes dos reitores das 69 universidades do estudo ,
pois ndo eram representadas por reitores negros. A metodologia adotada envolveu a leitura
seletiva dos textos-noticia, com o objetivo de identificar 0s recursos argumentativos e
compreender o papel desses mecanismos textuais no processo de construcdo da informacao que
contribui para a perpetuacdo do racismo institucional dentro das préprias instituicGes de ensino,

por meio da comunicagao.

2 Disponivel em: https://www.cnnbrasil.com.br/politica/politicas-publicas/. Acesso em: 9 de junho de 2024.


https://www.cnnbrasil.com.br/politica/politicas-publicas/
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Nesse contexto, a equipe de comunicagdo, composta pelos jornalistas da Assessoria de
Imprensa, empenha-se na producdo de textos direcionados aos publicos interno e externo. 1sso
ocorre porque o objetivo principal dos jornais institucionais € promover a marca das instituicbes
por meio das agdes que realizam.

O jornalismo institucional pode ser inserido na forma consagrada de veicular o que ha
de positivo nas organizacBes ou instituicdes sem, no entanto, trazer a lume as
contradic@es entre os fatos. Diferentemente do jornalismo informativo ou tradicional,
as vozes inseridas no discurso expressam-se em unissono, no tom desejado, que é o
de divulgar as acGes de interesse das organizagdes. Configura-se, desse modo, uma
comunicacdo estratégica orientada a ndo gerar divergéncias [...] Trata-se, portanto, de

um jornalismo também baseado em fatos como o jornalismo informativo, porém sem
0 exercicio da critica. (Santos, 2011, p. 74).

O jornalismo institucional tem como objetivo a dissemina¢do de informacoes
relacionadas a todas as areas e programas de interesse da instituicdo e do publico-alvo. O jornal
de uma organizacdo desempenha um papel semelhante ao do jornalismo informativo dos meios
de comunicacdo de massa. A distincdo entre a producdo de noticias para jornais institucionais
e jornais informativos reside no fato de que a publicacdo institucional se concentra nas
necessidades especificas de uma organizacdo, enquanto o jornalismo informativo aborda
questdes de interesse social mais abrangentes e universais.

O procedimento metodologico consistiu na leitura das noticias, por meio da qual
buscou-se identificar os implicitos textuais e 0s recursos argumentativos presentes no discurso
jornalistico institucional. O estudo teve como objetivo compreender o papel desses mecanismos
textuais no processo de construcdo e ampliacdo dos significados da informacéo, visando a
divulgacéo e a consolidagéo positiva da imagem das duas instituicdes.

Embora o jornalismo institucional tenha o papel especifico de promover as acGes
positivas das instituicdes, a elaboracdo textual requer que o jornalista responsavel possua
conhecimento em diversas linguagens. 1sso ocorre porque a divulgacdo necessaria deve adotar
a estrutura e o estilo proprios de uma noticia, a fim de evitar que o pablico leitor interprete o

texto como propaganda explicita.

4.1 Diagnostico das representatividades em matérias das instituicoes

Neste topico, examinaremos o direcionamento tedrico baseado no material produzido
pelos assessores de imprensa das universidades. Especificamente, analisaremos como esses
profissionais abordam o tema ao anunciar os reitores negros. Além disso, investigaremos
cuidadosamente os textos publicados divulgando os reitores atuais e antecessores, para

desvendar a discriminacdo racial. A fim de atingir o objetivo deste estudo procedemos as
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publicacBes para mostrar como € tratada a representatividade negra dos reitores das IFEs. Pode-
se perceber que as questdes de racas ndo sdo bem discutidas nas matérias de noticias das
universidades para destacar os dirigentes.

A Universidade Federal de Rondénia com a posse do reitor Ari Ott, em Brasilia, Distrito
Federal, no ano de 2016, a publicacdo destaca com a fala do reitor: “a importancia da integragéo
com a comunidade académica para o equilibrio da instituicdo”. A posse contou com a presenca
de varias autoridades e membros da comunidade académica. Apesar de terem se passado quatro
anos de mandato, a lider empossada Marcele Pereira, em 2020, recebeu um tratamento bem
diferente dos outros reitores sucessores empossados com mais destaques. A nova reitora preta
da UNIR teve a matéria publicada com pequenos destaques do seu novo cargo na instituicdo. A
assessoria mencionou para a comunidade universitaria o curriculo de sua formagdo, mas ndo
salientando sua experiéncia no meio académico e sua etnia. Marcele teve sua ceriménia discreta
devido a pandemia da Covid-19, com isso percebe-se que na matéria ndo é mencionada a fala
da gestora para apontar seu posicionamento com a universidade, porém a solenidade foi
transmitida pela plataforma do Youtube.

Angelo Roberto Antoniolli exerceu o cargo de reitor da Universidade Federal de Sergipe
(UFS) durante dois mandatos consecutivos, compreendendo os periodos de 2012- 2016 e 2016-
2020. Graduado em Farmécia pela Universidade de S&o Paulo (USP), sua cerimdnia de posse
contou com a presenca de representantes dos poderes executivo, legislativo, judiciario e militar
de Sergipe, além de integrantes de instituicdes de ensino, pesquisa e cultura do estado. Durante
seu discurso, Antoniolli enfatizou que o compromisso com a universidade e o dialogo
institucional sdo resultados de um esforco coletivo. Contudo, a comunicagdo institucional da
universidade ndo destacou, de forma ampla, o seu envolvimento prévio com a instituicdo para
a comunidade académica.

O professor Valter Joviniano de Santana Filho assumiu o cargo de reitor da UFS para
um mandato. Aos 40 anos, ele é 0 mais jovem a ocupar essa posicao, nomeado pelo presidente
da Republica, Jair Bolsonaro. Associado ao Departamento de Fisioterapia, Valter Santana
contribuiu para a implementacdo do campus de Lagarto e liderou o Hospital Universitario de
Lagarto (HUL). A cerimbnia de transmissdo de cargo ocorreu na Sala dos Conselhos
Superiores, no campus Sao Cristovado, com transmissdo ao vivo pelo canal da UFS no YouTube.
Na mesma ocasido, foram empossados o vice-reitor e a equipe de pré-reitores. Por meio desta
andlise, pode-se concluir que as trajetorias dos administradores ndo sdo devidamente abordadas

pela assessoria da propria instituicdo de ensino. No entanto, quando
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se trata da apresentacdo de um regente de raca branca, a exposicdo recebe um tratamento
completamente distinto. A divulgagdo emerge como o principal fator a ser analisado entre esses
casos, especialmente no que tange a extensdo da producdo textual que a propria instituicdo
elabora para apresentar a sociedade.

Para Cezar (2006) o termo comunicacdo institucional é definido como um “conjunto de
procedimentos destinados a difundir informacbes de interesse publico sobre as politicas,
praticas e objetivos de uma instituicdo, interna e externamente, de modo a tornar
compreensiveis e aceitaveis essas proposicoes...” (Rabaga, 2001, p. 176). Conforme Cezar
(2006), a comunicacdo institucional € composta por instrumentos que buscam legitimar a
organizacgdo perante seus publicos, a opinido publica e a sociedade em geral.

(...) a comunicacdo institucional precisa ser gerenciada pela area de relagGes publicas,
utilizando-se de todas as articulagBes necessarias a fim de construir uma imagem
organizacional na mente dos publicos, tanto interna quanto externamente. No decorrer
deste processo, a partir de uma comunicacdo integrada, busca estabelecer uma relacédo

de confianga com seus diversos publicos (Rabaca 2003, p. 176 apud Cezar, 2006, p.
12).

Compreende-se que a imagem de uma organizacgdo esta definitivamente atrelada a tudo
que se relaciona a ela; seguindo a ideia de Cezar (2006), as organizacdes envolvem-se com
diversos meios, e, por meio de diversas comunicagdes, sendo assim, todas as acles
organizacionais sao somadas para a construcdo da imagem. Fascioni (2005, p. 5 apud Cezar,
2006, p. 6) defende que “ao contrario da identidade, a imagem ndo é o que a empresa &, mas o
que as pessoas veem. Ou, em outras palavras, imagem ndo € o que se diz, mas 0 que 0 outro
entende”. Ele destaca que, na percepcéao externa das instituicdes, a conduta frequentemente ndo
corresponde a forma como séo apresentadas por meio de sua missdo, valores e Vvis&o.

A cobertura jornalistica dos profissionais de imprensa do ensino superior para a
elaboracdo da divulgacdo dos gestores demonstra atitudes discrepantes. As apuracdes revelam
um comportamento de racismo que exibe a desvalorizacdo da credibilidade dos reitores negros
mesmo eles tendo estudado até o doutorado. As apresentacdes divulgadas pelas midias das
universidades, dos trés reitores empossados e citados, sdo rasas. Por meio do que se I, ou Ve,
sobre a organizacdo, como o contelldo de matérias jornalisticas, diversos publicos se informam
sobre a organizacao.

Da mesma maneira, essas publicagfes, criam uma visibilidade exterior relacionada ao
que a organiza¢do tornou publico, assim, “ao promover uma ocorréncia a acontecimento
publico, via imprensa, a organizacdo esta querendo ordenar a experiéncia publica, a realidade

publica, com fatos que considera importante” (Monteiro, 2003, p. 151 apud Cezar, 2006,
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p.10).. Analisando essa perspectiva, observa-se que a midia divulga contetdos que favorecem
sua imagem perante a sociedade, com o objetivo de alinhar-se integralmente a sua missdo e

visdo institucionais.

Observa-se que o publico é influenciado pela reputagdo de uma empresa através da
imagem que ela reflete quando escolhe o que comprar ou a que empresa decide
“associar-se”. Um acontecimento institucional para torna-se uma noticia a ser lancada
a midia, deve respeitar e conter fatores como atualidade, proximidade, proeminéncia,
impacto e significancia. A noticiabilidade é constituida por este conjunto de requisitos
que exigem da noticia relevancia a existéncia publica. Esses atributos sdo
considerados valores-noticia, que sdo as operacOes praticas que sugerem qual fato
deve ser escolhido, omitido ou real¢ado para assim, ser noticiado (Cezar, 2006, p.10).

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia — UFRB apresentou seus gestores
antecessor e sucessor pela plataforma de comunicagdo na mesma equidade. Na linha de
producdo dos textos foram identificados 0s seguintes critérios: apresentacdo, representantes
presentes e o curriculo do docente. O professor Fabio Josué foi nomeado reitor da Universidade
Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB) para o quadriénio 2019-2023, sendo o terceiro nome
da lista triplice apresentada ao entdo presidente da Republica, Jair Messias Bolsonaro. Fabio
Josué possui vasta experiéncia na area de educacdo, atuando como docente em disciplinas
pedagdgicas nos cursos de licenciatura em Pedagogia, Matematica, Fisica, Quimica, Letras,
Filosofia e Educacdo do Campo. A professora doutora Georgina Gongalves dos Santos foi
nomeada reitora da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB) para o quadriénio
2023-2027 pelo presidente da Republica Luiz Inacio Lula da Silva. Conhecida como professora
Gina, ela foi a primeira colocada na lista triplice do Conselho Universitario (Consuni) da UFRB,
em reunido realizada em 18 de maio de 2023. Georgina Gongalves é graduada em Servico Social
pela Universidade Catdlica do Salvador (1992), mestre em Educacdo pela Universidade Federal
da Bahia (2001) e doutora em Sciences de I'Education - Université de Paris VIII (2006).
Professora Associada da UFRB desde 2009, dirigiu o Centro de Artes, Humanidades e Letras
(CAHL), entre 2011 e 2015, foi vice-reitora da UFRB de 2015 a 2019 e reitora eleita da UFRB
em 2019, mas ndao empossada pelo governo anterior. A professora Georgina Gongalves dos
Santos, foi a primeira colocada na lista triplice para a reitoria em 2019, mas nao foi nomeada
pelo governo anterior. Este fato marcou a primeira vez na historia da instituicdo que uma reitora

escolhida pela comunidade académica ndo foi empossada.
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A professora foi nomeada reitora pelo presidente Luiz Indcio Lula da Silva, em 2023,
em virtude de sua posicdo como primeira colocada na lista triplice, resultante da consulta
comunitéria realizada pela universidade para a escolha da administracdo. Na ocasido, ainda
abalada pela ndo nomeacéo no ano ocorrido, a professora Gina destacou “o perigoso precedente
para a democracia”. A posse contou com a presenca de membros da comunidade académica,
familiares e sociedade.

A Ultima pégina institucional a ser analisada apresenta um diferencial significativo em
relacdo as demais no quesito destaque. Utilizo o termo “destaque” devido ao fato da reitora da
Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), ser a primeira pessoa negra a ocupar um cargo
de alta hierarquia em uma instituicdo federal de ensino superior no Brasil. Joana Guimaraes foi
eleita pela comunidade académica em 2017 e sua posse ocorreu em Brasilia, no ano de 2018. A
pagina do Ministério da Educacéo ressaltou o mérito da docente, contudo, a plataforma também
enfatizou a etnia da professora. A midia desempenha um papel significativo na divulgacdo de
noticias sobre a docente. No entanto, € importante que a sociedade académica brasileira tenha
propagado a informagdo de que a professora ¢ a “primeira reitora negra”®. A imprensa fez um
indispensavel trabalho, ao divulgar essa noticia sobre Joana Guimardes. Embora possua um
curriculo excelente, Guimardes recebeu ampla cobertura mididtica na universidade, com
diversas publicacGes destacando sua personalidade e competéncia profissional na area da
educacdo.

A Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab) e o
site do governo dedicaram pouca atencdo a nomeacao da primeira mulher negra como reitora,
ocorrida em 2013. Nilma Lino Gomes, ao lado do entdo Ministro da Educacdo, assinou o
documento de posse como reitora da Unilab. No entanto, a publicacdo do curriculo académico
ndo incluiu a fala da reitora, ndo oferecendo espaco para sua manifestacdo, tanto na plataforma
online da universidade quanto no site do governo.

Com base nas analises apresentadas neste capitulo, o racismo institucional opera de
maneira silenciosa, de modo que a discriminacéo néo é percebida pelas pessoas. A medida que
individuos negros vencem a posicGes de destaques e alcancam espagos de protagonismo,

observa-se um aumento nos esforcos para impedir que tal progresso ocorra.

30" A racializagio da nomeagdo da professora como “primeira reitora negra” ndo é apenas uma questio de
identificacdo individual, mas um marco histdrico que reflete a luta por equidade racial no meio académico
brasileiro. Destacar sua identidade racial ndo significa reduzi-la a essa caracteristica, mas reconhecer que, em um
pais com um passado colonial e escravista, a presen¢a de pessoas negras em cargos de lideranga ainda é uma
excecdo. Ao enfatizar esse fato, a sociedade académica ndo apenas celebra a conquista individual, mas também
evidencia os desafios estruturais que ainda precisam ser superados para garantir maior representatividade e
inclusdo nos espagos de poder. Agradeco, novamente, & Profa. Agnes por estimular essa reflexao tdo necesséria.
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A producdo da noticia institucional envolve campos de interesses distintos, ora
convergentes, ora divergentes. Ha ocasides em que, em face de um assunto polémico,
o empregado, embora especialista na matéria, prefere omitir-se a dar uma declaragéo
que possa comprometer a instituigdo, ou comprometé-lo perante a institui¢io”
(Duarte, 2018, p. 112).

No caso, dessa observacéo feita percebe-se o tratamento abordado das assessorias das
universidades federais em divulgar as informagdes sobre a posse dos reitores negros ou brancos

para a sociedade na plataforma da instituicdo de ensino superior.
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5. CONCLUSAO

Este estudo teve como objetivo analisar o racismo institucional nas universidades
brasileiras, com énfase na sub-representacdo de pessoas negras em cargos de lideranca,
notadamente em reitorias. A analise realizada evidenciou que o racismo institucional ndo é um
fenbmeno isolado, mas sim uma caracteristica estrutural, permeando diversas esferas sociais,
incluindo o meio académico.

Apesar de avancos significativos promovidos por politicas publicas, os resultados ainda
sdo modestos no que tange a inclusdo racial nas instituicbes de ensino superior. Os dados
coletados demonstraram que a sub-representagdo de negros em posi¢Oes de poder nas
universidades € mantida por fatores como a auséncia de politicas afirmativas eficazes e a
prevaléncia de préticas discriminatdrias veladas. Observou-se também que o racismo presente
nas estruturas académicas afeta diretamente a trajetéria de professores e gestores negros,
limitando suas oportunidades de ascenséo profissional e visibilidade publica.

Informacdes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) indicam que as
regides do Brasil com menor grau de instrucéo e renda per capita também concentram a maior
proporcdo de pessoas pretas e pardas. Esses dados reforcam a relacdo entre desigualdade
socioecondémica e exclusdo racial, evidenciando como as barreiras enfrentadas pelos
profissionais negros ndo se restringem ao ambito institucional, mas refletem preconceitos
historicos e culturais profundamente enraizados na sociedade brasileira.

Conclui-se que ha uma necessidade urgente de reformular politicas educacionais e
institucionais para criar um ambiente académico inclusivo e que valorize a diversidade,
combatendo ativamente o racismo estrutural. Para que as universidades brasileiras cumpram
seu papel de promocéo da equidade e justica social, torna-se imprescindivel a implementacao
de mecanismos mais eficazes para combater o racismo institucional. Somente por meio de a¢des
concretas e comprometidas serd possivel superar as barreiras impostas pela desigualdade racial
e construir uma sociedade mais inclusiva e democratica.

Este trabalho buscou problematizar a sub-representatividade de reitores negros e refletir
sobre os fatores que perpetuam essa exclusdo. Os debates tedricos e as analises realizadas
reforcam a importancia da educacdo como ferramenta transformadora para a constru¢do de uma
sociedade mais justa, capaz de oferecer condicdes equitativas para o desenvolvimento de todos
os cidaddos. O reconhecimento da pluralidade cultural e étnica do Brasil e a valorizacdo de

liderancas negras nas universidades publicas constituem um ato de
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justica social e uma oportunidade de fortalecer o ensino superior e seu papel no
desenvolvimento do pais.

Espera-se que esta reflexdo inspire novas iniciativas e solucGes para reduzir as
desigualdades e transformar o ensino superior em um espago verdadeiramente inclusivo e

democratico.
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