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RESUMO

O tema empreendedorismo vem se tornando objeto de muitos estudos e pesquisas no Brasil e
no mundo, devido a sua importancia para desenvolvimento do pais. Nesse contexto, a
disseminacdo da cultura empreendedora no ambito universitario surge como uma maneira de
incentivar o espirito empreendedor nos alunos e mudar o cenério econémico do Brasil. O
presente estudo objetiva identificar as praticas de estimulo, apoio e acompanhamento ao
empreendedorismo que estdo sendo desenvolvidas nas universidades federais mineiras. Sendo
assim, foi realizada uma pesquisa bibliogréafica para melhor entendimento do tema e a coleta
de dados para identificar as praticas empreendedoras dentro das universidades. Investigando
as praticas empreendedoras por meio do ensino, pesquisa e extensdo universitaria, foi possivel
confrontar os dados obtidos e verificar como o empreendedorismo é abordado dentro das onze
instituicdes analisadas. Nota-se a importancia de praticas que auxiliem no crescimento do
empreendedorismo nas universidades e a relevancia da insercdo do empreendedorismo nas

instituicGes de ensino superior para a melhoria das condi¢fes econdmicas do pais.

Palavras-chave: Empreendedorismo, Praticas Empreendedoras, Ensino, Pesquisa, Extensdo,

Universidades Federais Mineiras.



ABSTRACT

The theme of entrepreneurship has become the object of many studies and researches in
Brazil and in the world, due to its importance for the development of the country. In this
context, the dissemination of the entrepreneurship culture in the university scope emerges as a
way to encourage the entrepreneurship spirit in the students and to change the economic
scenario of Brazil. The present study aims to identify the practices of stimulus, support and
accompaniment to entrepreneurship that are being developed in the federal universities of
Minas Gerais. Thus, a bibliographical research was carried out to better understand the subject
and the data collection to identify the entrepreneurship practices within the universities.
Investigating the entrepreneurship practices through teaching, research and university
extension, it was possible to confront the data obtained and verify how entrepreneurship is
approached within the eleven institutions analyzed. It is noteworthy the importance of
practices that help in the growth of entrepreneurship in universities and the relevance of the
insertion of entrepreneurship in higher education institutions to improve the economic

conditions of the country.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurship Practices, Teaching, Research, Extension,

Minas Federal Universities
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1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizacéo

A complexidade social e econdémica que vem sendo observada no cenério global
gera a necessidade por constantes transformacdes, inovacoes e busca pela adequacéo as
necessidades do mercado. Visando responder a escassez de empregos formais que o pais
enfrenta e a geracdo de novos negocios, uma possibilidade que vem sendo sugerida é a

disseminacéo da cultura empreendedora na comunidade académica.

O empreendedorismo, tema que vem sendo abordado ndo somente no meio
académico, mas na sociedade como um todo, desempenha um papel de grande
importancia para o desenvolvimento econémico do pais. Tdo importante quanto
empreender, é o papel das Instituicbes de Ensino Superior (IES) na transmissdo da

cultura empreendedora para a comunidade académica.

O empreendedorismo no pais apresenta uma grande proporcao pela necessidade,
ou seja, pela urgéncia de criacdo de novos empregos. Essa dificuldade enfrentada pela
reducdo na oferta de empregos atualmente faz com que os trabalhadores busquem cada
vez mais obterem o seu proprio negécio. Segundo o Relatério GEM (GLOBAL
ENTREPRENEURSHIP MONITOR, 2016) do SEBRAE, muitas pessoas ficaram
desempregadas devido a crise enfrentada pelo pais nos Gltimos anos. A alternativa
encontrada foi abrir um negdcio, ou seja, empreender por necessidade, o que influencia
na sobrevivéncia das empresas, pois é por meio do planejamento adequado que se

consegue obter um neg6cio de sucesso.

Os empreendedores por necessidade sdo aqueles que resolvem empreender pela
falta de alternativas melhores de emprego, objetivando criar um negdcio que gere
rendimentos, buscando a sua propria subsisténcia e de seus familiares. J& 0s
empreendedores por oportunidade, sdo aqueles capazes de detectarem uma oportunidade
de negdcio, empreendendo mesmo dispondo de alternativas concorrentes de emprego e
renda (GEM, 2016).

No Brasil, 0 ano de 2016 apresentou uma melhora sutil na propor¢do de
empreendedores por oportunidade, se comparado a 2015 (56,5%), com o valor de

57,4%. Portanto, a cada 100 empreendedores, 57 empreendem por oportunidade (GEM,

1



2016). O ideal é aumentar a proporcdo de empreendedores por oportunidade, visando
diminuir a mortalidade das empresas. Dai a importancia da inser¢cdo do
empreendedorismo nas universidades, como forma auxiliar os jovens a buscarem outras

formas independentes de se manterem no mercado.

O presente estudo pretende verificar as praticas relacionadas ao
empreendedorismo realizadas nas universidades federais do estado de Minas Gerais, por
meio do ensino, pesquisa e extensdo, buscando ressaltar a importancia de politicas de
inclusdo do empreendedorismo nas universidades, o que vem ao encontro da atual

sociedade, caracterizada pelas grandes transformacdes e incertezas econémicas.
1.2 Formulacgao do Problema

As atividades impostas pelas universidades necessitam ser frequentemente
verificadas, tendo em vista os impactos e influéncias que podem causar na sociedade. A
insercdo do empreendedorismo nas IES é de extrema importancia. Diante das
dificuldades enfrentadas pela economia do pais, um dos desafios enfrentados pelas
universidades é formar profissionais capazes de provocar mudancas no cenério no qual
estdo inseridos. As IES, buscando responder a essa questdo, procuram reestruturar seus

projetos pedagogicos para adaptarem melhor ao ambiente externo.

O tema empreendedorismo tem ganhado cada vez mais espago na sociedade em
geral e dentro das universidades. Disciplinas, pesquisas, eventos, projetos, programas,
palestras e cursos relacionados ao assunto estdo presentes em muitas IES, numa
tentativa de criar novas formas dos estudantes atuarem no mercado e contribuir para o

desenvolvimento social e econdmico.

Nesse contexto, onde o empreendedorismo apresenta grande relevancia, o
problema proposto pelo estudo é o seguinte: como o empreendedorismo vem sendo
trabalhado nas universidades federais mineiras nas atividades de ensino, pesquisa e

extensao?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral



Identificar as praticas de estimulo, apoio e acompanhamento ao

empreendedorismo que estdo sendo desenvolvidas nas universidades federais mineiras.

1.3.2 Objetivos especificos

. Identificar as universidades federais mineiras;

. Identificar as praticas do empreendedorismo relacionadas ao ensino;
. Identificar as praticas do empreendedorismo relacionadas a pesquisa;
. Identificar as praticas do empreendedorismo a extensao.

1.4 Justificativa

Diante da dificuldade de insercdo de profissionais no mercado de trabalho formal, a
proximidade entre 0 mundo empresarial e as instituicdes de ensino pode ser essencial
para a inovagdo, geracdo de novas empresas e 0 desenvolvimento econdémico do pais. O
estimulo da pratica do empreendedorismo nas universidades é visto como um forte
agente propulsor para o desenvolvimento econdmico, pois por meio dele podem ser
criadas novas oportunidades para a sociedade. Nesse contexto, o presente estudo, a
partir da identificacdo das praticas do empreendedorismo desenvolvidas pelas
universidades em questdo, propiciara realizar um benchmarking das melhores préaticas
relacionadas ao empreendedorismo, identificar as universidades mais empenhadas em
desenvolver acdes relacionadas a tematica, podendo gerar caminhos para a implantacdo
de novas préticas nas IES, além de apresentar a importancia que o empreendedorismo
possui na contribuicdo para a formacdo de futuros profissionais providos de acbes

empreendedoras.
1.5 Estrutura do Trabalho

O presente estudo apresenta-se dividido em cinco secBes além dessa breve
introdugdo. A segunda secdo expde uma fundamentacao tedrica sobre o tema proposto.
A terceira secdo apresenta a metodologia da pesquisa, caracterizando como a mesma foi
realizada. A quarta secdo expde os dados de como o empreendedorismo é abordado nas
onze universidades federais mineiras em questdo, através do ensino, pesquisa e

extensdo, identificando quais a universidades vem colaborando mais para a transmisséo



do empreendedorismo na comunidade académica. Por fim, a quinta secdo relata

algumas conclus6es a respeito do estudo em questéo.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Universidade Empreendedora

Até pouco tempo atrds, considerava-se, que o empreendedor ja nascia com seus
atributos empreendedores, 0 que desanimava os individuos que ndo os possuiam de
tentar empreender. Porém, atualmente, acredita-se que qualquer individuo possui a
capacidade de empreender através do ensino (DORNELAS, 2001).

Por meio dos estudos que indagavam sobre o entendimento de que a capacidade
empreendedora é inata ao ser humano, o interesse pelos processos e metodologias de
ensino ao empreendedorismo teve um aumento significativo (VIEIRA; RIBEIRO;
MELATTI, 2011). Segundo Dolabela (1999, p.28): “Empreendedorismo é um
fendmeno cultural, ou seja, empreendedores nascem por influéncia do meio em que

vivem”.

Para Silva, Lima e Silva (2015) o descobrimento da possiblidade de aprendizado
do empreendedorismo impulsionou processos e permitiu a criagdo de planejamentos
mais eficazes e universidades mais estruturadas. A maioria das universidades brasileiras

possui ao menos uma disciplina ligada ao empreendedorismo na area de administracao.

A insercdo empreendedorismo desde o ensino basico a pos-graduacdo surge
como uma boa acdo para a disseminacdo dos conceitos e aplicacBes do tema, assim
como reducdo da ideia da necessidade de que a pessoa nas¢ca com perfil préprio para
empreender (MARTINS e ROSTAS, 2017).

De acordo com Silva, Lima e Silva (2015), o ensino de empreendedorismo no
Brasil iniciou-se na década de 1980 no Ensino Superior e sO posteriormente adquiriu
espaco nos niveis de educagdo fundamental e basico. Na década de 1990, entrou em
evidéncia devido as altas taxas de desemprego entre 0s jovens no pais, o que chamou a
atencdo para a precisdo de se promover competéncias empreendedoras para 0 mercado

de trabalho, apresentando uma possibilidade de reverter a situagdo econémica do pais.



A criacdo de um novo empreendimento se da pelo objetivo pessoal do individuo
ou pela falta de oportunidade no mercado de trabalho. Neste ultimo caso, a falta de
experiéncia e conhecimento, muitas vezes pode colocar o empreendimento em risco
(SAES e PITA, 2007).

Para Vieira, Ribeiro e Melatti (2011) o empreendedorismo tem recebido uma
atencdo cada vez maior da comunidade académica, desenvolvendo um significativo
namero de trabalhos e estudos que procuram explica-lo. Um dos fatores para isso pode
ser entendido pelo fato dos empreendedores representarem uma ligagdo entre o
desenvolvimento de inovacgdes e crescimento econémico, mesmo quando ndo possuem
habilidades técnicas e gerenciais, fazendo com que o estudo do empreendedorismo

esteja gradativamente associado a formacao empreendedora.

A construcdo de um programa de educacdo empreendedora requer recursos além
da inclusdo de disciplinas no projeto pedagdgico dos cursos. Demanda a transformacéo
em uma instituicio empreendedora, através de novas praticas pedagogicas
(CAMPELLI, 2011). Para Martins (2010) o empreendedorismo ainda ndo foi abordado
a fundo na maioria das instituicdes de ensino, pelo fato dos educadores, muitas vezes, o
relacionarem com capitalismo, lucro e gestdo, por ndo possuirem conhecimento de que
empreender também tem a ver com postura, lideranca, mudanca, atitude e sobretudo

com acao.

O desafio da criacdo e disseminacdo dos conhecimentos a respeito do
empreendedorismo nas IES torna-se mais interessante a partir do que é cerne no
assunto: a inovacgdo. Nao apenas significando a geracdo de novos negdcios ou novas
maneiras de armazenar de recursos financeiros, mas primordialmente, inovacdo no
sentido de se lecionar as aulas substituindo a ideia central de se formar unicamente bons
empregados de empresas multinacionais para pessoas empreendedoras de seus préprios
empreendimentos e das proprias carreiras (GIOVANELA, 2010).

Segundo Agostini et al. (2015) o desenvolvimento de empreendedores esta
baseado em incentivar o estudante a buscar e explorar a inovacdo, ter ideias, criar
novidades, insistir, programar, e concretizar as oportunidades. Saes e Pita (2007)
afirmam que cabe as instituicdes desenvolver competéncias a fim de criar um perfil de
profissionais que possam disputar um espaco no mercado competitivo, através da

disseminacéo da cultura empreendedora.



Segundo Lopes (2010, p. 18), “desde cedo as habilidades pessoais relacionadas
com o empreendedorismo devem ser enfocadas pelas escolas e mantidas até o nivel
superior”. Nota-se a importancia de pesquisas, projetos de extenséo e estudos sobre o
ensinar e o aprender nas salas de aula da educacdo basica e da educacdo superior,
visando a conscientizacdo e contribuicdo para o desenvolvimento de pessoas criativas e
empreendedoras (AGOSTINI et al. 2015).

De acordo com Etzkowitz (2005), o empreendedorismo nas universidades pode
ser dito como uma extensdo das atividades de ensino e pesquisa, sendo que, a adogéo
das capacidades de transferéncia tecnoldgica resulta na geragdo de empregos, empresas
e desenvolvimento. Grande parte das instituicfes de ensino ndo oferece apoio necessario
para os estudantes serem empreendedores. Esse fato impede um equilibrio maior entre
as instituicdes e as empresas, impedindo a preparacdo adequada para que os futuros
profissionais possam criar empresas que contribuam para o crescimento da economia
(SAES e PITA, 2007).

A Hélice Tripla representa modelo institucional que retrata as relagdes entre
universidade-empresa-governo como possiveis geradoras de inovacdo em uma dada
regido. “A interagdo universidade-inddstria-governo é cada vez mais a base estratégica
para o desenvolvimento social e econdmico nas sociedades industriais desenvolvidas e
também naquelas em desenvolvimento” (ETZKOWITZ, 2005). A Hélice Tripla foi
criada com base em uma analise da relacdo entre governo, universidade e indistria em
diferentes sociedades e em seus varios papeéis na inovagdo. O sistema da Hélice Tripla
normalmente se inicia quando a universidade, industria e governo constituem uma
relacdo em que se beneficiam mutuamente, em que cada um procura melhorar o
desempenho do outro (ETZKOWITZ, 2008).

Para Morosini, (2006), a medida que a sociedade baseia-se mais no
conhecimento, as empresas vao alternando seus tracos e o mercado de trabalho vai
intensificando o seu conhecimento, gerando demandas por um diferente perfil de
profissional. Simultaneamente, a sociedade comeca a esperar mais das universidades em
relacdo as contribui¢cdes no andamento do desenvolvimento econémico e social. Nesse
sentido a Universidade Empreendedora surge como resposta as novas buscas da
sociedade. Porém € um conceito que ainda apresenta grandes desafios no meio

académico, envolvendo a inovacao, criatividade e riscos.



De acordo com Etzkowitz (2008), a Universidade Empreendedora apresenta
grande autonomia para determinar sua propria direcdo estratégica e participar com
outras esferas institucionais em condigdes iguais, na geracdo de projetos conjuntos para
0 desenvolvimento econdmico e social. A Universidade Empreendedora tem a
capacidade de criar um caminho estratégico a seguir, desenvolvendo objetivos
académicos logicos e tornando o conhecimento produzido na universidade em um valor
econdmico e social. A universidade pode ser considerada um local favoravel a inovacao,
pelo agrupamento de conhecimento, onde os alunos sdo fontes de habilidades
empreendedoras (ETZKOWITZ, 2003 apud MOROSINI, 2006).

E preciso compreender quais sd0 0s objetivos do ensino do empreendedorismo,
sendo que em qualquer curso de empreendedorismo necessitaria focar em alguns
aspectos, tais como: identificacdo e entendimento das competéncias do empreendedor,
em como ocorre 0 processo de inovagdo, na importancia do empreendedorismo para o
desenvolvimento econémico, em como planejar e empregar um plano de negécios, em
como identificar fontes e conseguir financiamento para 0 novo negdcio e em como gerir

e ocasionar o crescimento da empresa (DORNELAS, 2001).

Cabe as universidades desenvolver o perfil empreendedor nos alunos,
capacitando-os serem responsaveis pelo seu proprio desenvolvimento. Através da
disseminacdo da cultura empreendedora e metodologias que possibilitam o

desenvolvimento de competéncias empreendedoras (SOUZA et al. 2004).

Segundo Saes e Pita (2007) é de suma importancia que os professores e
instituicOes de ensino levem ndo somente conceitos, mas também incentivem a préatica
do empreendedorismo nas salas de aula, em todas as &reas de conhecimento. Instigando
desafios aos alunos, aplicando estudos de caso, trabalhos praticos e preservando um
relacionamento com pessoas que ja& possuem experiéncia a respeito do

empreendedorismo.
2.2 O Contexto do Empreendedorismo

De acordo com Dornelas (2001), a palavra empreendedor (entrepreneur)
originou-se na Franca, visando caracterizar pessoas corajosas, dispostas a assumirem
riscos tanto fisicos quanto emocionais e comecarem algo novo. Segundo Dolabela

(1999), o termo empreendedorismo, tem originalidade na palavra francesa entrepreneur.



Ja Agostini et al. (2015) afirma que o seu surgimento se deu na relagdo de sujeitos que

ndo temiam a correr riscos financeiros.

Na ldade Média o termo empreendedor foi empregado para definir o individuo
que coordenava grandes projetos de producdo, apenas os que utilizavam recursos
provenientes do governo, sem assumir grandes riscos. No século XVII houve o0s
primeiros sinais de relacdo entre assumir riscos e empreendedorismo, pelo fato do
empreendedor comecar a determinar um acordo contratual com o governo para executar

algum servicgo ou fornecer produtos (DORNELAS, 2001).

De acordo com Abranja (2009) o termo empreendedor foi utilizado pela primeira
vez, pelo economista francés Jean Baptiste Say, no inicio do século XI1X, com o intuito
de caracterizar aquele que resgatava recursos econdémicos de um setor que apresentava

baixa produtividade para um com alta produtividade.

Segundo Dolabela (1999, p. 43), a palavra empreendedor caracteriza o individuo
que se “dedica a geragdo de riqueza, seja na transformacdo de conhecimentos em
produtos ou servigos, na geracdo do proprio conhecimento ou na inovagdo em areas
como marketing, produgdo, organizacdo, etc.” J& para Fillion (1999) o empreendedor ¢
uma pessoa gue imagina, desenvolve e realiza visdes em todos os tipos de areas, como

politica, religido, educacdo, etc...

O empreendedor é um individuo que gera uma nova empresa ou introduz
inovacBes em uma ja existente, assumindo os riscos da mesma, independente do ramo
de atividade no qual esta inserida. Também pode ser considerado um individuo que vé
nas pessoas a maior fonte de seus aprendizados, um agente de mudancas que desfruta
das oportunidades (SAES e PITA, 2007).

Para Fillion (1991, p.19):

Empreendedor é uma pessoa criativa, marcada pela capacidade de estabelecer
e atingir objetivos e que mantém um alto nivel de consciéncia do ambiente
em que vive usando-o para detectar oportunidades de neg6cios. Um
empreendedor que mantém o aprendizado visando possiveis oportunidades de
negécios e a tomar decisdes moderadamente arriscadas que objetivam a
inovacdo, continuard a desempenhar um papel empreendedor.

De acordo com Dolabela (1999), o individuo pode ser considerado exemplo de

empreendedor quando cria ou adquire uma empresa e insere inovagdes, assumindo



riscos, e também quando gera inovacGes como funcionario da organizagdo. Drucker
(1987) apud Junior et al. (2006) afirma que o empreendedor “é aquele que cria algo
novo, algo diferente, é aquele que muda ou transforma “valores” e, ainda, pratica a

inovacéo sistematicamente, buscando fontes de inovacéo e criando oportunidades.”

Segundo Dornelas (2003) apud Wolf et al. 2011 o (intra) empreendedor quer e
busca fazer mais. Ultrapassa as atividades relacionadas aos administradores, possui um
olhar mais amplo e ndo se satisfaz em fazer apenas o que deve ser feito. Ele realiza

tarefas além das propostas, sempre esta em busca de algo novo, ou seja, cria e inova.

Amaral, Nassif e Prando (2012) afirmam que o empreendedor pode ser
considerado aquele que se difere sociologicamente, ultrapassando qualquer sistema
institucional, um individuo criativo, corajoso para assumir riscos, dinamico,
autoconfiante, dedicado, perseverante, ambicioso, inteligente, otimista, inquieto e pouco

disciplinado, central na producéo social e econdmica.

De acordo com Fillion (1999) o empreendedorismo pode ser compreendido
como aquele que analisa 0os empreendedores, suas competéncias, peculiaridades, efeitos

sociais e econdémicos.

Segundo Dornelas (2001, p.31-33), algumas caracteristicas sdo atribuidas aos
empreendedores de sucesso:



Quadro 1 - Caracteristicas dos empreendedores de sucesso

Sao visionarios Possuem a visdo de como sera o futuro para seu negécio e sua vida.

Sabem tomar as decisdes corretas na hora certa, principalmente nos momentos de

Sabem tomar decisdes . ) . ~ .
adversidade, além de implementar suas a¢des rapidamente.

Sabem explorar ao O empreendedor € um eximio identificador de oportunidades, sendo um individuo curioso
maximo as e atento a informacdes, pois sabe que suas chances melhoram quando seu conhecimento
oportunidades aumenta.(SCHUMPETER, 1949; KIRZNER, 1973).

S&o determinados e ” . o . . . .
dinamicos acontecer”. Mantém-se sempre dindmicos e cultivam um certo inconformismo diante da

rotina.
Sao independentes e

constroem o proprio
destino

Eles ser donos do proprio destino, independentes; querem criar algo novo e determinar os
préprios passos, ser 0 proprio patrdo e gerar empregos.

Os empreendedores tém um senso de lideranga incomum. S&o respeitados e adorados por
seus funcionarios. Sabem que, para obter éxito e sucesso, dependem de uma equipe de
profissionais competentes.

Sé&o lideres e
formadores de equipes

S&o bem relacionados  Os empreendedores sabem construir uma rede de contatos que os auxiliam no ambiente
(networking) externo da empresa, junto a clientes, fornecedores e entidades de classe.

Os empreendedores sabem obter e alocar o0s recursos materiais, humanos, tecnoldgicos e

S&o organizados . . . -
financeiros, de forma racional, procurando o melhor desempenho para o negécio.

Os empreendedores de sucesso planejam cada passo de seu negocio, sempre tendo como

Planejam - . L

base a forte viséo de negdcio que possuem.
Assumem riscos O verdadeiro empreendedor é aquele que assume riscos calculados e sabe gerenciar o risco,
calculados avaliando as reais chances de sucesso.

Utilizam seu capital intelectual para criar valor para a sociedade, com a geragdo de
empregos. Dinamizam a economia, sempre usando sua criatividade em busca de solugdes
para melhorar a vida das pessoas.

Criam valor para a
sociedade

Atropelam as adversidades, ultrapassando os obstaculos, com uma vontade impar de “fazer

Fonte: Adaptado Dornelas (2001, p.31-33)

Segundo Schumpeter (1954) apud Valadares e Emmendoerfer (2015), o
empreendedor era tratado de maneira caracteristica pela sua eficacia em criar, inovar e
de agregar valor em produtos, processos e servicos, onde a inovacdo era fundamental
para a geracdo de rigquezas. Também coordenava e elaborava novas combinacGes de
producéo pelo processo de destruicdo criativa.

Para Silva, Lima e Silva (2015) a coragem para assumir riscos retrata um
comportamento caracteristico ao perfil empreendedor. Porém se trata de correr riscos de
forma responsavel, tendo conhecimento do cenario de atuagdo, avaliando 0s riscos,
assim como suas possiveis consequéncias, sendo possivel assim planejar a melhor

forma de assumi-los.

Em qualquer definicdo de empreendedrismo, podem ser enontrados alguns

aspectos referentes ao empreendedor, tais como: a iniciativa para a gera¢cdo de um novo
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negocio com paixao, a utilizacdo de recursos disponiveis de forma criativa, a aceitacao

dos riscos e chance de possiveis fracassos. (DORNELAS, 2001).

Segundo Dornelas (2001), h& alguns anos atras era considerado loucura um
jovem recém-formado arriscar na geragdo de um negocio proprio, pelo fato dos
empregos oferecidos pelas grandes empresas e estabilidade proporcionada em
reparticdes publicas serem estimulantes. Atualmente o reconhecimento da importancia
dos empreendedores no crescimento econdmico, na geracdo de empregos, na inovacéo e
na produtividade de um pais j& € um consenso entre 0s economistas, politicos e
formadores de opinido (MATIAS et al 2013).

Para Dornelas (2001), o avanco tecnolégico ocasionou na necessidade de um
maior numero de empreendedores. Logo, a énfase em empreendedorismo manifesta-se
como consequéncia das alteracBes tecnoldgicas. A disputa na economia também faz

com que novos empresarios adotem paradigmas distintos.

2.3 Ensino, Pesquisa e Extensdo Universitaria

O ensino, a pesquisa e a extensdo universitaria sdo essenciais para a formacéo
dos alunos, proporcionando-os uma visdo critica do meio em que estd atuando. E
necessario entender a Universidade como uma instituicdo que elabore um projeto
estruturado entre ensino, pesquisa e extensdo. A coexisténcia desses trés eixos deve
possibilitar aos alunos durante a graduacdo uma boa formacdo para o seu futuro
profissional (ASSIS e ARAUJO, 2011).

De acordo com Libaneo (1994) apud Assis e Araujo (2011), o principal meio e
fator da instrucédo e educagdo é constituido pelo ensino. Este condiz as a¢des, aos meios
e aos requisitos para a realizacdo da instrucdo. O ensino garante a propagacdo dos
resultados do conhecimento criado e constituido para novos aplicadores desse resultado
(ORTEGA, 2016). Ja para Sieutjes (1999) o ensino pode ser considerado maior e 0
melhor modo de modificar a sociedade, sendo que o professor tem o dever da
consciéncia de que é o responsavel pela transformacdo socio-politico-educacional das

sociedades futuras.

Ao longo da formacdo profissional do aluno, ele deve encontrar na instituicéo

por meio da pesquisa, uma programacédo que assegure a compreensdo do conhecimento
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seja através pelo ensino proporcionado nas aulas, pela atuacdo em projetos de extensao,
que permita o contato direto com a comunidade ou por meio da pesquisa cientifica, que
assegura 0 embasamento tedrico da sua area de atuacdo (ASSIS e ARAUJO, 2011). A
pesquisa deve ser constituida como uma atividade gradativamente permanente no meio
académico e em atividades de disseminacdo de conhecimentos e interferéncia em

problemas constantes da sociedade (RAY'S, 2012).

Segundo Ortega (2016), a pesquisa é uma das principais formas para a
elaboracdo do pensamento critico, pois quando o estudante constréi uma pesquisa esta
ao mesmo tempo motivando a busca por novas respostas, novos questionamentos que
ocasionam outros desafios a serem abordados, produzindo novos aprendizados e
pensamentos académicos. Também pode ser compreendida como um processo social
que percorre todo o periodo académico do professor e aluno. E sempre gerar
conhecimento do outro para si e de si para o outro (DEMO, 2005 apud ASSIS e
ARAUJO, 2011). Ja para Sieutjes (1999) a pesquisa pode ser entendida como um
produto natural do amadurecimento do ensino. E o aperfeicoamento do conhecimento

efetivo, gerado pela demanda por solucdes, investigacéo e descoberta.

A extensdo universitaria € um tipo de relacdo que deve existir entre a
universidade e a comunidade na qual ela esta inserida. Trabalha como uma via de méo
dupla, onde ocorre uma troca de conhecimentos. A universidade leva conhecimentos a
comunidade e recebe dela influéncias positivas, aprendendo sobre seus valores e
culturas (NUNES e SILVA, 2011). De acordo com Rays (2012), a extensdo
universitaria € um método que chega até a sociedade, a fim de expandir o produto do
ensino e da pesquisa gerados no ambiente académico. Ao mesmo tempo, pode ser
caracterizada como um processo que leva a universidade tanto os problemas quanto os
conhecimentos criados nos varidveis segmentos sociais. Para Sieutjes (1999) é uma
atividade ligada ao ensino e a pesquisa que transmite 0s conhecimentos criados pela
universidade, transferindo-os para a sociedade, o que representa uma diferenca
consideravel na vida das pessoas ou de uma parcela da sociedade, para que haja um

verdadeiro atrativo em sua transferéncia.

De acordo com Schmitz et al. (2015, pag.8-9), existem desafios para cada uma

das atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo nas universidades brasileira:
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a) No ensino, o desafio é fazer com que novas e inovadoras metodologias e
ambientes de ensino sejam criadas no sentido de tornar o ensino pertinente
para aluno, e acima de tudo, formar empreendedores e ndo apenas
empregados. Faz-se necessario promover reestruturacdes curriculares,
incorporando atividades promotoras da inovacdo e empreendedorismo,
preocupadas com o resultado ao egresso e a formacdo de egressos capazes de
dar continuidade nos processos de inovacdo e empreendedorismo das
organizag0es e na sociedade;

b) Na pesquisa, o desafio é fazer com que sejam desenvolvidos ndo somente
conhecimentos basicos, mas também conhecimentos aplicaveis e necessarios
para desenvolver socioeconomicamente o entorno das universidades. Para
tanto, as universidades necessitam de parcerias com empresas, com 0S
governos e com organizacfes da sociedade civil no sentido de fomentar
projetos integrados, onde conhecimentos sejam desenvolvidos em
consonancia com as demandas e as necessidades regionais;

c) Na extensdo o desafio € criar meios de efetivamente realizar a extenséo do
conhecimento, fazendo com que promova o desenvolvimento econémico e
social e ofereca uma formagdo mais ampla ao aluno, incluindo atividades
praticas junto as diversas organizacOes e contextos em que o aluno estd
inserido. Faz-se necessario fortalecer a promocéo de préticas conjuntas entre
universidades, empresas, governo, organizagdes da sociedade civil e as
comunidades. Tais a¢bes compreendem tanto a aplicacdo de pesquisas em
parceria com empresas, quanto a realizacdo de projetos de interesse
publico/comunitario. Neste sentido, um aspecto importante é a construcéo
conjunta de solucfes envolvendo ndo somente as empresas, mas também
outras organizacdes da sociedade civil.

Nota-se a importancia e influéncia que o ensino, pesquisa e extensdo tém sobre
as universidades. A formacdo de pessoas criativas e empreendedoras depende de uma
estruturacdo adequada do tripé ensino-pesquisa-extensdo, de modo a incentivar a cultura
empreendedora no &mbito académico. Nesse contexto, serdo avaliadas as praticas
empreendedoras nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo das universidades

federais mineiras.

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

O presente estudo foi desenvolvido em duas partes. A primeira, por meio da
pesquisa bibliogréfica, buscou-se rever a literatura que mais se assimila ao estudo aqui
desenvolvido, buscando os principais autores acerca do tema empreendedorismo. A
partir deste referencial, passou-se para a segunda parte, da coleta de dados no campo de

estudo.

A pesquisa foi delineada como descritiva, a qual segundo Prodanovi e Freitas
(2013) “expde as caracteristicas de uma determinada populagdo ou fenomeno”, e de

abordagem qualitativa, que pode ser caracterizada como:
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Considera que ha uma relacdo dindmica entre 0 mundo real e o sujeito, isto &,
um vinculo indissociavel entre o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito
que ndo pode ser traduzido em nimeros. A interpretacdo dos fenémenos e a
atribuicdo de significados sdo basicas no processo de pesquisa qualitativa.
N&o requer o uso de métodos e técnicas estatisticas. O ambiente natural é a
fonte direta para coleta de dados e o pesquisador é o instrumento-chave. E
descritiva. Os pesquisadores tendem a analisar seus dados indutivamente. O
processo e seu significado sdo os focos principais de abordagem (KAUARK;
MANHAES; MEDEIROS, 2010, p.26).

Em relacdo aos procedimentos de pesquisa, trata-se de uma pesquisa
bibliografica “quando elaborada a partir de material ja publicado, constituido
principalmente de livros, artigos de periddicos e, atualmente, material disponibilizado
na Internet” e documental, “quando elaborada a partir de materiais que nao receberam
tratamento analitico” (KAUARK; MANHAES; MEDEIROS, 2010). Foram escolhidas
para a analise as universidades federais mineiras, devido a importancia que apresentam
para 0 estado o pais. A amostra foi determinada de forma intencional, “quando o

pesquisador intencionalmente toma determinado objeto pra amostra” (MORESI, 2003).

A pesquisa das préaticas relacionadas ao empreendedorismo realizadas pelas
universidades foi feita por meio da rede mundial de computadores (internet), a partir da
consulta aos sites das 11 universidades federais mineiras, entre 0os meses de fevereiro e
junho de 2017. Também foi realizada a comunicacdo informal, com as Pré-Reitorias
responsaveis pela extensdo da UNIFEI e da UFLA, solicitando informages
indisponiveis nos sites, através contato telefonico e correio eletrénico. No Quadro 2,

pode-se observar 0 mapeamento das 11 universidades analisadas.
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Quadro 2 - Universidades federais mineiras

INSTITUICAO UNIDADES SITE
?J&/T;Tf_d&gderal de Alfenas Alfenas, Pogos de Caldas e Varginha. www.unifal-mg.edu.br/portal
?Jpﬁ;;?;de Federal de Itajuba Itabira e Itajuba www.unifei.edu.br
Universidade Federal de Juiz de Governador Valadares e Juiz de Fora www.ufjf.br/ufjf
Fora (UFJF)
Universidade Federal de Lavras Lavras www.ufla.br/portal
(UFLA) ra-r/p
niversi Federal de Min
Universidade Federal de Minas Belo Horizonte e Montes Claros www.ufmg.br

Gerais (UFMG)

Universidade Federal de Ouro
Preto (UFOP)

Jodo Monlevade, Mariana e Ouro Preto www.ufop.br

Universidade Federal de Séo Divinépolis, Ouro Branco, Sdo Jodo Del Rei )
www.ufsj.edu.br

Jodo Del Rei (UFSJ) e Sete Lagoas.

Universidade Federal de ltuiutaba, Monte Carmelo, Patos de Minas e www.ufubr
Uberlandia (UFU) Uberlandia. B
Universidade Federal de Vigosa Florestal, Rio Paranaiba e Vicosa. www.ufv.br
(UFV)

Universidade Federal do Iturama e Uberaba www.uftm.edu.br

Triangulo Mineiro (UFTM)

Universidade Federal dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri
(UFVIM)

Diamantina, Couto de Magalhdes de Minas,

. . . , .ufvjm.edu.br
Curvelo, Janalba, Teofilo Otoni e Unai. Www-uivg )

Fonte: Elaborado pela autora

No ensino foram considerados todos os cursos das universidades federais
mineiras que apresentam alguma relacdo com o empreendedorismo, assim como 0s
Orgdos das instituices e programas na pesquisa € 0S projetos, cursos e eventos na
extensdo. A analise dos dados foi feita por meio da tabulacdo em tabelas, quadros e
graficos e pela interpretacdo, confrontando os dados encontrados.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Descricédo do Contexto da Pesquisa

Apos ter conhecimento das universidades a serem analisadas, abordou-se como o
tema empreendedorismo € cultivado dentro das instituigdes, verificando quais as
praticas nas areas de ensino, pesquisa e extensdo sdo desenvolvidas para disseminar a

cultura do empreendedorismo nas IES.
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4.2 O Empreendedorismo no Ensino

Para a analise de como o empreendedorismo € abordado por meio do ensino nas
IES analisadas, foi realizada uma consulta nos sites das universidades. Para tal
entendimento, a matriz curricular de cada curso oferecido pelas IES foi consultada, com
o0 intuito de identificar quais cursos apresentavam disciplinas relacionadas ao tema. A
seguir, 0 Quadro 3 apresenta 0s cursos com suas respectivas disciplinas relacionadas ao
empreendedorismo, além de outras caracteristicas que compdem os seus detalhamentos,
tais como: a suas cargas horarias, caracteristicas das aulas (teoricas ou praticas) e suas

classificacOes (obrigatorias ou eletivas) em cada IES separadamente.

Quadro 3 - O empreendedorismo nos cursos de graduacdo

(Continua)
= DISCIPLINAS RELACIONADAS COM O AULAS OBRIGATORIA/
INSTITUICAO/ CURSO CHS
¢ EMPREENDEDORISMO T P ELETIVA
<§D Ciéncia e Tecnologia ~ Empreendedorismo e Inovagao; 30 2 0 Obrigatoria
?t'l Engenharia Ambiental  Empreendedorismo e Inovagéo; 30 2 0 Obrigatdria
LEL Engenharia de Minas ~ Empreendedorismo e Inovagéo; 30 2 0 Obrigatoria
= Engenharia Quimica Empreendedorismo e Inovagéo 30 2 0 Obrigatdria
Introdugdo ao Empreendedorismo; 48 3 0 Obrigatoria
Empreendedorismo e Micro e Pequenas Empresas- 8 3 0 Obrigatéria
Mpes;
Empreendedorismo I; 48 3 0 Obrigatdria
Empreendedorismo 11, 48 3 0 Obrigatéria
Administracéo Empreendedorismo I11; 48 3 0 Obrigatéria
Empreendedorismo 1V; 48 3 0 Obrigatoria
E Tépicos Especiais em Empreendedorismo e Mpes; 32 2 0 Obrigatéria
P
-] . .
Empreendedorismo — Pesquisa e Estudos de 2 2 0 Obrigatéria
Casos;
Ciéncia da Computacdo Empreendedorismo em Informética; 64 4 0 Eletiva
Engenharia Ambiental  Introducdo ao Empreendedorismo; 48 3 0 Eletiva
Engenharia Civil Introdugdo ao Empreendedorismo; 48 3 0 Eletiva
Erlgenharla de Inovacdo e Empreendedorismo; 48 3 0 Eletiva
Bioprocessos

Fonte: Elaborado pela autora com base nos sites das universidades
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Quadro 3 - O empreendedorismo nos cursos de graduacao
(Continuacao)

% DISCIPLINAS RELACIONADAS COM O AULAS OBRIGATORIA/
INSTITUIGAG/ CURSO EMPREENDEDORISMO CHS T P ELETIVA
Engenharia de Energia  Introdugdo ao Empreendedorismo; 48 3 0 Eletiva
Engenh?rla . de Empreendedorismo; 32 2 0 Obrigat6ria
Producdo - Itabira
Engenhzzlrla o de Empreendedorismo; 32 2 0 Obrigatoria
Producéo - Itajuba
- Engenharia de Materiais Introducdo ao Empreendedorismo; 48 3 0 Eletiva
s Enggnharla Eletrica - Gestéo Financeira e Empreendedora; 48 3 0 Obrigatoria
S Itabira
Engenharla Eletrica - Introdugdo ao Empreendedorismo; 48 3 0 Eletiva
Itajuba
Engenharia Hidrica Introdugdo ao Empreendedorismo; 48 3 0 Eletiva
Engenharia Mecénica  Introdugdo ao Empreendedorismo; 48 3 0 Eletiva
Engenr)ar!a Mecanica Introduc&o ao Empreendedorismo; 48 3 0 Eletiva
Aeronautica
Empreendedorismo; 60 4 0 Eletiva
Temas em Empreendedorismo I; 60 4 O Eletiva
Administragio Temas em Empreendedorismo II; 60 4 0 Eletiva
L Temas em Empreendedorismo IlI; 60 4 0 Eletiva
g Temas em Empreendedorismo 1V 60 4 O Eletiva
Temas em Empreendedorismo V; 60 4 0 Eletiva
Engenhri\rla de Empreendedorismo; 30 2 0 Obrigatoria
Producéo
Engenharia Mecénica  Empreendedorismo; 30 2 0 Obrigatdria
ABI Engenharia Empreendedorismo, Inovacdo e Propriedade 2 2 0 Eletiva
Intelectual;
Adminktragio Empreendedorismo; 32 2 0 Obrigatoria
Gestdo de Pequenas Empresas; 32 2 0 Obrigatoria
Agronomia Empreendedorismo; 32 2 0 Eletiva
Organizagdo Mercado e Empreendedorismo; 32 2 0 Eletiva
Ciéncias Biologicas Empreendedorismo; 32 2 0 Eletiva
Ciéncia da Computagio Organizagao Mercado e I_Empreendedorismo; 32 2 0 Elet?va
Empreendedorismo em Sistemas de Informagéo; 64 4 0 Eletiva
Educacdo Fisica Empreendedorismo; 32 2 0 Eletiva
Engenharia Agricola Empre_endedorismo; _ 32 2 0 Elet?va
g Organizagdo Mercado e Empreendedorismo; 32 2 0 Eletiva
5 Engenharia Ambiental e Organizacdo Mercado e Empreendedorismo; 32 2 0 Eletiva
Sanitaria Organizagdo Mercado e Empreendedorismo; 32 2 0 Eletiva
Engenharia Civil Organizagdo Mercado e Empreendedorismo; 32 2 0 Eletiva
Engenharia de Empreendedorismo; 32 2 0 Eletiva
Alimentos Organizagdo Mercado e Empreendedorismo; 32 2 0 Eletiva
EngenharlaNde Controle Empreendedorismo; 32 2 0 Eletiva
e Automacao
Engenharia de Materiais Organizacdo Mercado e Empreendedorismo; 32 2 0 Eletiva
Engenharia Florestal Empreendedorismo; 32 2 0 Eletiva
Organizagdo Mercado e Empreendedorismo; 32 2 0 Eletiva
Engenharia Quimica Organizagdo Mercado e Empreendedorismo; 32 2 0 Eletiva

Fonte: Elaborado pela autora com base nos sites das universidades
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Quadro 3 - O empreendedorismo nos cursos de graduacao
(Continuagdo)

~ DISCIPLINAS RELACIONADAS COM O AULAS OBRIGATORIA/
INSTITUIGAG/ CURSO EMPREENDEDORISMO CHS T P ELETIVA
Engenharia Mecénica  Organizagdo Mercado e Empreendedorismo; 32 2 0 Eletiva
Medicina Veterinaria Empreendedorismo; 32 2 0 Eletiva
Organizacdo Mercado e Empreendedorismo; 32 2 0 Eletiva
< Nutricdo Organizacdo Mercado e Empreendedorismo; 32 2 0 Eletiva
5 Empreendedorismo em Sistemas de Informacéo; 64 4 0 Obrigatéria
Sistemas de Informagéo Empreendedorismo; 32 2 0 Eletiva
Organizacdo Mercado e Empreendedorismo; 32 2 0 Eletiva
. Empreendedorismo; 32 2 0 Eletiva
Zootecnia . . .
Organizagdo Mercado e Empreendedorismo; 32 2 0 Eletiva
Administracdo Empreendedorismo; 60 4 O Eletiva
Agronomia Empreendedorismo e Marketing; 30 1 1 Obrigatdria
o Aguacultura Empreendedorismo e Marketing; 30 1 1 Obrigat6ria
% Ciéncia da Computagio Empreendimentos em Informatica; 60 4 O Eletiva
Empreendedorismo; 30 2 0 Eletiva
Engephana Agricola e Empreendedorismo e Marketing; 30 1 1 Obrigatéria
Ambiental
Introdugdo ao pensamento empreendedor; 60 4 O Obrigatéria
Administracdo Seminario e'm plano de  negocios e 60 4 O Obrigatéria
Empreendedorismo;
Seminarios avangados em empreendedorismo; 60 2 2 Eletiva
Ciéncia da Computacdo Acdes empreendedoras; 60 1 3 Obrigatéria
Cl_enua e Tecrologia de Empreendedorismo; 30 2 0 Obrigatdria
Alimentos
Educacdo Fisica Gestdo de empreendimentos esportivos; 30 1 1 Eletiva
Engenharia Civil Ac0es empreendedoras; 60 1 3 Eletiva
Engenharia de Minas  A¢Bes empreendedoras; 60 1 3 Eletiva
Engenharia Geologica  AgBes empreendedoras; 60 1 3 Eletiva
2 E:ggzzgga(Ouro Pret(()j)e Inovacéo e empreendedorismo; 60 4 O Eletiva
LL
> Engenharia de
Producgdo (Jodo Empreendedorismo para Engenharia de Producdo 60 4 0 Eletiva
Monlevade)
Engenharia Metallrgica Ac¢es empreendedoras; 60 1 3 Eletiva
Fisica Empreendedorismo; 60 4 O Eletiva
Museologia Empreendedorismo; 60 4 O Eletiva
Nutrico Empreendedorismo; 60 4 O Eletiva
Ac0es empreendedoras; 60 1 3 Eletiva
Pedagogia Empreendedorismo; 60 4 O Eletiva
N _ Seminario e.m plano de  negdcios e 60 4 0 Eletiva
Quimica Industrial empreendedorismo;
Empreendedorismo tecnologico; 30 2 0 Eletiva
Sistemas de Informacdo Empreendedorismo; 60 4 O Obrigatéria
Turismo Empreendedorismo; 60 4 0 Eletiva

Fonte: Elaborado pela autora com base nos sites das universidades
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Quadro 3 - O empreendedorismo nos cursos de graduacao
(Concluséo)

~ DISCIPLINAS RELACIONADAS COM O AULAS OBRIGATORIA/
INSTITUIGAG/ CURSO EMPREENDEDORISMO CHS T P ELETIVA
. . Administragdo de Empreendimentos Solidarios; 60 4 O Obrigato6ria
Administragdo . L N
% Empreendedorismo; Solidarios; 60 4 O Obrigatoria
= Engenharia Elétrica . C
Empreendedorismo; 60 2 2 Obrigatoria
(S&0o Jodo Del Rei) i 9
Administracdo Empreendedorismo e Geragdo de Ideias; 60 2 2 Obrigatoria
Biotecnologia . s
. Empreendedorismo; 30 2 O Obrigat6ria
(Uberlandia) P 9
2 Biotecrologia  (Monte . x Lo s
5 Empreendedorismo e Geragdo de Ideias; 60 4 O Obrigatéria
Carmelo)
Ciéncias Contabeis Empreendedorismo; 30 2 0 Eletiva
Slstemas~ De Empreendedorismo em Informética; 60 4 0 Obrigatéria
Informacgao
Administragdo Empreendedorismo; 60 4 O Obrigatoria
Ciéncia da Computagcdo Empreendimentos em Tecnologia da Informacéo; 60 4 O Eletiva
Ciéncias Contabeis Empreendedorismo; 60 4 O Eletiva
> Engepharla Agricola e Empr_eendedorlsmo na Engenharia Agricola e 60 4 0 Eletiva
% Ambiental Ambiental;
Engenharia Florestal Empreendedorismo na Agronomia; 60 4 O Eletiva
Gestdo Ambiental Empreendedorismo; 60 4 O Eletiva
Sistemas de Informagdo Empreendedorismo; 60 4 O Obrigatoria
Zootecnia Empreendedorismo na Zootecnia; 60 4 O Eletiva
En_genhana de Empreendedorismo; 60 4 O Eletiva
s Alimentos
g Engenharia Elétrica Empreendedorismo; 60 4 O Eletiva
Engenharia Quimica Empreendedorismo; 60 4 O Eletiva
Nutricdo Empreendedorismo em Nutri¢do; 45 3 0 Eletiva
Agronomia Empreendedorismo; 60 4 0 Eletiva
Administragdo Empreendedorismo; 60 4 O Obrigatéria
Ciéncias Agrarias Empreendedorismo Sustentavel, 60 4 0 Obrigatéria
Ciéncia e Tecnologia ~ Empreendedorismo; 60 4 O Eletiva
§ Engenharia Mecéanica  Empreendedorismo; 60 4 O Eletiva
% Engenharia Metal(rgica Empreendedorismo; 60 4 O Eletiva
Quimica Industrial Empreendedorismo; 60 4 O Eletiva
Nutricéo Empreendedorismo; 60 4 O Eletiva
Sistemas de Informacdo Empreendedorismo; 45 3 0 Obrigat6ria

Fonte: Elaborado pela autora com base nos sites das universidades

Dentre os diferentes 42 cursos de graduacdo apresentados, 7 pertencem a area
das ciéncias bioldgicas, 31 pertencem a drea das ciéncias exatas, e 4 a area das ciéncias

humanas. O Grafico 1 apresenta a distribuicdo dos cursos por drea de conhecimento.
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Gréfico 1- Distribuicao dos cursos por area de conhecimento

Distribuicao dos cursos por area

B CIENCIAS BIOLOGICAS  m CIENCIAS EXATAS CIENCIAS HUMANAS

Fonte: elaborado pela autora

A Tabela 1 apresenta uma andlise da matriz curricular dos cursos relacionados
ao empreendedorismo, de acordo com dados obtidos no Quadro 3. Nela encontra-se
uma relacdo por universidade do nimero de cursos com disciplinas empreendedoras que
cada uma apresenta, a quantidade de disciplinas empreendedoras diferentes oferecidas
pela instituicdo, a porcentagem de aula tedrica e pratica de cada disciplina relacionada
ao empreendedorismo oferecida (levando em consideracdo a sua carga horéria) e a
porcentagem de disciplinas empreendedoras obrigatorias e eletivas (levando em conta

cada disciplina apresentada por curso).

Tabela 1 - Analise dos cursos relacionados ao empreendedorismo

N° DE N° DE % AULA % AULA % %
IES CURSOS DISCIPLINAS TEORICA PRATICA DISCIPL!NA DISCIPLINA
DIFERENTES OBRIGATORIA  ELETIVA

UNIFAL-MG 4 1 100 0 100 0
UNIFEI 14 12 100 0 52,38 47,62
UFJF 3 6 100 0 25 75
UFLA 20 5 100 0 10 90
UFMG 5 3 81,25 18,75 50 50
UFOP 17 8 73,08 26,92 23,8 76,2
UFSJ 2 3 83,34 16,66 100 0
UFU 5 3 87,5 12,5 80 20
UFV 8 6 100 0 25 75
UFTM 4 2 100 0 0 100
UFVIM 9 2 100 0 33,33 66,67

Fonte: elaborada pela autora
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Como pode ser observado, a UFLA apresenta o maior nimero de cursos com
disciplinas relacionadas ao empreendedorismo em sua matriz curricular, exibindo vinte
cursos diferentes. A UFOP e UNIFEI também se destacam nesse quesito, apresentando
dezessete e quatorze cursos respectivamente. Em contrapartida, a UFSJ apresenta
somente dois cursos. Em relacdo ao numero de disciplinas empreendedoras, a UNIFEI
esta a frente, apresentando o maior leque, com doze disciplinas diferentes relacionadas
ao tema, j& a UNIFAL-MG, possui apenas uma. Pode-se observar que apenas quatro das
IES analisadas (UFMG, UFOP, UFSJ e UFU) dispbem de aulas praticas em suas
disciplinas empreendedoras. No que cerne a classificacdo das disciplinas (obrigatorias
ou eletivas), ha uma variacao relativamente grande de uma universidade para outra, mas
pode-se verificar que a maioria delas apresentam as disciplinas em questdo como
eletivas, com excecdo da UNIFAL-MG e UFSJ, que oferecem todas as disciplinas

empreendedoras como obrigatdrias.

4.3 O Empreendedorismo na Pesquisa

Para a andlise de como o empreendedorismo é tratado na area da pesquisa nas
universidades, foi realizada uma coleta de dados nos sites das instituicdes, verificando
quais os Orgdos e programas das universidades apresentam alguma relacdo com o
empreendedorismo. Para tal classificacdo foram selecionados os 6rgaos institucionais e
0s programas de iniciacdo cientifica que apresentam em seus objetivos de alguma
forma, contribuir para pratica do empreendedorismo nas IES. Foram classificados os
Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica, as Incubadoras de Empresas e Programas de
Iniciacdo Cientifica PIBITI (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em

Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo) das universidades.

No Quadro 4 podem ser verificados a universidade analisada, a descricdo dos
Orgdos das instituicGes e os programas de iniciacdo cientifica, seus objetivos, publico
alvo e a Pré-Reitoria de Pesquisa responsavel pelo 6rgdo ou programa analisado.
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Quadro 4 - Praticas do empreendedorismo relacionadas a pesquisa nas universidades

(Continua)
ORGAO .
. PRO-REITORIA
IES  INSTITUCIONAL/ OBIJETIVO PUBLICO ALVO .
RESPNSAVEL
PROGRAMAS
. Orgdo
NIT- Nucleo de . . L o g
Tecrolocia de Prestar servigos de tecnologia de Pro-Reitorias da  Suplementar
g~ informacdo aos 6rgaos da universidade. UNIFAL-MG  vinculado a
Informacéo .
Reitoria.
NIDUSTEC- Apoiar qs empreendedo.res da regido de Orgio
Alfenas & a manter ou criar um novo Empreendedores
o Incubadora de . . - Suplementar
S empreendimento, oferecendo ambiente e da regido de . X
= Empresas de Base o vinculado a
Z L condi¢des adequadas para o Alfenas. o
L Tecnoldgica . Reitoria.
= funcionamentos dos mesmos.
= PIBITI- Programa
Institucional de Contribuir para a formagdo de jovens do
Bolsas de Iniciagdo ensino superior, através do estimulo das
o . Estudantes do
em préticas relacionadas ao . . PRPPG
. . .. Ensino Superior
Desenvolvimento  desenvolvimento tecnolgico e
Tecnol6gico e processos de inovacao.
Inovagdo
Professores,
NIT — Nticleo de Orgar.uzar e |r1trodu2|r politicas c{e . pesquisadores e
< propriedade intelectual, transferéncia de estudantes da
Inovagao . . PRPPG
Tecrolbaica tecnologia e inovacéo, de acordo coma UNIFEI e
g cultura empreendedora da UNIFEL. empresas da
regido.
INCIT - X
¢ Oferecer suporte as novas empresas e
_ Incubadora de .
] seus empreendedores, visando a Empreendedores
L Empresas de Base N o PRPPG
> L comercializacdo dos produtos e a da Regido
S Tecnoldgica de o
.y sustentabilidade.
Itajuba
PIBITI- Programa
Institucional de Contribuir para a formagéo de jovens do
Bolsas de Iniciagdo ensino superior, através do estimulo das
- . Estudantes do
em praticas relacionadas ao . . PRPPG
. . . Ensino Superior
Desenvolvimento  desenvolvimento tecnolégico e
Tecnolégico e processos de inovagao.
Inovagédo
Oferecer suporte aos empreendedores ~ Alunos e
IBT- Incubadora de que almejam abrir uma empresa e professores da
A qi PROPP
Base Tecnologica  desenvolver produtos ou processos que UFJF e
0w exibam grau de tecnologia e inovacdo.  empreendedores
L
LL
2  CRITT- Centro . o . x
Regional de Gerenciar a politica de inovacdo da
N UFJF, coordenar a incubadora de base Empreendedores
Inovagao e - . . - PROPP
. tecnoldgica (IBT), além de estimular as  da regido
Transferéncia de . ‘-
. formas de transferéncia tecnoldgica.
Tecnologia

Fonte: Elaboragdo prépria com base nos sites das universidades
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Quadro 4 - Praticas do empreendedorismo relacionadas a pesquisa nas universidades

(Continuacdo)

ORGA .
ORGAO . PRO-REITORIA
IES INSTITUCIONAL/ OBIJETIVO PUBLICO ALVO p
RESPNSAVEL
PROGRAMAS
PIBITI- Programa
Institucional de Contribuir para a formacéo de jovens do
. Bolsas de Iniciagdo ensino superior, através do estimulo das
s - . Estudantes do
L oem praticas relacionadas ao . . OPP
) . . - Ensino Superior
Desenvolvimento  desenvolvimento tecnoldgico e
Tecnologico e processos de inovagéo.
Inovacéo
. L Professores,
Estimular a pesquisa cientifica, a .
, A . pesquisadores,
NINTEC - Nucleo transferéncia de tecnologias e a .
x x " x 3 académicos da
de Inovagéo promocéo da politica de protecéo a PRP
- . . . UFLA e de
Tecnoldgica propriedade intelectual no ambiente da
o outras
universidade. s
instituigdes.
INBATEC - Auxiliar as acGes empresariais de
<« Incubadora de empreendedores envolvidos coma visdao Empreendedores PRP
g Empresas de Base e criagdo de novos negécios de base da regido
Tecnologica tecnolégica.
PIBITI- Programa
Institucional de Contribuir para a formacdo de jovens do
Bolsas de Iniciacdo ensino superior, através do estimulo das
o . Estudantes do
em préticas relacionadas ao . .
. . . Ensino Superior
Desenvolvimento  desenvolvimento tecnoldgico e
Tecnologico e processos de inovagéo.
Inovacao
CTIT- Promover a cultura da propriedade
Coordenadoria De intelectual, guardar as informagdes Professores,
Transferéncia E sensiveis, proteger o conhecimento ea  alunos e PRPQ
Inovacdo comercializagdo das inovacdes geradas empreendedores.
Tecnologica na UFMG.
Fortalecer a formagdo empreendedora, AlINOS
apoiando os projetos tecnoldgicos e as '
o INOVAUFMG % 05 Projetos fecnologicos € as - e ssorese  PRPQ
s empresas incubadas, visando a atuacéo
i . empreendedores.
> no mercado de forma sélida.
PIBITI- Programa
Institucional de Contribuir para a formacéo de jovens do
Bolsas de Iniciagdo ensino superior, através do estimulo das
- . Estudantes do
em préticas relacionadas ao RPQ

Desenvolvimento
Tecnologico e
Inovacéo

desenvolvimento tecnoldgico e
processos de inovacao.

Ensino Superior

Fonte: Elaboragao propria com base nos sites das universidades
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Quadro 4 - Praticas do empreendedorismo relacionadas a pesquisa nas universidades
(Continuacdo)

ORGAO

. PRO-REITORIA
IES  INSTITUCIONAL/ OBJETIVO PUBLICO ALVO .
RESPNSAVEL
PROGRAMAS
Estimular a criacdo de espaco
. cooperativo que concilie interesses da
NITE- Ndcleo de P q - . Professores,
Inovacio UFOP para a realizagdo de atividades AlUnos
¢ L inovadoras e de transferéncia ! PROPP
Tecnoldgica e L . pesquisadores e
Ermpreendedorismo tecnoldgica, visando colaborar para o emDresas
P desenvolvimento social do &mbito da P '
universidade e da regido de atuacao .
INCULTEC- . .
Incubar empresas e projetos inovadores
Centro de . - . Alunos e
a . proporcionando infraestrutura fisica, de
o Referéncia em . . professores da
i - servigos e de treinamento, aptos a PROPP
5 Incubacdo de . ~ UFOPe
preparar novas empresas para insercao L
Empresas de Ouro o empresarios.
e estabilidade no mercado.
Preto
PIBITI- Programa
Institucional de Contribuir para a formacéo de jovens do
Bolsas de Iniciacdo ensino superior, através do estimulo das
o . Estudantes do
em praticas relacionadas ao . . PROPP
. . - Ensino Superior
Desenvolvimento  desenvolvimento tecnoldgico e
Tecnologico e processos de inovagdo.
Inovagdo
, Colaborar para a inovagdo tecnoldgica
NETEC- Nucleo N P . ¢ g Estudantes,
no ambito produtivo, propagando a
de o . . professores e
. transferéncia de tecnologia desenvolvida
Empreendedorismo . . .. .. empreendedores PROPE
< pelas pesquisas realizadas na instituico
e Inovagdo . de base
o e incubando empresas de base .
Tecnoldgica . L tecnoldgica.
tecnoldgica e setores tradicionais.
INDETEC-
Incubadora de
Desenvolvimento  Proporcionar o suporte necessario para
s ~ L Professores,
Tecnoldgico e a transformacéo de ideias em novos
3 . L alunos e PROPE
L Setores produtos, visando a criagdo de empresas
2 L i empreendedores.
Tradicionais do solidas.
Campo das
Vertentes
PIBITI- Programa
Institucional de Contribuir para a formacdo de jovens do
Bolsas de Iniciagdo ensino superior, através do estimulo das
L . Estudantes do
em préticas relacionadas ao . . PROPE
. . ‘- Ensino Superior
Desenvolvimento  desenvolvimento tecnoldgico e
Tecnoldgico e processos de inovagdo.
Inovagdo

Fonte: Elaboragao propria com base nos sites das universidades
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Quadro 4 - Praticas do empreendedorismo relacionadas a pesquisa nas universidades
(Continuagdo)

ORGAO

. PRO-REITORIA
IES  INSTITUCIONAL/ OBJETIVO PUBLICO ALVO .
RESPNSAVEL
PROGRAMAS
Comunidade de
, Propagar e responsabilizar pela protecdo pesquisadores da
Ncleo de . .
Inovagio legal do conhecimento produzido na UFU e empresas
L. UFU, além de incentivar e instruir a interessadas em PROPP
Tecnoldgica . . . .
A transferéncia dessa tecnologia protegida fazer parcerias
(Agéncia Intelecto) .
para o setor produtivo. coma
Universidade.
x Estudantes,
Promover a construgdo e -
. L cientistas,
desenvolvimento de novos negocios de empreendedores
CIAEM - Centro  vase tecnoldgica e incentivar a P '
2 . . o empresas que
L De Incubacdo De  disseminacdo da cultura empreendedora, .
. ) oA s desejam PROPP
Atividades atraves da assisténcia na criacéo e
. . desenvolver
Empreendedoras  desenvolvimento do plano de negocio .
. e novos projetos,
das empresas visando a competitividade
produtos e
no mercado. .
SErvicos.
PIBITI- Programa
Institucional de Contribuir para a formacéo de jovens do
Bolsas de Iniciagdo ensino superior, através do estimulo das
- . Estudantes do
em praticas relacionadas ao . . PROPP
. . . . Ensino Superior
Desenvolvimento  desenvolvimento tecnoldgico e
Tecnologico e processos de inovag&o.
Inovagao
. . Professores,
Coordenar a propriedade intelectual da .
UFV, agrupando profissionais que se pesquisadores e
CPPI- Comissdo e . estudantes da
destinam as a¢des associadas a
Permanente de L . j UFV, outras
. depdsitos, registros, contratos, s PPG
Propriedade N . . instituicGes de
concessdo e manutencédo dos diretos . .
Intelectual . . . ensino e pesquisa
referentes a propriedade intelectual
. L e empresas
construida na universidade. .
parceiras.
Articular as a¢des empreendedoras,
o IEBT- Incubadora disponibilizando suporte as empresas Estudantes,
> de Empresas de tecnologicamente inovadoras, assim pesquisadores e PPG
Base Tecnoldgica como promover a transferéncia empreendedores.
tecnoldgica.
PIBITI- Programa
Institucional de Contribuir para a formacéo de jovens do
Bolsas de Iniciacdo ensino superior, através do estimulo das
. . Estudantes do
em praticas relacionadas ao . .
. . L Ensino Superior
Desenvolvimento  desenvolvimento tecnoldgico e
Tecnolbgico e processos de inovagdo.
Inovagao

Fonte: Elaboracdo propria com base nos sites das universidades
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Quadro 4 - Praticas do empreendedorismo relacionadas a pesquisa nas universidades
(Concluséo)

ORGAO .
. PRO-REITORIA
IES  INSTITUCIONAL/ OBIJETIVO PUBLICO ALVO o
RESPNSAVEL
PROGRAMAS
Propagar e estimular a cultura
, empreendedora na universidade por Professores e
Nucleo de - ~ . .
Empreendedorismo meio de a¢des coordenadas ligadasa  alunos da PROPPG
P Pro-Reitoria de Pesquisa e POs- UFVIM
Graduacdo.
IMPULSO: e rovacore iando  OFSSeS
Incubadora de P . - ' alunos e PROPPG
transformacao de ideias em empresas de
Empresas empreendedores.
SuCesso.
Professores,
Disponibilizar suporte técnico e alunos,
E NIT- Nicko de assesAsorla Jgr|d|ca a co.munldade pesquusadores e
=] x académica, inventores independentes e servidores da
Inovagéo PROPPG
‘. empresas, aconselhando-os na busca no UFTM,
Tecnologica . . .
banco de dados e demais procedimentos inventores
exigidos. independentes e
empresas.
PIBITI- Programa
Institucional de Contribuir para a formacdo de jovens do
Bolsas de Iniciagdo ensino superior, através do estimulo das
¢ L P . Estudantes do
em préticas relacionadas ao . . PROPPG
. . . Ensino Superior
Desenvolvimento  desenvolvimento tecnoldgico e
Tecnoldgico e processos de inovagéo.
Inovagdo
Juntar habilidades e principios
relacionados ao desenvolvimento
tecnologico da UFVJIM e impulsionar ~ Professores, Orggo
tecnologias de novas areas de esquisadores,
CITEC- Centro de g L P qA . suplementar
x conhecimento, pela combinacao de académicos da . .
Inovacéao o ) vinculado a
L pessoas da universidade assim como de  UFVJM e de .
Tecnoldgica e . Reitoria da
outras e empresas publicas e privadas,  outras
. . . s UFVIM
S visando a o fortalecimento das atividades instituicGes.
=
o do Ensino, Pesquisa e Extensdo da
> instituicdo.
PIBITI- Programa
Institucional de Contribuir para a formacéo de jovens do
Bolsas de Inicia¢do en§|r10 supengr, através do estimulo das Estudantes do
em praticas relacionadas ao . . PRPPG
. . L Ensino Superior
Desenvolvimento  desenvolvimento tecnolégico e
Tecnoldgico e processos de inovagéo.

Inovagao

Fonte: Elaboragao propria com base nos sites das universidades
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O Quadro 5 apresenta uma relacdo da presenca de Incubadora de Empresas,
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica e Programa de Iniciacdo Cientifica PIBITI nas
universidades. Nota-se que todas as IES em analise apresentam um Nucleo de Inovagao
Tecnologica, que contribuem para estimulo da pesquisa cientifica e transferéncia de
tecnologias, promovendo a cultura da propriedade intelectual dentro das universidades.
Também podem ser constatadas as Incubadoras de Empresas (com excecdo da UFVJIM)
que sdo responsaveis por oferecerem assisténcia aos empreendedores, incubarem
empresas e projetos inovadores, disseminando assim, a cultura empreendedora nas IES.
Verificam-se também os Programas de Iniciacdo Cientifica (Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo - PIBITI), que
contribuem para a formacdo dos alunos atraves das praticas que os colocam frente ao
desenvolvimento tecnoldgico e processos de inovacdo. Com isso, pode-se perceber que
as universidades estdo empenhadas em promover o empreendedorismo por meio da

pesquisa.

Quadro 5 — Presenca de Incubadora de Empresas, Nucleo de Inovacao Tecnoldgica e

Programa de Iniciacdo Cientifica (PIBITI)

INCUBADORA DE NUCLEO PE PROGRAM:A DE
IES EMPRESAS INOVAS?AO INJCIACAO
TECNOLOGICA | CIENTIFICA (PIBITI)

S N S N S N
UNIFAL-MG [X X X
UNIFEI X X X
UFJF X X X
UFLA X X X
UFMG X X X
UFOP X X X
UFSJ X X X
UFU X X X
UFV X X X
UFTM X X X
UFVIM X X X

Fonte: Elaborado pela autora

O Gréfico 2 apresenta uma analise comparativa entre a quantidade de patentes
apresentadas pelo Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica das Universidades. Nele é exposto o
namero de patentes nacionais e internacionais das universidades concedidas até o ano de

2017. E possivel perceber que a UFMG, UFV e UFOP apresentam 0 maior nimero de
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patentes concedidas. Apesar de apresentarem patentes depositadas, a UNIFAL-MG,
URJF, UFTM e UFVJM ndo possuem patentes concedidas (RMPI, 2017).

Gréfico 2 Patentes nacionais e internacionais concedidas
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Elaboracdo prépria de acordo com o site da RMPI (Rede Mineira de Propriedade Intelectual)

O Grafico 3 apresenta uma comparacdo entre as quantidades de empresas
incubadas e graduadas pela incubadora de empresas/ano de fundacdo de cada
universidade. Observa-se que, a INOVA (incubadora da UFMG), possui o maior
namero de empresas graduadas, seguidas da INCIT (incubadora da UNIFEI) e IEBT
(incubadora da UFV). A NIDUSTEC (incubadora da UNIFAL-MG), apesar de
apresentar empresas incubadas, ainda ndo possui nenhuma empresa graduada, devido
ser uma incubadora recente, fundada em 2014. A INBATEC (incubadora da UFLA)
apresenta empresas graduadas, porém atualmente ndo possui empresas incubadas, pois
segundo o site da universidade iniciou um novo ciclo de incubagdo. A IMPULSO
(incubadora da UFTM), fundada em 2016, ainda ndo possui empresas incubadas e
graduadas. A UFVJM, ndo consta no gréafico, pois ainda ndo possui uma incubadora de

empresas. Segundo o site da universidade, encontra-se em fase de implantacao.
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Gréfico 3 - Quantidade de empresas incubadas e graduadas em cada IES

B EMPRESAS INCUBADAS B EMPRESAS GRADUADAS

59

41

O o < o &) © &) > © ©
Y \ Y \} O \) N O ) Ny
o > 4 > > o > > 4 >
O Q A O Q O O Q < 0
<& O L <& 32 <& <& < & S
S S = o S < Na N N
& & v & ¢ g
N N NS N \

IINCUBADORA/ANO DE FUNDAGCAO

Elaboracéo prépria com base nos sites das universidades

O Gréfico 4 apresenta a quantidade de bolsas do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacio em Desenvolvimento Tecnologico e Inovagdo (PIBITI),
disponibilizada por cada universidade no ano de 2016. Nota-se que a UFMG
disponibiliza a maior quantidade de bolsas, seguidas da UFV e UFU. Em contrapartida,
a UFTM apresenta a menor quantidade de bolsas, seguida da UFJF e UFSJ.

Gréfico 4: Quantidade de bolsas PIBITI fornecidas por IES
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Fonte: Elaboragao propria com base nos sites das universidades
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4.4 O Empreendedorismo na Extensdo

Outra maneira de disseminar o empreendedorismo nas universidades é através
das acOes de extensdo. No Quadro 6 sdo apresentados 0s programas, projetos, cursos e
eventos, que contribuem para a disseminagdo do empreendedorismo nas IES. Foram
considerados 0s programas e projetos criados em 2016 e 0s cursos e eventos realizados
neste mesmo periodo, ano que apresenta os dados mais recentes. A UNIFEI ndo consta
no Quadro 6, pois ndo disponibiliza os registros de 2016. De acordo com informacao
fornecida por e-mail por meio de uma conversa informal, os dados se encontram em
fase de construcdo e serdo disponibilizados no site da universidade em breve. A
UNIFAL-MG, UFJF e UFVJM também nao estdo inclusas no Quadro 6, pelo fato de
ndo apresentarem nenhum acdo de extensdo relacionada ao empreendedorismo no
periodo analisado. Dentre as demais universidades analisadas, sdo expostas as agdes,
seus respectivos objetivos, publico alvo e a Pro-Reitoria de extensdo responsavel. De
um modo geral, as acdes objetivam-se em fornecer conhecimento as comunidades
académicas a respeito do empreendedorismo, desenvolver capacidades criativas e
empreendedoras, estimulando a propagacdo do tema em questdo e a0 mesmo tempo
auxiliando os empreendedores das regides proximas as universidades, fato que beneficia

tanto as instituicdes quanto as comunidades externas.

Quadro 6 - Praticas do empreendedorismo relacionadas a extensao nas universidades

(Continua)
INSTITUIGAO/ x . PRO-REITORIA
AC Ag DESCRICAO OBJETIVO PUBLICOALVO o civm
Coaching e Fornecer aos alunos da UFLA conhecimentos
Evento  Empreendedorismo  relacionados ao Coaching e ao Alunos da UFLA PROEC
Jovem empreendedorismo
Como serumBom  Orientar e detectar técnicas utilizadas
Evento  Empreendedor e atualmente para se tornar um bom Alunos da UFLA  PROEC
< Alcangar o Sucesso  empreendedor, alcancando o sucesso.
T CriAtivo: Como . - Membros de
=} Desenvolver capacidades criativas e

Evento  empreender com
Criatividade?
Empreendedorismo
para mulheres: venha
fazer parte dessa
rede!

empresas juniores PROEC

empreendedoras nos participantes.
P particlp da UFLA

Promover o empreendedorismo para mulheres
relacionado ao fomento do empreendedorismo  Mulheres da regido PROEC
no ecossistema de Lavras.

Evento

Fonte: Elaboragao propria com base nos sites das universidades e de material fornecido pela
PROEC da UFLA via e-mail.
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Quadro 6 - Praticas do empreendedorismo relacionadas a extensao nas universidades
(Continuag&o)

INSTITUIGAO/ ~ . PRO-REITORIA
ACAO DESCRIGAO OBJETIVO PUBLICOALVO Lot o s AVEL
Discutindo Proporcionar aos alunos um conhecimento
Curso . . p L . Alunos da UFLA  PROEC
empreendedorismo  tedrico e préatico sobre o empreendedorismo.
EmpreendeUFLA - .
< Propagar a pratica do empreendedorismo no
] Startup CIM — A L
L Inserindo o ambito universitario, desenvolvendo startups e
Programa . incorporando um olhar sob a inovagéo, Alunos da UFLA  PROEC
empreendedorismo e . o .
. N empreendedorismo e habilidades pessoais dos
a inovacéo no )
., . envolvidos.
Campus universitario
Empreendedorismo
Social Interessados em
Oportunidades, Verificar o perfil do empreendedor social, aperfeicoar sua
Curso desenvolvimento e detectar os problemas sociais e sua capacidade na area PROEX
implementacéo de  transformac&o em oportunidades de negécios. Empreendedorismo
novos negécios e Social.
projetos sociais.
Fornecer uma relagéo entre os académicos e
estudantes do curso de graduagdo em Alunos e
Evento Palestra SEBR?AE: Administracdo do ICA/BFMG e 0s professores do PROEX
Plano de Negocios  empreendedores da regido, buscando um ICAIJUFMG e
didlogo acerca das praticas do empreendedores
empreendedorismo.
Palestra: a Fornecer uma relagéo entre os académicos e Alnos e
importancia da estudantes do ICA/UFMG e 0s professores do
Evento  tecnologia da empreendedores da regido, buscando um ICAJUEMG e PROEX
0} informacdo na gestdo didlogo acerca das praticas do
s . . empreendedores
s empresarial empreendedorismo.
Oferecer um espago para os integrantes da
comunidade interna da UFMG, empenhados
- em empreender e desenvolver projetos Estudantes,
. Laboratério aberto . .
Projeto EACELAB inovadores, posteriormente expandindo esse  professores e PROEX
espaco para a sociedade em geral, onde as empreendedores.
pessoas conseguirdo discutir ideias e
desenvolver projetos.
. - s Alunos de
Nucleo de Auxiliar para a ampliagdo do radUacio € nés
Programa empreendedorismo e empreendedorismo e inovagdo de negdcios no g ¢ P PROEX

graduacéo e

direito — NERD pais.
empreendedores.

Estudantes e
Il Curso de verdo Estimular as concepcdes do empreendedorismo profissionais
Curso de engenharia de , . _pg_ o P interessados em  PROEX
A, o na area de biologia sintética S
méaquinas bioldgicas biologia sintética e
empreendedorismo.

Fonte: Elaboracdo propria com base nos sites das universidades e de material fornecido pela
PROEC da UFLA via e-mail.
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Quadro 6 - Praticas do empreendedorismo relacionadas a extensao nas universidades
(Continuag&o)

INSTITUIGAO/ x . PRO-REITORIA
ACAG DESCRIGAO OBJETIVO PUBLICOALVO  Loch NS AVEL
Mulheres do
Inclusdo Produtiva: o . . x x Assentamento
... Proporcionar orientagdo de gestdo para as
caso da panificacéo . . Estrela do Norte,
. mulheres rurais empreendedoras, visando o .
Projeto  no assentamento . . . MG que estdo PROEX
desenvolvimento sustentavel da atividade de .
estrela do norte, . envolvidas coma
panificagéo. N
MG. producéo artesanal
de pées e biscoitos.
Estudantes da
Impulsionar conhecimentos empreendedores, UFMG e
Projeto  Enactus UFMG sociais _e humanos dosN estudantes~da UFMG, Comunidades _ PROEX
por meio da elaboracéo de soluges carentes da Regido
autossustentaveis para problemas sociais. Metropolitana de
BH.
9] . . .
x r alun rentes ar Alun
= . NEXU educagio Capacnta} alunos de diferentes & egs da unos cie
S Projeto graduagdo sobre o empreendedorismo e graduagdo e PROEX
empreendedora : N A
inovacédo pesquisadores.
Fornecer uma relagéo entre os académicos e
Empreender & ~
Aprender: relatos e estudantes do curso de graduacdo em Alunos e
. . Administracdo do ICA/UFMG e os professores do
Projeto  reflexdes sobre a o PROEX
orética do empreendedores da regido, buscando um ICAJUFMG e
. dialogo acerca das praticas do empreendedores
empreendedorismo .
empreendedorismo.
. . Estudantes do
Oferecer cursos, oficinas e palestras, visando L
Semana de . . . ) curso de farmécia e
. possibilitar um maior conhecimento na area de L
empreendedorismo . . . ) ~ . profissionais da
Evento - empreendedorismo e inovagdo aplicados a &rea , PROEX
farmaceutico farmacéutica e criar espirito empreendedor area da saude
(SEFARM) P . _p inseridos no
entre os estudantes de Farméacia.
mercado e trabalho
100 horas para
senhoras:
itacod . "
capac 'agogs Capacitar as mulheres da regiéo que
profissionais com . . . Mulheres que
. apresentam instabilidade social, buscando a
Programa énfase em Lo . R apresentam PROEX
. diminuicdo da pobreza, igualdade de géneroe . " .
empreendedorismo e . h instabilidade social
N . desenvolvimento sustentavel.
educacdo ambiental.
o
)
L .
) Assessoria
sociotécnica a
associacao Oferecer suporte a Associagdo Comunitaria de Banco Popular do
comunitaria de Crédito de Jodo Monlevade, visando o Pequeno
Projeto  crédito de Jodo fortalecimento do empreendimento e Empreendedor de  PROEX

Monlevade - Banco
Popular do Pequeno
Empreendedor —
BANPOPE

destacando a sua importancia na regidao emque Jodo Monlevade

atua.

(BANPOPE)

Fonte: Elaboragao propria com base nos sites das universidades e de material fornecido pela

PROEC da UFLA via e-mail.
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Quadro 6 - Praticas do empreendedorismo relacionadas a extensao nas universidades
(Continuag&o)

INSTITUICAO/ - . PRO-REITORIA
ACAG DESCRICAO OBJETIVO PUBLICOALVO Lot SN s AVEL
Diagnbstico das
caracteristicas e
potencialidades das Identificar e auxiliar as praticas
iniciativas empreendedoras que eram realizadas nos o
. . . Distritos de
empreendedoras, distritos de Mariana afetados pelo rompimento .
. . Mariana afetados
. empresariais e da barragem da Samarco buscando reorganizar .
Projeto . . - . pelorompimento  PROEX
sociais, que a estrutura produtiva para 0 consumo proprio,
o ~ da barragem de
operavamna regido mutuamente para a geracdo de renda, podendo Funddo
o atingida pelo assim minimizar os problemas causados pelo
g rompimento da desastre.
barragem da
Samarco.
Capacitacdo para
cuidadores de Capacitar, moradores da regido a cuidar de
. essoas com énfase  idosos e criancas através de cursos, visando & Moradores da
Projeto " © criancas atraves de | : " PROEX
em melhoria das condicdes de vida da comunidade regido
empreendedorismo e e 0 bem estar das pessoas envolvidas.
educacéo ambiental
Gestéo de Custos em
Pequenos Habilitar pequenos empreendedores em gestdo Pequenos
- . ) )
2 Projeto Empr.eend |me.n.tos Fie custos atrave§ de um cu-rso de qyalldgde empreended~ores cjla PROEX
=} Locais e Familiares  integrado a um sistema de informagdo, visando cidade de S&o Jodo
com Planilhas a prosperidade dos seus negocios. Del Rei
Eletronicas
Discentes de
Motivar os estudantes ao meio empreendedor e Graduac¢do em
Evento | Ciclo de Palestra- em relaggo ao cgmpo de zfltua(;ao do_ _ Engehharla PROEX
SUSTENTA Engenheiro ambiental, assim como discutiras ~ Ambiental da UFU
questdes ambientais atuais. e de outras
instituicoes.
Minicurso
Evento Propriedade Capac_:ltar 0s empreendedores dc3 CIAEM em PROEX
5 Intelectual e Propriedade Intelectual e Inovacéo
5 Inovacéo
| Mostra de Auxiliar no desenvolvimento do estudo do
A . Alunos e
Trabalhos sobre empreendedorismo, despertando o interesse do
. o professores da
Evento  Empreendedorismo e aluno em compreender a dindmica do mercado UFU no Campus PROEX
Marketing de Monte e suas principais variaveis para a pratica
Monte Carmelo
Carmelo empreendedora.
. Lo ~ E
Palestra Innovatrix e Conscientizar os alunos de graduacéo da UFU Cj::gadn;es do
Evento  Apresentacdo da de suas alternativas de empreendedorismo por Encenharia PROEX
Incubadora CIAEM  meio do CIAEM ger
Ambiental

Fonte: Elaboragao propria com base nos sites das universidades e de material fornecido pela

PROEC da UFLA via e-mail.
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Quadro 6 - Praticas do empreendedorismo relacionadas a extensao nas universidades

(Continuag&o)

INSTITUIGAO/ x . PRO-REITORIA
ACAO DESCRIGAO OBJETIVO PUBLICOALVO oo o e AVEL
. . - - Alunos da disciplina
. Divulgar os conceitos, técnicas e praticas do .
Empreendedorismo: . Empreendedorismo
. - .. empreendedorismo eficazes para a abertura de
Projeto  associando a teoria & € empresas na PROEX

pratica

novas empresas, visando levar a teoria vista em
sala de aula para a sociedade.

cidade de

Uberlandia.
2 Palestra . Alunos da disciplina
5 . Apresentar a Agéncia Intelecto e 0 CIAEM aos . P
Empreendedorismo e . .. . Desenvolvimento
Evento . alunos e destacar a importancia da propriedade . PROEX
Propriedade . de Negdcios de
intelectual para o processo empreendedor .
Intelectual Base Tecnoldgica
Impulsionar conhecimentos empreendedores,
sociais e humanos dos estudantes da UFU, por
Programa Enactus . ~ ~ P Estudantes da UFU PROEX
meio da elaboracéo de solucdes
autossustentaveis para problemas sociais.
. . . Comunidade
Empreendedorismo  Disseminar a cultura empreendedora para a .
Evento x . . Académica da PEC
em Ac¢éo comunidade académica da UFV.
UFV
Estudantes da
- disciplina
Palestra Agugar nos estudantes suas caracteristicas de pin
Evento . Marketing em PEC
Empreendedorismo  comportamento empreendedor. ) x
Alimentacéo e
Nutric&o.
Mostrar aos estudantes ingressantes no Curso
. . . Estudantes
de Agronomia, em 2016, a importancia da inoressantes 1o
Evento  Empreendedorismo. necessidade de buscarem uma solida formagéo C?Jrso de PEC
profissional e estimularem um espirito .
. Agronomia.
empreendedor na carreira.
1 Congresso de
Engenharia de Gerar conhecimento e discussdes e informages Técnicos,
> Evento Produgéo, sobre as areas da Engenharia de Producéo, empresarios, PEC
5 Empreendedorismo e Empreendedorismo e Inovacédo, buscando pesquisadores e
Inovagdo - NoVvos conceitos e tecnologias. estudantes
PROEMPI
L . . Alunos de
VIl Seminério sobre Incentivar alunos, professores e servidores ao N ;
. . - graduacéo e pos
empreendedorismo, empreendedorismo de base tecnolbgica na raduacio
Evento  inovagédo e universidade, incitando a competitividade das gro fessgore’s PEC
desenvolvimento - micro e pequenas empresas e 0 seu P ) '
. servidores e
Inovar compromisso com a cultura empreendedora. .
empresarios.
. Estudantes da
Empreendedorismo - ;
o . disciplina Economia
Rural: visbes de um  Mostrar aos estudantes a experiéncia de um .
Evento (- - . . Rural e demais PEC
empresario de empresario do ramo agroindustrial. .
interessado ao
SUCesso
tema.
Incentivar a pratica empreendedora através da .
. . N . Alunos do Ensino
Projeto  Conexdo viral elaboragéo de um projeto de PEC

empreendedorismo social

Médio da regido

Fonte: Elaboragdo propria com base nos sites das universidades e de material fornecido pela

PROEC da UFLA via e-mail.
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Quadro 6 - Praticas do empreendedorismo relacionadas a extensao nas universidades
(Concluséo)

INSTITUICAO/ ~ . PRO-REITORIA
ACAO DESCRICAO OBJETIVO PUBLICOALVO L cooNSAVEL

Alunos e
professores da
UFTM. Pequenas

, Proporcionar a qualificacdo empreendedora empresas do setor
Empresa Junior de P q ¢ ’ P

Projeto o dos discentes vinculados & empresa, por meio  quimico local. PROEXT
Quimica . . R
do contato direto com o mercado. Pessoas ligadas a
coleta seletiva de
lixo para a
s reciclagem.
g Comunidade
, . Oferecer auxilio aos alunos na vivéncia académica UFTM,
Empresa Jinior de empresarial, ampliar a rede de contatos e poder empresas e
Programa Engenharia Mecénica p ! P ) P P PROEXT
realizar projetos onde aplicam os graduandos de
— MecTRIAJr . .
conhecimentos adquiridos. outras
universidades.

Impulsionar conhecimentos empreendedores,
sociais e humanos dos estudantes da UFTM,
por meio da elaboracéao de solugdes
autossustentaveis para problemas sociais.

Comunidade da
universidade e PROEXT
externas.

Programa Enactus UFTM

Fonte: Elaboracdo propria com base nos sites das universidades e de material fornecido pela
PROEC da UFLA via e-mail.

O Gréfico 5 mostra a quantidade de agdes de extensdo (Programas, Projetos,
Cursos e Eventos) relacionadas o empreendedorismo das universidades, com excecao da
UNIFELI, que ndo contém os dados do ano de 2016. Nota-se que a UNIFAL-MG, UFJF
e UFVJM ndo desenvolveram nenhuma acdo de extensdo no periodo analisado. E
possivel perceber que a UFMG apresenta o maior numero de projetos, seguido da
UFOP. Em relacdo aos programas, a UFTM lidera em quantidade. Os cursos foram
oferecidos somente pela UFLA e UFMG em 2016. Ja os eventos aconteceram com

maior frequéncia na UFV, UFU e UFLA, respectivamente.
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Gréfico 5 - Relacao das acles de extensdo por IES.
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Fonte: elaborado pela autora

O Grafico 6 apresenta o numero de acbes de extensdo realizadas por cada
universidade. Nota-se que a UFMG, UFU e UFV destacam-se com a maior quantidade
de acdes desenvolvidas no periodo analisado. J& a UNIFAL-MG, UFJF e UFVJM, ndo

apresentaram nenhuma acgéo ligada ao empreendedorismo.

Gréfico 6 - Quantidade de ac¢des de extenséo por IES
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Fonte: elaborado pela autora
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5 RESULTADOS E CONCLUSOES

Observando os dados expostos, nota-se que as IES estdo preocupadas em
disseminar a cultura empreendedora em seus &mbitos. Foi possivel perceber como as

universidades federais mineiras estdo desenvolvendo praticas empreendedoras.

Por meio do ensino, nota-se que muitos cursos das IES disponibilizam pelo
menos uma disciplina relacionada ao tema. Em sua grande maioria sdo disciplinas na
area das ciéncias exatas e ndo sdo obrigatorias. Percebe-se a importancia da sua insercao
em cursos nas areas humanas e bioldgicas, visando preparar o profissional de todas as
areas para o empreendedorismo por oportunidade. A UNIFEI se destaca por apresentar
0 maior numero de cursos com disciplinas obrigatérias relacionadas ao
empreendedorismo, também é a universidade que mais dispde de disciplinas
empreendedoras diferentes. A UFLA e UFOP, apesar de apresentarem maiores
quantidades de cursos com disciplinas empreendedoras, sdo em sua maioria disciplinas

eletivas.

Em relacdo a pesquisa, as universidades apresentam um equilibrio na
distribuicdo de Orgdos institucionais e programas ligados ao tema. Todas as IES
analisadas buscam o desenvolvimento de pesquisas voltadas para o empreendedorismo,
apresentando nucleos de Inovacdo Tecnologia, Incubadora de Empresas (com exce¢do
da UFVJM) e Programas de Iniciacdo Cientifica. A UFMG destaca-se como a
instituicdo que apresenta 0 maior nimero de patentes nacionais e internacionais
concedidas, empresas graduadas pela sua incubadora e como a universidade que mais
ofereceu bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnologico e Inovagdo (PIBITI) no
periodo analisado.

Na extensdo universitaria, o desenvolvimento de acbes € de grande importancia
para a propagacdo do empreendedorismo e para 0 contato entre a universidade e a
comunidade na qual a mesma esta inserida, ocorrendo a expansdo dos conhecimentos
gerados nas IES. E notado que a maioria das instituicdes analisadas precisa dar mais
atencdo as acdes relacionadas ao tema, sendo que algumas delas ndo desenvolveram
nenhuma acdo empreendedora no periodo analisado. A UFMG também se destaca na
extensdo, sendo a universidade que mais desenvolveu agbes ligadas ao

empreendedorismo.
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A formacdo de individuos empreendedores estd “nas maos” das universidades.
Apesar das praticas expostas nesse estudo, é preciso ir além para incentivar os alunos a
empreenderem. O empreendedorismo precisa ser tradado como uma questdo estratégica

nas universidades para a melhoria do desenvolvimento do pais.

As universidades devem ser os principais atores no processo de incentivo aos
negdcios inovadores e de alto crescimento no Brasil. E preciso incrementar na cultura
das universidades o incentivo para os estudantes terem a ambicdo de empreenderem néo
por necessidade, mas por oportunidade, sendo capaz de criarem uma empresa de
sucesso, ocasionando no crescimento do pais, tornando-o mais empreendedor e

desenvolvido.

A limitacdo mais relevante para o desenvolvimento do estudo foi a pequena
quantidade de referencial tedrico que aborda simultaneamente o empreendedorismo no

tripé ensino-pesquisa-extensdo, além da falta de estudos comparativos tedricos na area.

Como resultado do presente estudo, sugere-se o desenvolvimento outras
pesquisas que abordem o empreendedorismo no tripé ensino-pesquisa-extensdo em
diferentes IES de todo o pais, com o intuito de obter comparagdes por meio de estudos

distintos.
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APENDICE A - Acdes de extensdo da UNIFEI em 2015

Quadro 7 — Ac0es de extensdo da UNIFEI

INSTITUICAO/ . . PRO-REITORIA
ACAO DESCRIGAO OBJETIVO PUBLICOALVO L och o s AVEL
Incluir os estudantes no ambiente de
Empreendedorismo  Social, por meio da Estudantes da
Empreendedorismo  realizagdo do projeto para uma instituicdo sem disciplina de
Projeto p ¢ . projeto p . g P . PROEX
Social fins lucrativos e promover situagdes de Empreendedorismo
aprendizado e desenvolvimento de aptiddes 11l
ww pessoais.
> Estabelecer conceitos importantes da area do AlUNnos de
D Palestra empreendedorismo, demonstrando como eles x
Evento . . . graduacdo da PROEX
Empreendedorismo  podem ser desenvolvidos em um ambiente UNIFEI
profissional.
Palestra Difundir o conceito do empreendedorismo, de
. . .. Estudantes da
Evento  Empreendedorismo suas teorias modernas, tendéncias para UNIFEI PROEX
360° empreender e geracdo empreendedora.

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com o site da UNIFEI
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