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RESUMO

O estudo da ciéncia financeira vem evoluindo ao longo das décadas se tornando cada vez
mais robusto e concreto no objetivo de fazer com que o gestor financeiro, por meio do
planejamento estratégico, tome as melhores decisfes a fim de garantir o éxito empresarial. Por
meio da ciéncia financeira esse estudo objetivou entender a estratégia empresarial da
Fundacéo Gorceix (FG) para saber se suas decisdes financeiras estdo conciliadas com o seu
objetivo organizacional. A FG, que apoia a comunidade de Ouro Preto e a Universidade
Federal de Ouro Preto por meio da filantropia, € uma organizacdo de prestacdo de servico e de
pesquisa e inovacao no setor de mineracdo. A pesquisa teve como método a avaliacdo dos
demonstrativos contaveis da organizacao, se caracterizando por uma pesquisa de carater
exploratdrio e estudo de caso Unico. A analise foi realizada por meio de indicadores de
rentabilidade e, principalmente, pelo Modelo Dindmico, proposto por Fleuriet e
colaboradores, aprofundando na gestdo do Capital de Giro por meio das ferramentas de
Necessidade de Capital de Giro (NCG), Capital de Giro (CDG) e Salto de Tesouraria (T).
Além disso, foi realizada uma analise qualitativa da estratégia da empresa por meio do
“Balanced Scorecard” considerando as quatro perspectivas: Financeira, Do cliente, Interna e
Aprendizado e Crescimento. Os resultados positivos dos indicadores NCG, CDG e T
mostraram que a FG tem uma estrutura financeira considerada sdlida, e, os resultados da
analise qualitativa mostraram que ela apresenta ferramentas para controle de gestao e
melhoria dos processos. I1sso sugere, portanto, que a FG exerce a alocacdo equilibrada de seus
recursos financeiros e pode continuar prestando seu papel filantrépico para a sociedade.

Palavras-chave: Modelo Fleuriet, Fundacdo Gorceix, Capital de Giro, Analise Dinamica,

Anaélise por indices, Planejamento estratégico.



Abstract

The study of financial science has evolved over the decades, becoming increasingly rot
and concrete in order to make the financial manager, through strategic planning, make the
best decisions to guarantee business success. Through financial science, this study aimed to
understand the business strategy of Fundagdo Gorceix (FG) to find out if its financial
decisions are reconciled with its organizational objective. FG, which supports the community
of Ouro Preto and the Universidade Federal de Ouro Preto through philanthropy, is a service
provider and innovation company in the mining sector. The analysis was carried out using
indicators of profitability and, mainly, by the Dynamic Model, proposed by Fleuriet and
collaborators, mainly the management of Working Capital through the tools of Working
Capital Requirement, Working Capital and Treasury Balance. In addition, a qualitative
analysis was carried out through the “Balanced Scorecard”, considering the four prospects:
Financial, Customer, Internal and Learning and Growth perspectives. The positive results of
the Working Capital Requirement, Working Capital and Treasury Balance indicators showed
that the FG has a financial structure considered solid. The results of the qualitative analysis
showed that the company has tools for management control and process improvement. These
results suggest, therefore, that FG exercises a balanced allocation of its financial resources
and can continue to provide its philanthropic role to society.

Key-words: Fleuriet Model, Fundacdo Gorceix, Working Capital, Dynamic Analysis, Index

Analysis, Strategic Planning.
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1. INTRODUCAO

A ciéncia financeira, de um aspecto corporativo, passou por vérias mudangas até
chegar nos dias atuais. No inicio do século XX, as decisdes empresariais eram tomadas de
forma mais intuitiva, de acordo com o que o gestor financeiro ou que o conselho
administrativo da companhia entendia como o correto a ser feito. Poucas décadas depois, as
visdes financeiras se tornaram mais racionais em razdo da concorréncia e elevagdo da
complexidade dos mercados e passaram a questionar o que poderia gerar o efeito das decisfes
no futuro, contribuindo para uma melhor tomada de decisao. Isso, portanto, condicionaria a
assertividade com objetivo de elevar o valor patrimonial da empresa.

A partir da segunda metade do século XX, os gestores financeiros entenderam a
importancia de uma boa aplicacdo de recursos para melhorar o seu desempenho, pois
identificaram que o objetivo empresarial era conseguir maximizar o retorno aos acionistas
com o recurso disponivel, o que é valido até os dias atuais. Com isso, surgiram os diversos
modelos de analises financeiras para acompanhar o desempenho empresarial e melhorar seus
os resultados (ASSAF NETO, 2007).

O modelo tradicional para tomada de decisfes empresariais era realizado a partir da
interpretacdo do Balanco Patrimonial, composto basicamente pelo agrupamento de diversos
tipos de contas, 0s ativos e 0s passivos. Sendo o ativo o0s bens e direitos de uma companhia,
ou seja, seus recursos disponiveis em fundos ou aplicagdes, e 0 passivo sendo as obrigacdes e
deveres que devem ser honradas para manter a operacdo empresarial. Nesse sentido, o ativo e
0 passivo sdo divididos de acordo com a necessidade de liquidez, de curto ou de longo prazo.
Sendo compreendido como ativo ou passivo circulante para curto prazo e ativo ou passivo nao
circulante para longo prazo. O ativo circulante ainda pode ser fragmentado em aplicacdes de
curtissimo prazo (alguns dias) e aplicacbes por menos de um ano. Importante destacar que
dentro do passivo ndo circulante esta registrada as obrigacGes da empresa com seus acionistas
ou socios, o que é definido como o patrimdnio liquido. No Quadro | estd descrito o0 modelo
tradicional do balango empresarial.
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Quadro 1: Estrutura tradicional do balanco empresarial

- ATIVO PASSIVO
Prazos APLICACOES DE FUNDOS ORIGENS DOS FUNDOS
Curto prazo Ativo circulante | Aplicacdes por Fundos Passivo circulante
alguns dias disponiveis por
alguns dias
Curto prazo Ativo circulante | AplicacBes por Fundos
menos de 365 disponiveis por
dias menos de 365
dias
Longo prazo Ativo néo Aplicagdes por Fundos Passivo ndo
circulante mais de 365 dias | disponiveis por circulante
mais de 365 dias

Fonte: FLEURIET et al., 2003

A fim de aperfeicoar o modelo tradicional de balanco empresarial, Fleuriet prop6s
um modelo com o intuito de analisar os dados financeiros da empresa por meio do seu fluxo
de caixa considerando os indicadores financeiros ao logo do tempo para entender seu
comportamento. Pois para ele uma analise mais dindmica de todo o ciclo operacional resulta
em uma visao sisttémica da empresa, a qual contribui para tomada de decisdes mais assertivas,
suprindo a necessidade do mercado atual.

O Modelo Fleuriet é utilizado como ferramenta em diversos trabalhos cientificos
publicados nos ultimos 10 anos e aplicado aos mais variados setores da economia, como por

exemplo no agronegdcio, setor elétrico e em organizacdes filantrépicas.

Para uma melhor compreensdo do modelo de anélise financeira que se
pretende definir, as contas do ativo e do passivo devem ser consideradas em
relacdo & realidade dindmica das empresas, em que as contas Sao
classificadas de acordo com o seu ciclo, ou seja, 0 tempo que leva para se
realizar uma rotacdo. (FLEURIET et al., 2003).

Para alcancar essa andlise sistémica, sdo utilizados principalmente trés indicadores, (1)
Necessidade de Capital de Giro (NCG), (2) Capital de Giro (CDG) e (3) Saldo em Tesouraria
(T), que serdo discutidos ao longo deste trabalho.

Outra forma utilizada para complementar a avaliacdo de uma empresa é realizar uma
analise qualitativa do seu planejamento estratégico. O termo estratégia vem da palavra
“strategia”’, de origem grega, que significava a arte ou taticas de um general. Inicialmente

12



ligado & guerra, o conceito de estratégia foi se transformando e ficando mais cada vez mais
relacionado ao meio corporativo.

De maneira geral a definicdo do termo estratégia corporativa € simples, refere-se ao
plano ou método usados para alcancar um objetivo ou resultado especifico da empresa como
um todo e ndo as estratégias especificas de cada unidade de neg6cio. De acordo com
PORTER (1986) a estratégia corporativa é o plano geral de uma empresa estruturada, que
contém dois niveis de estratégia: a estratégia competitiva e a estratégia corporativa. Seguindo
esses conceitos HENDERSON (1979) fala que a estratégia competitiva se refere aos negocios
da empresa, envolvida com custo e preco de produtos e a estratégia corporativa se preocupa
com o campo financeiro, estilo de administracdo e aquisicao de bens.

Para abranger estes dois conceitos KAPLAN e NORTON (1997) criaram o modelo
de gestdo estratégica, 0 “Balanced Scorecard (BSC)” que em tradugao livre pode ser chamado
de “Indicadores Balanceados de Desempenho”. Esse modelo surgiu justamente para atrelar os
indicadores financeiros e contabeis juntamente com a definicdo de estratégia empresarial das
companhias de uma forma mais abrangente.

Nesse sentido, com o objetivo de avaliar a empresa filantrépica Fundacdo Gorceix
(FG), este trabalho foi desenvolvido por meio de uma andlise quantitativa, aplicando
principalmente 0 modelo Fleuriet, seguida por uma andlise qualitativa da estratégia
empresarial da fundacdo usando as quatro perspectivas: (1) Financeira, (2) Do cliente, (3)
Interna e (4) Aprendizado e Crescimentos.

Assim, 0 presente documento foi estruturado em sete partes: (1) “Introdugao”, com
uma breve apresentacdo sobre o tema proposto, (2) “Objetivos”, geral e especificos, (3)
“Apresentacdo da Instituicdo Fundagdo Gorceix”, uma breve apresentacdo da empresa, (4)
“Metodologia”, descricdo do método usado para o desenvolvimento do trabalho, (5)
“Referencial Teorico”, sobre os conceitos utilizados na realizagdo do estudo de caso, (6)
“Estudo de caso FG”, onde foi desenvolvida uma anélise dos documentos financeiros e (7)
“Conclusdo”, onde foram apresentadas as conclusdes finais do trabalho, incluindo as

limitacOes do estudo.
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2. OBJETIVOS E JUSTIFICATIVA

2.1 Objetivo geral

Analisar quantitativamente os dados financeiros e documentos da Fundacgdo Gorceix,
utilizando como base o Modelo Fleuriet, e a analise por meio de indices, e entender a
estratégia empresarial da FG por meio de uma analise qualitativa para verificar se as tomadas

de decisOes da alocacdo de capital estdo compativeis aos objetivos da organizacao.

2.2 Objetivos especificos

e Analisar dos indicadores dinamicos da Fundacéo Gorceix;
e Analisar a rentabilidade da FG por meio de indices;
e Visualizar a estratégia empresarial da FG usando 0 “Balanced Scorecard,

e Fazer o comparativo entre o objetivo proposto pela FG e sua estratégia empresarial;

2.3 Justificativa

Considerando que a Fundacdo Gorceix (FG) é uma empresa filantropica de capital
privado e que precisa ser responsavel e consciente na sua alocacéo de capital, este trabalho se
justifica no sentido de analisar seus dados financeiros, usando o Modelo Fleuriet, e sua
estratégia, usando o BSC, para verificar se a alocacdo de ativos e decisGes empresariais sdo
realizadas de uma maneira segura para a saude da empresa, bem como para atingir seus
objetivos. Dessa forma, compreender se a FG consegue continuar exercendo sua funcao
filantropica de uma maneira perene, desenvolvendo a educacédo e criando oportunidades, em

conjunto com a Universidade Federal de Ouro Preto - UFOP, para a regido de Ouro Preto.
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3. METODOLOGIA

Nesse trabalho foi adotada como estratégia metodoldgica uma pesquisa exploratoria,
a fim de obter uma proximidade com a realidade da empresa estudada e unir um conjunto de
dados que serviram como ponto de partida para o desenvolvimento do estudo
(THEODORSON e THEODORSON, 1970).

O objeto de estudo desse trabalho foi a instituicdo filantrpica de direito privado
Fundacdo Gorceix (FG) que gentilmente cedeu seus documentos e demonstrativos
financeiros, entre os anos 2017 a 2021, os quais estdo demonstrados nos Anexos | e 11 e 111.
Com esses documentos, foram realizadas anélises quantitativas financeiras seguidas por uma
andlise qualitativa da estratégia da empresa.

Para as andlises quantitativas, 0 método tradicional, por meio de indices, e 0 Modelo
Din&mico e descritos nos livros “A dinamica financeira das empresas brasileiras” e “Gestdo
financeira das empresas, um Modelo Dinamico”, foram utilizados. Este modelo foi escolhido,
pois Vilela (2004) demonstrou que por meio dele é possivel entender as decisdes estratégicas
de uma empresa.

O modelo idealizado por Fleuriet também foi utilizado nos trabalhos recentes de
Jones (2013) para analisar investimentos em uma empresa do agronegdécio, por Silva et al.
(2016) para interpretar a gestdo financeira de organizacGes do setor elétrico e também
utilizado em outras instituicdes filantropicos, conforme estudado por Aguilar (2013) para
analisar a estrutura financeira de um hospital filantropico.

Para o estudo qualitativo da estratégia da fundagdo, o Estatuto (2020) e seus
documentos operacionais foram analisados usando o0 modelo “Balanced Scorecard”, onde as
quatro perspectivas foram abordadas: (1) Financeira, (2) Do cliente, (3) Interna e (4)
Aprendizado e Crescimentos.

A ferramenta utilizada para aplicar a analise financeira foi o Excel, onde os dados
foram estratificados e analisados em tabelas e graficos para demonstrar claramente os
resultados. Além disso, livros, artigos de periddico, internet, dissertacdo de mestrado e teses

de doutorado também foram utilizados como fontes de estudo.
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4. APRESENTACAO DA INSTITUICAO FUNDACAO GORCEIX

Na solenidade comemorativa do 83° aniversario da Escola de Minas em 12 de
outubro de 1959, Amaro Lanari, ex — aluno da Escola de Minas, introduziu a ideia de criar a
Fundacao Gorceix em seu discurso pela Associacdo de Antigos Alunos. Em 5 de fevereiro de
1960, a Assembleia Geral de Constituicdo, aprovou o estatuto da Fundagdo Gorceix e elegeu
seus primeiros Conselhos Diretor e Curador.

No dia 18 de abril de 1960, em sessao solene na Escola de Minas de Ouro Preto, que
contou com a vinda do entdo presidente Juscelino Kubistchek, do governador de Minas
Gerais, Bias Fortes e do Ministro da Educacdo, Clovis Salgado, foi lavrada a Escritura
Publica de Constitui¢do da Fundacdo Gorceix.

A comemoracdo contou também com os presidentes de diversas companhias como
Vale do Rio Doce, Petrobras, Belgo Mineira, Acesita, Mannesmann, Aluminio Minas Gerais,
Companhia Brasileira de Engenharia, Ferro Brasileiro, Magnesita, Lanari S.A, Companhia
Mineira de Metais, Mineracdo e Usina Whig, S8 Roberto, Mineragdo Geral do Brasil,
Usiminas, Hanna, Braenco, Companhia Brasileira de Aluminio e da Confederacdo Nacional
das Industrias.

As primeiras doacbes de pessoas fisicas e juridicas ja& alcangaram um
valor consideravel nesse dia e assim a Fundacdo Gorceix deu inicio ao seu trabalho.

A FG é uma instituicdo filantropica de direito privado, sem fins lucrativos, cujo
principal objetivo é ajudar o estudante carente da Escola de Minas da Universidade Federal de
Ouro Preto (UFOP) em suas necessidades educativas, de alimentacdo, moradia e cautela com
sua salde. A empresa é destinada a atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica, de
assisténcia social, de educacdo, de cultura e incentivo as atividades voltadas para o
desenvolvimento industrial do pais, priorizando, em seus diversos projetos contratados, a
atuacdo de professores e alunos da Escola de Minas de Ouro Preto.

Os projetos da FG, contratados pela iniciativa publica e privada de prestacao de servico,
majoritariamente sdo para pesquisas de inovacdo e consultoria especializada. Estes s&o
executados nos departamentos de acordo com sua area de competéncia, como o Departamento
de Tecnologia em Mineracdo e Metalurgia - DETEMM, Departamento de Anélises e
Inovagdo - DEPAI, Departamento de Geologia do Petrdleo - DEPETRO, Departamento de
Pesquisa em Engenharia e Educacdo Continuada - DEPEC entre outros.

Para realizar seus servicos administrativos, sociais, educativos e de pesquisa a

Fundagdo Gorceix conta com Centro Administrativo e o0 Campus Tecnologico (CT3) situado a
16



Rua Carlos Walter Marinho Campos, 57, na Vila Itacolomi, em Ouro Preto, Minas Gerais.
Além disso, conta com dois casarfes restaurados (antiga sede), no centro da cidade, a Rua
Conde Bobadela, nimeros 140 e 150, adaptados para o funcionamento do Departamento de
Treinamento Académico e Profissional (DETAP) e do Departamento de Pesquisa em

Engenharia e de Educacdo Continuada (DEPEC).
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5. REFERENCIAL TEORICO

O modelo de estudo por meio da analise de indices diz que ao analisar uma empresa
€ necessario considerar indicadores financeiros que evidenciem seu comportamento, como por
exemplo a rentabilidade. Segundo Assaf Neto (2010) a analise da rentabilidade é um bom
indicador, pois ela leva em consideragéo o retorno obtido sobre os investimentos realizados,
usando como base o Retorno sobre Ativo (ROA) e o Retorno sobre Capital Proprio (ROE).

O Retorno sobre ativo (ROA) identifica qual o percentual do capital investido em
ativo da empresa teve retorno em Lucro Liquido. O ROA serve também para saber até quando
é vivel a capitagdo de divida para financiar a operagdo da companhia. Se o custo da divida
for maior que o ROA, isso indica que a aquisicdo do empréstimo ndo € financeiramente
viavel.

De acordo com Gitman (2002) o calculo do ROA pode ser calculado da seguinte forma:

ROA = Lucro Liquido / Total de Ativos

O Retorno sobre Capital Préprio (ROE) é o indicador que mostra a taxa de retorno
dos acionistas do capital investido. Segundo os pesquisadores F. Gabriel, A. Neto e L. Corrar
(2005) o Return on Equity (ROE) — Retorno sobre o Patriménio Liquido é

(...) uma das principais medidas de rentabilidade, expressando os resultados
globais auferidos pela geréncia na gestdo de recursos préprios e de terceiros,
em beneficio dos acionistas. Utiliza-se o Lucro Liquido como numerador e o
Patriménio Liquido como denominador.

O ROE pode ser calculado usando a seguinte férmula:

ROE-= Lucro Liquido / Patriménio Liquido

O Modelo Fleuriet, ou Modelo Dinadmico, diferentemente do modelo de indices,
considera o fator tempo como o0 insumo mais importante para uma companhia devido a todas
empresas necessitarem de uma injecdo de capital na operacédo e, em seguida, estabelecer em
quanto tempo o recebimento de suas vendas sera efetivado (BRASIL e BRASIL, 2003). Isso é
importante devido ao fato de aquelas empresas que tém um ciclo operacional mais longo
dependerem de mais recursos para financiar sua opera¢do, uma vez que o capital tem valor no

tempo.
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Nesse sentido, o Modelo Dindmico na anélise empresarial é de grande utilidade para
acompanhar a liquidez da empresa e saude das suas operagdes ao longo de seu ciclo
financeiro, permitindo as suas decisfes estratégicas no que diz respeito a sua alocacdo de
capital (Fleuriet, 2003 p.p 166)

Para avaliar a salde da empresa por meio desse modelo sdo utilizados,
principalmente, trés indicadores dinamicos, Necessidade de Capital de Giro (NCG), Capital
de Giro (CDG) e Saldo de Tesouraria (T).

A Necessidade de Capital de Giro (NCG) refere-se ao saldo das contas ciclicas
ligados as operagdes da empresa, ou seja, no ciclo financeiro empresarial, as saidas de caixa
ocorrem antes das entradas de caixa. Ou seja, a prépria operagdo precisa de um capital inicial

para seu funcionamento. Para ilustrar melhor a NCG, Brasil e Brasil (2003) disseram que:

O ativo NCG engloba e mede os investimentos operacionais, ou seja, 0
conjunto de bens ciclicos necessarios para manter a firma funcionando
naquele determinado nivel de faturamento.

Para avaliar a NCG, calcula a diferenca entre o somatdrio do valor das contas ciclicas
do ativo (“ativo ciclico”) das contas ciclicas do passivo (“passivo ciclico”), conforme a

férmula descrita abaixo:

NCG = ativo ciclico - passivo ciclico

Outro indicador utilizado é o Capital de Giro (CDG) que é um conceito econémico-
financeiro que constitui de um caixa de recursos permanentes utilizado para financiar a NCG
de uma companhia. Entretanto apenas uma parcela do CDG ¢ utilizada para financiar a NCG,
pois ele também é utilizado para financiar aplicagfes constantes da empresa.

E importante ressaltar que 0 CDG pode ser negativo, caso 0 ativo permanente seja
maior que o passivo permanente. Isso demonstra que a empresa financia seu ativo permanente
por empréstimos de curto prazo, aumentando o grau de insolvéncia da empresa. Salvo se a
NCG também for negativa.

Conforme Fleuriet et al., (op. cit.), define-se Capital de Giro (CDG) a diferenca entre
0 “passivo permanente” (contas nao ciclicas do passivo) e o “ativo permanente” (contas nao
ciclicas do ativo):

CDG = passivo permanente — ativo permanente
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O terceiro e Ultimo indicador do Modelo Dinamico é o Saldo de Tesouraria (T). O
Saldo de Tesouraria (T) define-se como a diferenga entre o “ativo erratico” e o “passivo
erratico”. Sendo estes, as contas circulantes que ndo estdo diretamente ligadas a operacao e

cujo valores sdo aleatdrios:

T = ativo erratico - passivo erratico

De acordo com a aproximacao das contas reclassificadas do balangco patrimonial, o
saldo de tesouraria pode ser apurado, também, pela diferenca entre os indicadores de longo

prazo e ciclicos:

T=CDG-NCG

Entdo quando o T é negativo, a NCG é maior que o CDG. Isso quer dizer que a
empresa financia seu CDG com dividas de curto prazo, o que pode impactar negativamente a
salide das contas da empresa no longo prazo.

Um possivel desdobramento do T negativo é o famoso Efeito Tesoura, que segundo
Haroldo Brasil (Fleuriet, 2003 p.p 166), é uma espécie de termdmetro para verificar se a
empresa esta sob a acdo desse efeito. Fleuriet et al., (op. cit.) diz que o Efeito Tesoura ocorre
guando as vendas da empresa crescem a taxas elevadas e a relacdo entre o quociente NCG
sobre vendas é mais elevada do que a taxa de autofinanciamento sobre vendas. O Efeito
Tesoura pode acontecer em trés situacdes: Elevado Ciclo Financeiro; Alto nivel de
imobilizacdo; Apresentacdo de prejuizos operacionais (SILVA, 2006). A Figura 1 ilustra

graficamente a NCG cada vez maior e 0 CDG cada vez mais distante da NCG.

MODELO DUPONT
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Figura 1: O efeito tesoura
Fonte: Livro FLEURIET et al., (2003)

Por outro lado, quando o T é positivo, CDG maior que a NCG, demonstra que a

empresa possui recursos que podem ser aplicados para rentabilizar o negécio.

De acordo com Fleuriet et al., (op. cit.)

E importante observar que um Saldo de Tesouraria positivo e elevado néo
significa necessariamente uma condicdo desejavel para as empresas; pelo
contrario, pode significar que a empresa ndo esteja aproveitando as
oportunidades de investimentos propiciadas por sua estrutura financeira,
caso em que o Saldo de Tesouraria “engorda” por falta de uma estratégia
dindmica de investimento.

Para classificar a estrutura financeira da Fundacdo Gorceix, foi usada uma proposta

consolidada por Vieira et al., (2017), onde

A reclassificacdo das contas do ativo e passivo em operacional, néo
circulante e financeiras e a combinagdo dos saldos das trés medidas basicas
(NCG, CDG e T) permitem tipificar as empresas em seis perfis de estrutura
patrimonial.
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A Tabela 1 resume a proposta descrita acima.

Tabela 1: Tipos de estrutura de balanco patrimonial

Estrutura financeira Resumo Situacéo
Tipo 1 CDG>0;NCG>0;T<0 Insatisfatoria
Tipo 2 CDG>0;NCG>0;T>0 Sélida

Tipo 3 CDG<0O;NCG>0;T<0 Péssima
Tipo 4 CDG>0;NCG<0;T>0 Excelente
Tipo 5 CDG<0;NCG<0;T<0 Muito ruim
Tipo 6 CDG<0;NCG<0;T>0 Alto risco

Legenda: CDG: capital de giro, NCG: necessidade de capital de giro, T: saldo de tesouraria
Fonte: VIEIRA et al., (2017)

Para poder complementar a analise de uma companhia é importante considerar
também uma analise qualitativa da gestdo estratégica da empresa, pois apenas uma analise
financeira, estritamente quantitativa, pode ser insuficiente para prover um entendimento
completo dos seus objetivos.

O conceito de estratégia aplicado ao campo dos negocios, ou seja, a estratégia
empresarial, ¢ embasada por principalmente duas categorias: a estratégia das unidades de
negocio (competitiva) e a estratégia corporativa (do grupo empresarial).

A estratégia competitiva pode ser descrita como 0 modo com que uma organizacao
compete com outros concorrentes de mercado a fim de buscar uma vantagem competitiva.
Segundo Henderson (1979) a estratégia competitiva deve ser analisada sob a luz dos seguintes
fatores:

e Identificar os concorrentes mais importantes do setor;

e Identificar as diferencas entre a empresa e seus concorrentes;

e Projetar cenérios futuros que podem afetar a concorréncia.

Por outro lado, a estratégia corporativa pode ser entendida conforme duas questdes a
serem superadas pelos dirigentes da empresa (CHRISTENSEN, 1999):

e O escopo corporativo: qual a carteira de negocios/atividades da corporacéo?

e O relacionamento entre as suas partes: de que forma as unidades de negécios da

corporagdo devem relacionar-se entre si?
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Para Porter (1986) algumas estratégias podem ser usadas de maneira simultanea pela
organizacéo, contudo, elas devem ter em comum o fato de serem direcionadas para melhorar a
vantagem competitiva da empresa. Um modelo que engloba diferentes tipos de estratégias,
como as empresarias e as competitivas, € o “Balanced Scorecard” (BSC) que foi criado por
Kaplan e Norton, em 1992. Inicialmente esse modelo era usado como uma metodologia de
avaliagdo organizacional, mas posteriormente ele foi se transformando em um modelo de
gestdo e de implementacdo de estratégia (KAPLAN & NORTON, 1996). Esta ferramenta
consiste em um planeamento estratégico e sistema de gestdo muito utilizado nas empresas e
organizacdes filantropicas.

Além disso, o BSC tem o objetivo de direcionar as atividades da corporacéo,
conforme sua visdo e estratégia, melhorar a comunicacdo e controlar o desempenho
organizacional, sempre visando os objetivos estratégicos (KAPLAN & NORTON, 1996).
Deste modo, as medidas financeiras s&éo complementadas com medidas ndo financeiras, como

a satisfacdo dos clientes, processos internos e aprendizado organizacional (Quadro 2).

Quadro 2: Balanced Scorecard: Indicadores Balanceados de Desempenho

Perspectiva Medidas Genérica

Financeira ROE, Indicadores Dindmicos e capitacao de

recursos para filantropia

Do cliente Atendimento aos  requisitos  técnicos-
contratuais, facilidade de contato e

apresentacdo dos resultados

Interna Software de gestéo

Procedimentos de risco e oportunidades

Aprendizado e Crescimento Processos de melhoria continua e

aprendizado interno

Fonte: KAPLAN e NORTON (1997), adaptado pelo autor.
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6. ESTUDO DE CASO DA FUNDAGAO GORCEIX

Apb6s a andlise do Balanco Patrimonial, Demonstracdo de Fluxo de Caixa e
Demonstracdo de Resultados da Fundacgdo Gorceix, correspondentes aos anos 2017 a 2021, o0s
dados do ativo e do passivo foram calculados e estratificados pelos indicadores de
rentabilidade.

A Tabela 2 e a Figura 2 mostram o comparativo e comportamento gréfico,
respectivamente, da divisao do ativo pelo passivo de cada ano a fim de analisar a proporcéo e

a evolucéo ao longo dos anos dos indicadores abordados da Fundacéo Gorceix.

Tabela 2: Comparativo dos indicadores da Fundacdo Gorceix entre os anos 2017 e 2021

2017 2018 2019 2020 2021
RENTABILIDADE
ROA -0,0629 0,0055 0,0180 0,1181 0,0570
ROE -0,0728 0,0064 0,0224 0,1451 0,0743

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022

Rentabilidade
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Figura 1: Comportamento grafico da rentabilidade da Fundacao Gorceix entre os anos 2017 e 2021
Fonte: Elaborado pelo autor, 2022

Ao considerar o ROA e 0 ROE, apesar destes indicadores apresentarem uma melhora
do retorno do capital da Fundagdo Gorceix, os valores ainda estdo abaixo da média de
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mercado para o setor da empresa. Isso pode ser explicado por meio do estatuto da empresa,
uma vez que seu objetivo é destinar seus lucros para projetos filantropicos no municipio de
Ouro Preto e para o auxilio de alunos carentes da Universidade Federal de Ouro Preto
(UFOP). Portanto, o retorno do capital, no caso da FG, apenas serve para verificar a saude da
empresa a longo prazo, caso ela estivesse destinando mais recursos do que poderia para 0S
seus projetos filantropicos. O que ndo foi constatado.

Para aplicar os indicadores dindmicos de Necessidade de Capital de Giro (NCG),
Saldo de Tesouraria (T) e Capital de Giro (CDG), os valores das seguintes contas da FG
foram obtidos por meio da reestruturagcdo do balango patrimonial e passados para a forma do
modelo dindmico, conforme demonstrado na Tabela 3.

Tabela 3: Contas da Fundacéo Gorceix no Modelo Dindmico

INDICADORES MODELO FLEURIET
2017 2018 2019 2020 2021

Ciclicas Ativo 5.129 7.883 2972 6.396 4.664
Ciclicas Passivo 1.298 2.112 4.373 3.048 3.329
Erraticas Ativo 32.934 30.566 42.179 51.063 53.753
Erraticas Passivo 7.920 7.351 10910 13.897 20.861

Permanentes Ativo 31.213 32941 33.336 33.429 45640
Permanentes Passivo 60057 61927 63203 73932 79867

Fonte: Elaborada pelo autor, 2022

Portanto, com esses dados, pode-se chegar aos indicadores propostos (Tabela 4) por
Fleuriet et al., (2003) em seu livro “Modelo Fleuriet: A dindmica financeira das empresas

brasileiras”, o qual foi usado como texto base para este trabalho.

Tabela 4: Modelo Fleuriet Fundacdo Gorceix (em milhares de reais)

Identidades 2017 2018 2019 2020 2021
NCG 3.831,0 5.771,0 -1.401,0 3.348,0 1.335,0
T 25.014,0 23.215,0 31.269,0 37.156,0 32.892,0
CDG 28.844,0 28.986,0 29.867,0 40.503,0 34.227,0

Legenda: NCG: Necessidade de capital de giro; T: saldo de tesouraria; G: capital de giro
Fonte: Elaborada pelo autor, 2022
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Ao comparar os dados obtidos na Tabela 4 com os tipos de estrutura patrimonial
propostos por Vieira et al., (2017), descritos na Tabela 1, pode-se observar que a Fundagéo
Gorceix se encontra em uma estrutura financeira “sélida”, chegando até mesmo a apresentar a
uma classificacao de “excelente” no ano de 2017, onde a sua NCG foi negativa. Como a NCG
da Fundacdo é considerada baixa, isso sugere que ela precisa de pouco capital para manter as
suas operacbes. Ou seja, isso mostra que a gestdo estd fazendo uma boa negociacdo com
fornecedores, pois ela consegue receber suas vendas antes de precisar pagar suas obrigacoes.
Além disso, durante o periodo do estudo, foi observado que a empresa sempre apresentou um
robusto CDG, o que significa que ela sempre teve condicGes de arcar com suas despesas.

Como consequéncia Capital de Giro crescente, 0 Saldo de Tesouraria da Fundagéo
Gorceix foi sempre positivo e vem apresentando um bom crescimento, com um aumento de
31,4% de 2017 para 2021. Isso representa que a empresa tem um caixa confortavel para fazer
investimentos futuros. Entretanto, é importante ressaltar que o CDG elevado pode indicar que
a FG néo esteja aproveitando bem as suas oportunidades de investimentos de uma maneira
dinamica (FLEURIET, 2003).

Por meio da analise dos resultados dos indicadores do Modelo Dindmico, foi
concluido que a companhia ndo se encontra no Efeito Tesoura. Pois, para isso acontecer, a
NCG deveria estar aumentando em uma proporcdo maior que o CDG, o que ndo foi
constatado na Fundacdo Gorceix.

Em relacdo a andlise qualitativa, a estratégia da fundacédo foi analisada pelas quatro
perspectivas adotadas pelo modelo BSC (1) Financeira, (2) Do cliente, (3) Interna e (4)
Aprendizado e Crescimentos.

Sobre a perspectiva financeira, a FG tem um ROE baixo (7%) que pode ser explicado
pelo seu compromisso filantrépico, que ndo esta focado no retorno de capital. De qualquer
forma, a analise dos indicadores dindmicos mostra que a fundacdo apresenta uma estrutura
financeira solida, o que permite uma boa alocacdo de seus recursos em filantropia.
Atualmente, € previsto que 25% do valor contratual dos projetos deve ser destinado para
doacdes filantropicas, isso permite uma maior captagdo de capital.

Para prestar um melhor servigo ao seu cliente, a FG conta com 0s seguintes critérios:
atendimento aos requisitos tecnicos-contratuais, facilidade de contato e apresentacdo dos
resultados. Para isso, ela faz uma pesquisa com todos os seus clientes, apos o término dos
projetos, para verificar se os 3 critérios foram atendidos de forma satisfatoria. A meta de

satisfacdo é de que 90% dos clientes estejam satisfeitos com cada um dos critérios avaliados.
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Caso a meta néo seja atendida ou caso haja uma tendéncia de satisfacdo negativa, a FG deve
identificar e realizar alguma agéo corretiva para voltar a atingir a meta. Entretanto, ndo foi
encontrado nenhum procedimento operacional para aferir se esta meta esta sendo atingida.

Na parte interna da FG existe uma estrutura de departamentos administrativos bem
dividida (Contabilidade, Compras, Recursos Humanos, Sistema de Gestédo Integrada,
Tecnologia e Suporte, Financeiro, Projetos, Juridico e Presidéncia), onde cada um deles é
responsavel por sua area. Apenas a Controladoria trabalha auxiliando e fiscalizando todos os
setores, como € de se esperar. Para melhor administrar sua complexidade operacional ela
conta com um software de gestdo integrada, o Business Intelligence (Bl), onde cada
departamento deve alimentar o programa com 100% dos dados resultantes dos processos
operacionais para todos os setores terem acesso as informacGes. Entretanto, para o presente
trabalho ndo foram identificadas as formas que sdo usadas para monitorar a alimentacdo
destes dados. Além disso, ainda na parte interna, a fundacdo realiza um procedimento sobre os
“riscos e oportunidades” (Figura 3) do negocio, onde primeiro ela identifica os “riscos e
oportunidades” ¢ depois avalia-os de 1 a 3 levando em consideracdo suas consequéncias e
probabilidade de ocorréncia, tendo como resultado seus impactos. Todos 0s itens com nota
com resultando de impacto acima de 6 devem ser analisados para tomar uma acéo a respeito,
deixando claro quem seré o responsavel, o prazo para realizacdo e qual abordagem seré usada.
Essa ferramenta interna da FG consegue dar uma visdo ampla da empresa para facilitar as
suas decisdes estratégicas.

Um exemplo de risco identificado na FG, com impacto maior que 6, foi 0 “Falta de
um ambiente de trabalho seguro e saudavel”. Para diminuir esse risco, foi tomada como
medida a criagdo de um programa englobando todos os funcionarios da area operacional, onde
estabeleceu-se regras para organizacdo de materiais e equipamentos. Com estes itens em seu
devido lugar foi possivel minimizar o risco de acidentes operacionais. Além disso, também
foi criada a rotina de uma reunido semanal para que todos funcionarios tenham espaco de falar
0 que pode ser melhorado no ambiente profissional. O responsavel pela implementacéo e
controle dessa medida foi o supervisor operacional do DETEMM que concluiu a a¢éo ap6s 3
meses, cComo previamente determinado.

Um exemplo de oportunidade com impacto elevado foi a “Parceria estratégica com o
laboratdrio da Geoanalabs”, onde foi realizado um contrato de parceria com a Geoanalabs
para que a mesma realizasse as analises quimicas a um prego 20% menor que o preco normal

de mercado. Essa medida foi tomada porque o laboratério da FG ndo estava tendo capacidade
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para analisar os testes de analise quimica. O responsavel pela acdo foi o chefe de laboratorio
do DEPAI que teve 1 més para conclui-la.
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ICENTIFICACAD DOS RISCOS E OPORTUNIDADES

Fonte: matriz SWOT/Planejamento Extratégico (P), partes intereisadas (M) & procesios acima (PR).
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Figura 2: Identificacéo dos riscos e oportunidades da Fundacéo Gorceix
Fonte: Documentos da FG
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Por ultimo, sobre os aprendizados e crescimentos, apesar de os funcionarios terem
uma boa viséo da empresa, ndo foi encontrado nenhum procedimento operacional, com metas
e objetivos bem definidos, para medir o desempenho e satisfacdo dos seus funcionarios.
Entretanto, todos os colaboradores passam por treinamentos e capacitacdes profissionais para
exercer melhor suas fungdes.

E importante destacar que a Fundagio Gorceix tem uma meta mensal de Assisténcia
Social onde pelo menos 85% dos seus recursos filantropicos devem ser direcionados para
alunos carentes e programas assistenciais somados. Portanto, a partir da interpretacdo da
Figura 4 é possivel observar que a FG estd cumprindo a meta, em uma média anual de

95,39% até o més de outubro.
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ITEM DE CONTROLE:

UMIDADE DE MEDIDA:
RESPONSAVEL PELA COLETA:

RESPONSAVEL PELA COMPILAGCAO:
RESPOMNSAVEL PELA ANALISE:

Assisténcia social

Distribuigio dos beneficios a Alunos carente, Alunos ndo carentes e Programas Assislencials

PERIODD:
FREQUENCIA:

META: Alunoa carentes + Programas Assistenciais = 85%

2021
Mensal

Critérios
Beneficiario Janeira fevereiro margo abril maio Junha Julho agosta setembro outubro novembro dezembro Media
E‘:‘f’;’;’;’; 54,20% 61,68% B8,36% gses% | saaaw | sazew | roram | wsaew | smavs | vesaw 73,01%
Alunas naa 5,36% 3,74% 2,07% 1,86% 6,11% 1,88% 5,11% 9,58% 9,13% 1,28% 4,61%
carenies
Programas | o, es 34,56% 9,56% 1230% | aoaex | 1a3s% | 1515w | 1s10% | 3260% | 1918% 2237%
Assislenciais

Figura 3: Meta de assisténcia social da Fundacdo Gorceix (2021)
Fonte: Documentos da FG
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7. CONCLUSAO E CONSIDERACOES FINAIS

Estudar os balangos financeiros das empresas € muito importante para a tomada das
decisOes estratégicas, tanto para empresas com fins lucrativos quanto para empresas sem fins
lucrativos. Isso porque além de exercer grande contribuicdo para alcancar os objetivos
propostos pelas companhias, ele também ajuda para que as empresas consigam ser perenes a
longo prazo. No caso de empresas filantropicas, o maior beneficio de um balanco financeiro
bem executado é a capacidade em poder ajudar o maior nimero possivel de pessoas das
sociedades, nas quais elas se inserem, por meio de implementacGes de servigos sociais e
formacgéo de recursos humanos.

A anélise dos indicadores de rentabilidade da Fundacdo Gorceix mostrou que a
empresa vem alocando seu capital de maneira assertiva no que diz respeito ao objetivo da
corporacgdo, uma vez que foi observada uma diminuicdo da Necessidade de Capital de Giro e
aumento do Saldo de Tesouraria e do Capital de Giro entre os anos de 2017 e 2021. Isso
demonstra, portanto, que ela apresenta uma salde financeira do tipo “sélida”. A analise
qualitativa da estratégia empresarial mostrou que a FG tem como missdo apoiar,
principalmente, alunos carentes e programas assistenciais para a comunidade de Ouro Preto e,
assim, fundamentar sua visdo de ser uma empresa referéncia para apoio ao desenvolvimento
técnico-cientifico, bem como para a assisténcia social em Ouro Preto e regido.

Concluindo, os resultados deste trabalho sugerem que a Fundacdo aloca de forma
equilibrada seus recursos financeiros e apresenta varias ferramentas para controle de gestdo e
melhoria dos processos, salvo algumas metas que deveriam ter uma medi¢do mais adequada.
Esses resultados mostram que as decisGes estratégicas da empresa corroboram para que ela
possa alcancar seus objetivos e servem de base para influenciar estudos mais aprofundados
considerando outros fatores, como a influéncia do mercado no qual ela se insere e as futuras
alocacdes de capitais previstas. Dessa forma, sera possivel determinar, com mais éxito, se a
estratégia financeira da FG se mantém sélida independente do mercado externo e se a

prospeccao de suas atividades sociais cabe no orcamento atual.
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Anexo I: Balango patrimonial da Fundacdo Gorceix em 31/12/2021 e 31/12/2020

Balanco patrimonial em 31/12/2021 e 31/12/2020 (Valores expressos em milhares de reais)

Ativo nota]  2021] 2020 Passivo [ nota] 2021 2020
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 42.600 41.231 Fornecedores 538 586
Contas vinculadas 5 11.153] 9.822 Obrigacoes fiscais ¢ tributdrias 28 28
Contas a receber de clientes 6 3.116] 5.969 Obrigacgtes sociais e trabalhistas 513 496
Qutros 1.548 427 Obrigagdes Trabalhistas - Folha de pgto. 679 610
Total do ative circulante 58.417| 57.449 Provisdes trabalhistas 3100 1.562] 1.317
\ Obrigagdes com convénios 5| 12.486] 9.606)
Contratos a apropriar 8 8.375 4291
Ativo niio circulante Qutros passivos circulante - -
Adiantamento de Clientes 9 11
Realizavel a longo prazo - 14| Total do passivo circulante 24.191] 16.9406)
Imobilizado 7| 40.360] 33.029
Intangivel 7 5.281 387
Total do ativo niio circulante 45.640] 33.429
Total do ative circulante e nio circulante [104.058] 90.878|
Patriménio Social [ 9
Patriménio social 54.853| 44.054]
Superavit/déficit do exercicio 6.005] 10.799
Ajuste de avaliacido patrimonial 19.009] 19.079
Total do patriméniop social 79.867 73.932
Total /Passivo circul. /néo circul. e patrim. social | 104.058/ 90.878|
Total do ativo [104.878] 78.488 Total do passivo 104.058] 90.878|

Demonstracoes das mutacdes do patriménio social. Exercicios findos em 31/12/2021 e 31/12/2020 (Valores expressos em milhares de reais)

| Patrimbnio| Superavit/Déficit Ajuste de aval] Ajuste de Total do

not social do exercici patrimonial Convénios patriménio social

Saldo em 31/12/2019 | 42.558 1.483 19.149 13 63.203
Superavit/Déficit do exercicio - 10.729 . 4 10.729
Realizacdo do ajuste de aval. patrimonial - 70| (70) R -
Transferéncia do superavit (déficit) do exercicio anterior 1.483] (1.483) - - -
Incorporacio ajuste de convénios/2019 13 - . (13) -
Saldo em 31/12/2020 | 44.054 10.799 19.079 B 73.932
Superévit/Déficit do exercicio - 5.935 E E 5.935
Realizagdo do ajuste de aval. patrimonial | 3.7 B 70 (70) R -
Transferéncia do superavit (déficit) do exercicio anterior 10.799, (10.799) g g -
Saldo em 31/12/2021 [ 9 54.853 6.005] 19.009] J 79.867
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Anexo I1: Demonstracéo de fluxo de caixa e de resultados da Fundacgao Gorceix em

31/12/2021 e 2020

do Otavio Alves de Brito Pinheiro, da Contadora, Adriana de Fatima
Santos Valadares, do Controlador, Joselito Cardoso dos Santos, se ma-

Demonstracio de resultados.

Exercicios findos em 31/12/2021 ¢ 2020 {em milhares de reais)

n‘it‘estou l‘av_ora:'elmente em relagdo ao Balango e Demonstracio das | notal 2021 20240
Contas de Gestiio do exercicio encerrado em 31de dezembro de 2021, Receita bruta de servigos prestados 56.179 53.529
tomando como base o parecer dos Auditores Independentes. Assim P - Trori 51536 496171
sendo, aprovado o balango na forma apresentada, opinam por sua re- £5quIsa e consutiora — - -
messa ao Conselho Curador, conforme dispée o inciso 111, do artigo 28 Taxa de adn:umstmqao de convenos 519 453
do Estatuto da Entidade. (ass) Paulo Henrigue Abreu Coelho (Presi- Venda e assinatura de publicagoes 4 55
dente), Antenor Rodrigues Barbosa Jinior, Jodio Luiz Nogueira de Cursos/treinamentos/bolsas 3.009 2283
Carvalho, e André Barros Cota. Recuperacio de créditos /diversas 1.048  1.037]
Doagdes Campanha - COVID19 24 83
Demonstracio de fluxo de caixa. (-) Dedugdes (184 (280)
Exercicios findos em 31/12/2021 e 2020 (em milhares de reais) Vendas canceladas (184 (280
2021 2020 R
Fluxo de caixa das atividades operacionais Rﬂ?]ta liquida - - | 10 55.995 53.249
Superavit (Déficit) do exercicio [ 593510729 () Custos de prestagdo de servigos (35.508) (30.232
Ausie - Resultado bruto 20.487 23.017
JUSTes pard. — (-) Despesas regulares (5.005) (4.575),
Depreciagio e amortizagio 51131 2.204 Despesas operacionais (344 (266
Prejuizo na baixa do ativo imobilizado E 92 Despesas com pessoal (4.034) (3.806
Despesas com servicos contratados (507 (466
Superivit (Déficit) do exercicio | 11.058 13.025 Despesas estatutarias (119 (38
Reducio (aumento) nos ativos: Prog. assistenciais [ 11 (5.923) (5.268)
Contas a receber de clientes 2.852{(3.112 Resultado antes das desp. ¢ receitas financeiras 9559 13.173
QOutros ativos (1.108) (311 Despesas (financeiras) (+) receitas financeiras 1.390, 697
Aumento (redugio) nos passivos: Resultado das atividades regulares 10.949  13.870)
Fornecedores (49)[(1.405 (-) Rf-u:it.as e cﬁlespesa‘is milo rleghulm:cs _
Salarios ¢ encargos sociais 26 3 Rece!tzl - 1sfen(;z!0 dle"tontn.bmqnes bo:::lzlns | 120 3801 353
— ——— Receita - Contribuicio social de convénios - GE!
Obrigagdes fiscais tributanas - 7 .
Provish 245 o8 Receita de Juros 198 .
TOVISOES - Depreciacdes e amortizacoes (5.113) (2204
QOutras obrigagdes com convénios 2880 1.636] Provisoes (74 ©
Contratos zllapropriar 4007 1.351 Resultado variacao cambial (16 |
Outros passivos 75 (28 Prejuizo na baixa do ativo permanente 9 (92
Fluxo de caixa lig. decorrentes das ativ. operac. 20.047] 11.263] Prejuizo sem reconhecimento perda esperada -4 (1.081
Fluxo de caixa de atividades de investimento Prejuizo sem recebimento de clientes b .
Aquisigdes de imobilizado (11.305)](2.358 Venda/indenizaciio do Ativo Permanente . 181
Aquisi¢des de intangivel (6.042) (31 Despesa ¢/Contribuiciio Social Cota Patronal | 12 (3.801) (3.530)
Fluxo de caixa decorrentes das ativ. de invest.  |(17.347)((2.388) Result. antes das Font. de Rec. ¢ Desp. de Conv.] 5.933 10.729
Fluxo de caixa de atividades de financiamento . — (+) Fonte de Recursos - Convénios [ § 9139 7531
Caixa proven. (usado em) de ativ. de financiam. b b Ilzontc ge ﬁecumos ge gqgem E"Iuncllmplal 2 59]’ 3 ?6:;
Aumento (reduciio) em caixa e equiv. de caixa 2.699 B.874 onte de Recursos de ngem stadua - -
Caixa e equiv. de caixa em 1° de janeiro - Rec. Prop.| 4123134414 Fonte de recursos de Origem Federal 4048 3768
-AIX3 € equiv. : ol —Top.L 2. : () Despesas - Convénios [ 8 (9.139) (7.531)
Caixa e equiv. de caixa em 1° de jan. - contas vinc. 9.822( 7.765 Despesas Operacionais (2.707] (2.636
51.053/42.179 Despesas com Pessoal (146 (148
Caixa e equiv. de caixa em 31/12 - Rec. Proprios | 42.600( 41231 Despesas com Servicos Contratados (853 (787
Caixa e equiv. de caixa em 31/12 - contas vinc. 11.153] 9.822 Despesas com Bolsas (5.387) (3.925
53.753) 51.053 Despesas tributdrias/Financeiras (46 (35
Aumento (reduciio) em caixa e equiv. de caixa 2.699 B.874 Superivit/Deficit do Exercicio 5.935 10.729
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Anexo I11: Estatuto da Fundagéo Gorceix (fracionado)

Art. 2° - A FUNDACAO GORCEIX tem por finalidades:

l‘

IL

111

IV.

VI

VIIL

VIIIL.

IX.

Promover assisténcia social, beneficente e educacional, prioritariamente,
aos estudantes da Escola de Minas de Ouro Preto;

Promover o acesso dos alunos da Escola de Minas a estagios
profissionalizantes, bem como colaborar com a inser¢éio dos formandos
dessa Escola no mercado de trabalho;

Conceder bolsas de estudos destinadas ao aprimoramento cultural e técnico
de estudantes e de engenheiros dedicados a geologia, a mineragéio, a
preparagdo dos minérios, a siderurgia e 4 metalurgia em geral, ¢ aos
demais alunos dos diversos cursos da Escola de Minas;

Promover a complementagdo, a expansdo ¢ o aperfeicoamento da
educagdo cultural e da formagdio profissional, dos alunos dos diversos
cursos da Escola de Minas;

Apoiar, técnica e financeiramente, os programas e projetos académicos de
ensino, pesquisa e extenso da Escola de Minas;

Colaborar com os poderes publicos, sempre que solicitada, no exame,
estudo e na solugdo de questdes técnicas, econdmicas e cientificas;

Colaborar com estudos e pesquisas que contribuam para o
desenvolvimento dos conhecimentos cientifico e tecnolégico nos dominios
abrangidos pelos diversos cursos da Escola de Minas;

Cooperar para que sejam atendidas as necessidades das industrias mineral ¢
metaltrgica, quer quanto ao suprimento por pessoal técnico de alta
qualidade e méo-de-obra especializada, quer quanto a solugdo de seus
problemas técnicos e econdmicos;

Exercer fungio educativa constante no sentido da utilizagdo racional dag<

riquezas minerais do Pafs, buscando os meios para o desenvolviment <

L3
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