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RESUMO

A pesquisa em tela teve como objeto de analise o campo da Educacgédo Fisica, mais
especificamente no que diz respeito ao cotidiano profissional de mulheres que ocupam
cargos de lideranca nas areas da licenciatura, ensino superior, esporte de rendimento,
setor publico e fithess / academias. Buscou-se identificar a percepg¢do de mulheres
gue ocupam os referidos cargos na Regido Metropolitana de Belo Horizonte (MG),
guanto as particularidades de sua atuacao profissional como lideres de equipes de
trabalho. Para isso, realizou-se um estudo de cunho qualitativo, combinando pesquisa
bibliografica e entrevista semiestruturada, desenvolvida com duas mulheres
vinculadas a cada um dos cinco setores selecionados para esta investigacao,
totalizando dez pessoas. O roteiro de perguntas abordava tematicas relacionadas ao
perfil de lideranca das mulheres e relagbes de género. Os dados foram analisados
seguindo a técnica de Analise de Conteudo. O campo de estudos permitiu o
delineamento de quatro categorias de analise: (i) Mulheres e as nuances da sua
existéncia, (i) Sexismo, (iii) Notas sobre o cotidiano de Trabalho e (iv) Assédios e
outras discriminacdes. Tais categorias permitiram a divisdo em outras subcategorias,
gue possibilitaram reconhecer a compreensdo e as estratégias utilizadas pelas
mulheres que atuam em cargos de lideranca no campo da Educacéo Fisica, em
relacdo a realidade de um mercado de trabalho marcado pelo machismo e com
oportunidades desiguais.

Palavras-chave: Educacao Fisica. Lideranca. Gestdo. Mulheres.



ABSTRACT

The present study had as an object of analysis the Physical Education field, more
specifically regarding the professional day-to-day of women who occupy leadership
positions in the graduation areas, university education, performance sport, public
sector and gyms. It was sought out to identify the perception of women who occupy
the aforementioned positions in Belo Horizonte’s Metropolitan Region (MG), as to the
particularities of their professional performance as work teams’ leaders. On account of
that, a study of qualitative nature was performed, combining bibliographic research and
semi-structured interview, carried out with two women from each of the five
aforementioned sectors, totalizing ten people. The question script regarded themes
related to the women'’s leadership profile and gender relations. The data were analyzed
following the Content Analysis technique. The field of studies allowed the delimitation
of four categories of analysis: (i) Women and the nuances of their existence, (ii)
Sexism, (iii) Notes regarding the work’s day-to-day and (iv) Harassments and other
discriminations. These categories enabled the division in other subcategories, which
allowed us to recognize the comprehension and strategies used by women who are in
leadership positions in the Physical Education area, in relation with the reality of a job
market marked by machismo and with unequal opportunities.

Keywords: Physical Education. Leadership. Management. Women.
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1.INTRODUCAO

As relacdes de género se fazem presentes no cotidiano de estudos e pesquisas
ancoradas pelas ciéncias sociais, evidenciando sua consolidacdo na agenda
académica do século XXI. Delphy (2001) realizou uma série de ensaios sobre o
conceito de género, teorizando que os/as primeiros/as pesquisadores e
pesquisadoras a utilizarem o termo polarizavam arbitrariamente o “feminino” e o
“masculino” com base no sexo bioldgico. Todavia, para a autora “pensar o género €
repensar a questao da sua relacdo com o sexo, e para pensar esta questdo, €
necessario coloca-la, o que implica que se abandone a ideia de que ja se conhece a
resposta” (p. 205), ampliando a reflexdo para a construgdo social, a fuga dos

estereotipos e a independéncia em relagdo ao sexo biologico (DELPHY, 2018).

Sob a perspectiva dos feminismos, o0 género possui um papel importante como
categoria analitica, na medida que desnaturaliza a visdo da mulher concebida como
“outro” a partir do homem (CURIEL, 2018). Portanto, segundo CEPESC (2009) o
termo género assume que existem “machos” e “fémeos” na espécie humana. Entao,
para além da anatomia dos seus corpos, homens e mulheres sdo produtos da
realidade social (CEPESC, 2009).

Pombo (2019) relata que o binarismo, a sobreposicdo do masculino em
detrimento do feminino e a hierarquizagao sexual sdo construcdes sociais e historicas,
e gque a desconstrucdo desse pensamento possibilita o exercicio da alteridade e da
multiplicidade de diferencas. Essa sobreposicdo foi construida porque, segundo
Beauvoir (2001), a visdo do feminino foi algo composto por homens, com a
benevoléncia das mulheres - descritas como encantadoras e sensiveis - confortando

o0 homem em seu sentimento de superioridade e rebaixando a mulher a fragilidade.

N&o nos deixemos enganar. E evidente que é apenas em documentos
legais e em registros civis que 0s dois sexos aparecem como iguais.
Até a palavra homem, em muitos paises, significa ao mesmo tempo, o
homem e a raca humana (BEAUVOIR, 2001 p. 54).

Pinto (2010) produziu um dossié no qual apresentou a histéria do feminismo,
movimento que surgiu ha Europa e produz sua prépria reflexdo critica, sua prépria
teoria. Segundo a autora, no Brasil, essa luta se iniciou em 1910, iniciando a luta pelo

voto, conquistado em 1932, quando foi promulgado o Novo Codigo Eleitoral Brasileiro.
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Ganhando forca em meados da ditadura militar, no ano de 1975, a Organizagéo das
Nacdes Unidas patrocinou uma semana de debates sob o titulo “O papel e o
comportamento da mulher na realidade brasileira”. No mesmo ano, Terezinha Zerbini
lancou o Movimento Feminino pela Anistia, importante na luta pela anistia, que ocorreu
em 1979. A criagdo do Conselho Nacional da Condicado da Mulher (CNDM), em 1984,
foi um marco para luta feminista no Brasil e a consequéncia desse esforco se faz
presente na Constituicdo de 1988, reconhecida internacionalmente como garantidora
dos direitos da mulher.

No final da década de 90, os crescentes indices de escolarizacdo e
profissionalizacdo da mulher ampliaram sua ocupacéo nos espacos publicos, fazendo
emergir uma nova probleméatica social: a mulher, antes posicionada na esfera da
submissao, paulatinamente passou a se fazer presente em diferentes dimensdes da
vida, como o trabalho, a familia e a sociabilidade (ALVES, 2000). No censo do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2019), a taxa de atividade no campo do
trabalho das mulheres passou a ser de 52,9%, percentual aquém em relacédo a taxa
de participacdo dos homens, que é de 72%, mesmo com o0 crescente nivel de
instrucdo. Ressalta-se que mulheres com ensino superior completo tém uma taxa de
participacéo 2,6 vezes maior do que as mulheres sem instrugcéo, o que nao parece ter
0 mesmo comportamento em relagdo ao “mundo dos homens” — exemplificando uma
das desigualdades de género vivenciadas diariamente.

A visdo do feminino afasta as mulheres do poder politico e dos cargos de
lideranca até os dias atuais, pois segundo Beauvoir (2001), a mulher evitaria cargos
para ndo se tornar menos feminina ao olhar do homem. Entrementes, a fotografia
contemporanea, influenciada pelas lutas feministas, retrata claramente uma mudanca
nas relacdes de trabalho entre homens e mulheres que, pouco a pouco, reduzem a
distancia entre a ocupacdo de ambos nos postos de trabalho com viés de gestao e
lideranca. Apesar disso, Derdos e Goellner (2009) destacam que isso nao significa
afirmar que as desigualdades entre os géneros tenham findado em funcdo dessa
ocupacdo. Afinal, a imagem da mulher como um ser fragil perdurou por séculos,
justificando-se muitas vezes pela forca fisica, o que seria contraditério para Beauvoir
(2001), que relata:

Originalmente, o mundo foi construido na base da forca fisica. Hoje,
muitas vezes, ndo € preciso mais do que o apoio de um dedo para
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poder, com a ajuda de maquinas, comandar forcas imensas; é pelo
pensamento e ndo pelo exercicio muscular que o0 mundo é agora
conquistado. E por isso que a desigualdade fisica perdeu quase por
completo a sua importancia (p. 55).

Nessa esteira, trazendo a discussao para a Educacao Fisica, observa-se que,
dada arelacao histérica do campo com as praticas corporais, 0 esporte e as atividades
fisicas, as relagbes de trabalho parecem adquirir nuances particulares que acentuam
os enfrentamentos ligados as questbes de género. Para exemplificar a questao,
recorre-se a Derés e Goellner (2009) que lancam luz a realidade das mulheres na
gestédo esportiva brasileira, demonstrando que sua inser¢do na area se deu pelas vias
da conciliacdo, sem grandes lutas e embates, ja que o processo de visibilidade da
mulher no esporte ndo foi marcado pela intencdo de mudar sua condicdo, mas
adequar-se ao ja instituido.

No que diz respeito a Educacao Fisica Escolar a questdo néo se altera, pois
como evidenciam Rosa, Souza e Borges (2020), sdo notérios o preconceito e a
discriminacdo em relacédo a aceitacédo dos alunos que as aulas sejam ministradas por
uma professora — 0 que se acentua em relacao a participacdo de meninas juntamente
com 0s meninos. Trata-se de uma questao posta nas aulas regulares da disciplina,
mas que se impregnam nas demais vivéncias do ambiente escolar, transpondo seus
muros e influenciando os modos de fazer e agir socialmente dos discentes.

Em relacéo ao lazer, outros problemas surgem para as mulheres, pois segundo
Bonalume e Isayama (2018), a dupla jornada de trabalho, doméstico e profissional,
diminui consideravelmente o tempo livre das mulheres que poderia ser utilizado para
realizar atividades pessoais e de lazer. Trabalho doméstico sendo entendido aqui,
durante todo o texto, como atividades relacionadas a limpeza de casa, cuidado com
filhos, pessoas doentes, a educacéo dos filhos em casa. Segundo Gomes (2014), as
préaticas de lazer de grupos minoritarios que nao fazem parte do modelo hegemdnico
nao sao reconhecidas. Trazendo isso para o contexto das mulheres, é necessario
pensar se as praticas de lazer para elas sédo levadas em consideracdo no ambito das
politicas publicas, ja que as legislacdes, apesar de assegurarem o lazer como direito
social, ndo dao conta de garantir sua efetivacdo (BONALUME; ISAYAMA, 2018).

Logo, agir para a desconstrucdo das desigualdades de género passa pela
insercdo do tema nas agendas institucionais publicas e privadas. Uma das formas de
se obter éxito nessa direcdo é através da presenca das mulheres em postos diretivos,

0 que se tornou pauta politica no plano internacional, justificando a pertinéncia do



16

presente estudo. Como constata Pfster e Radtke (2007), um dos fundamentos para o
menor numero de mulheres na lideranca seria a responsabilidade das mulheres em
equilibrar o trabalho dentro e fora de casa que afeta seus cargos no mercado de
trabalho, bem como suas oportunidades de assumir um cargo voluntario.

A representatividade da mulher € necesséria ndo s6 no a&mbito esportivo, mas
também em outras areas da Educacéao Fisica, que segundo Catini (2000) se dispdem
entre: educacional, saude, lazer, esportiva, empresarial, académica e fitness. Porém,
Pinto (2010) problematiza que a presenca ndo garante que as mulheres sejam
feministas. “E muito mais provavel que as demandas por direitos das mulheres sejam
defendidas por mulheres do que por homens, independentemente da posic¢ao politica,
ideolégica e mesmo da insergdo no movimento feminista” (PINTO, 2010, p.18).

A lideranca feminina foi um tema abordado por Rodrigues (2017), que concluiu
gue ha uma igualdade entre os géneros - 0 que foi visto como lado luminoso dessa
guestdo. Por outro lado, a “sombra” é a naturalizagdo de cargos menos complexos e
“‘maternais” destinados as mulheres, além da diferenca salarial ainda presente.
Somente a educacdo atrelada as lutas feministas pela verdadeira igualdade podem
levar a ascensao feminina nos cargos, além da capacitacao para se tornarem mais
competitivas em seu mercado. “A escola é o I6cus do despertamento e preparacéo
das mulheres no sentido de conhecerem seus direitos, possibilidades e competéncias
para o trabalho, inclusive para cargos que, culturalmente, sdo masculinizados por

exigirem a lideranga mais competitiva” (RODRIGUES, 2017, p.74).

1.1 OBJETIVO GERAL

A pesquisa em tela teve como objetivo analisar as relagcdes de género no
campo da Educacéo Fisica, mais especificamente no que diz respeito ao cotidiano
profissional de mulheres que ocupam cargos de lideranca nas areas da licenciatura,
ensino superior, esporte de rendimento, setor publico e fithess / academias na Regido

Metropolitana de Belo Horizonte (MG).

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Refletir sobre o perfil de lideranga das mulheres;
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b) Refletir sobre as nuances observadas pelas mulheres quanto as relagdes de

género.

1.3 JUSTIFICATIVA

Nas ultimas décadas, houve um aumento de estudos relacionados as questdes
de género, incluindo abordagens que relacionaram mulheres, cargos de lideranca e
identidades de género. Entretanto, esse processo ocorreu com significativo volume de
equivocos de ordem epistemoldgica, analitica, conceitual e politica (DEVIDE et al.,
2011). Porém, como em quase todas as areas de intervencao profissional, ainda se
associa a lideranca na Educacdo Fisica a figura masculina, além dos estudos
abordarem majoritariamente os esportes (DEVIDE et al., 2011). Com isso, evidencia-
se a necessidade de estudos que se debrucam na lideranca feminina em diferentes

areas de atuacéo profissional na Educacao Fisica.

3. METODOLOGIA

Para cumprir com os objetivos almejados, o trabalho em tela foi desenvolvido
sob os principios da pesquisa qualitativa, de cunho exploratério, combinando-se
pesquisa bibliografica e pesquisa de campo - partindo-se da premissa que tal
abordagem propicia a emergéncia de particularidades do cotidiano social, como a
interacdo entre pessoas, instituicdes e sistemas sociais (LIEBSCHER, 1998). Para
realizacado da pesquisa bibliografica, mobilizou-se as bibliotecas digitais gratuitas, tais
como Scielo, Google Académico, Capes e USP Teses, além do acervo literario do
Laboratério Lazer, Gestéo e Politica (LAGEP).

A pesquisa de campo foi ancorada por entrevistas semiestruturadas com dez
mulheres que ocupam postos de lideranca em instituicbes que prestam servi¢co no
campo da Educacéo Fisica na Regido Metropolitana de Belo Horizonte. A ferramenta
escolhida permitiu referenciar as questées norteadoras do trabalho, deixando espaco
para questionamentos complementares capazes de esclarecer 0s pontos sensiveis
ao objeto analisado (DUARTE, 2004). Ressalta-se que a técnica de entrevista
semiestruturada permite a extragao profunda dos assuntos elencados, viabilizando

sua elasticidade e, consequentemente, sua imersdo (BONI; QUARESMA, 2005). Os
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dados foram analisados seguindo-se a técnica de Anélise de Conteudo proposta por
Bardin (1977), que permite a formulacdo de categorias de andlise, de forma que foi
possivel analisar padrdes e assim relaciona-los com a literatura, com o objetivo de
responder as perguntas que orientaram o projeto. O roteiro de entrevista foi composto
por doze questdes abertas, que foram elaboradas considerando os seguintes tépicos
de andlise: (i) gestdo de conflito, (ii) gestdo do tempo, (iii) estilo de lideranca, (iv)
engajamento e (v) relagdes de género (Apéndice I).

O critério para selecdo das voluntarias se deu pela anuéncia daquelas
mulheres identificadas no mercado de trabalho como ocupantes dos cargos de
liderangca em tela, caracterizando uma escolha orientada por conveniéncia e
disponibilidade. Sendo importante mencionar, que houve desisténcia por parte de uma
profissional. A partir do aceite das participantes, foram agendados encontros remotos
(virtuais) para realizacdo da entrevista, sendo relevante destacar que o procedimento
adotado atende as normativas das autoridades de saude estabelecidas no quadro
pandémico causado pelo novo Coronavirus.

Cumpre esclarecer que foram respeitados todos os cuidados éticos
estabelecidos pela Resolucdo CNS n°466/2012. Para tal, as voluntarias convidadas
receberam uma via do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice II)
devidamente assinado pelos pesquisadores e tiveram sua autonomia respeitada.
Além da preservacao sigilosa da identidade das participantes, foram garantidos o
esclarecimento pormenorizado dos objetivos da pesquisa, além da participacao livre
e voluntaria, conforme procedimentos aprovados pelo Comité de Etica da
Universidade Federal de Ouro Preto através do CAAE 37651.1120.6.0000.5150, pelo
parecer N°4.404637.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

O trabalho objetivou identificar a percepcdo de mulheres que ocupam postos
de lideranca nas cinco areas da Educacao Fisica, sobre as nuances proprias das
relacbes de género e das particularidades de sua atuacao profissional como lideres
de equipes de trabalho. Nesse sentido, a amostra foi composta por dez mulheres que

ocupam cargos de lideranca em cinco areas da Educacéao Fisica, sendo duas em cada
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uma delas: i) fitness/academia; ii) ensino superior; iii) esporte de rendimento; iv)
licenciatura; v) setor publico / esporte e lazer.

As entrevistadas que atuam na area fitness/academia trabalham na gestéo
financeira e operacional. A Entrevistada 1 na gestéo técnica que visa a qualidade das
aulas e contratacdes de novos profissionais e estagiarios e a Entrevistada 2 na gestao
comercial e de vendas, trabalhando, principalmente, com investimentos, compras e
retencdo de clientes. No ensino superior, ambas sao responsaveis pelos ambitos
organizacionais, administrativos e pedagdgicos. A Entrevistada 3 atua como
coordenadora de curso de graduacao e a Entrevistada 4 de curso de pds-graduacédo
e grupos de pesquisa. No treinamento esportivo, as mulheres estdo a frente de
equipes de alto rendimento. A Entrevistada 5 como treinadora, encarregada pelo
treinamento técnico e tatico de equipes juniores e profissionais e a Entrevistada 6 pela
organizagao de eventos e gestao de profissionais e atletas.

Nas escolas, as participantes operam na gestao educacional. A Entrevistada 7
€ responsavel pela organizacéo da politica educacional da cidade e dos processos de
formacéo profissional dos professores da rede municipal de ensino. A Entrevistada 8,
atualmente, € lider de um grupo de estudos e de um coletivo de professores, além de
ocupar a presidéncia de comissbes responsaveis pela carreira profissional dos
professores. No setor das politicas publicas e de esporte e lazer, a Entrevistada 9 é
responsavel pela gestdo de um clube esportivo e recreativo, atuando na geréncia das
escolas esportivas, academias, recreacao e lazer e projetos incentivados pela lei de
incentivo ao esporte Federal. A Entrevistada 10, atua na gestdo publica na secretaria
de esportes.

Diante dos dados coletados, foram identificadas quatro categorias. A primeira
intitulada “A mulher e as nuances da sua existéncia”, dividida em duas subcategorias:
“Expressaram a sua identidade” e “Importancia da Representatividade”. Aborda sobre
como as mulheres se identificam perante a si mesmas e as relacfes sociais,
discutindo a importancia da sua representatividade em cargos de lideranca em um
cenario dominado por homens.

A segunda categoria “Notas sobre o cotidiano” discute quais sao as estratégias
mais utilizadas por mulheres para liderar equipes de trabalho, como o trabalho formal
influéncia nas relacdes familiares, de lazer e individuais das mulheres e a percepgéo

das mulheres em relacdo a influéncia do curso de Educacdo Fisica para assumir
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cargos de lideranca. Esta categoria foi dividida em: "Estratégias de lideranga”,
“Trabalho x Casa x Lazer x Pandemia” e “Possibilidades e adversidades na formagao
docente”.

A terceira categoria intitulada “Sexismo” traz o contexto do mercado de
trabalho, em que a maioria dos cargos de lideranca e/ou cargos de maior importancia
séo ocupados por homens. Dessa maneira, a lideranga exercida por uma mulher tem
caracteristicas diferentes da exercida por um homem, de forma que a presenca dos
homens nesses cargos é considerada comum e a presenca da mulher é marcada por
desvalorizacdo, enfrentamentos e a necessidade constante de afirmacdo da sua
capacidade. Subdividida em: “Maior numero de homens no ambiente”, “Preconceito
no ambiente de trabalho”, “Desvalorizacdo de cargos que s&o historicamente
associados a mulher" e “Cuidado e Coletividade”.

A ultima categoria “Assédios e outras discriminagdes” traz reflexdes acerca do
assedio no ambiente de trabalho e outros preconceitos e embates sofridos. Dividida

nas seguintes subcategorias: “Assédio e seus alcances” e “Racismo e LGBTfobia”.

4.1. A MULHER E AS NUANCES DA SUA EXISTENCIA

Como dito anteriormente, a esta categoria foi dividida em duas subcategorias,
em que a primeira enfatiza a necessidade de entender as diferentes maneiras pelas
guais as mulheres se localizam na sociedade em relacédo a sua origem e formacao
do ser mulher, uma vez que dentro de um contexto machista e patriarcal essa
identificacdo pode ser corrompida por padrdes e papéis destinados a cada género.

Com a analise das entrevistas, na primeira subcategoria intitulada “Expressam
sua identidade" foram observados relatos de mulheres que, devido aos padrdes
impostos socialmente a cada género, passaram por um processo até se entenderem

enquanto mulheres:

Eu sou uma mulher, entdo eu me identifico com uma mulher que tem
uma origem periférica [...] Essa identidade de mulher sé caiu com mais
forca na minha vida quando eu tive filho[...] Eu cresci um berco
catdlico, onde a mulher ocupava um espaco que para mim era muito
natural, casar, ter filhos, mas especificamente na Universidade, eu
percebi que a que a mulher ndo necessariamente precisava estar
atrelada a esse espaco, ser casada, ter cabelo comprido, usar batom.
Ent&o eu podia me reinventar (ENTREVISTADA 3).
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Por vezes, o papel social da mulher e sua identidade enquanto tal sdo
confundidos com a maternidade. Segundo Oliveira e Marques (2020), entre 0s séculos
XIX e XX, os discursos cientificos e filosoficos direcionaram a mulher como destinada
ao espaco privado, servil, posicionada como mée devota e creditada ao espaco
doméstico. O papel social da mulher era reconhecido apenas pela possibilidade de
ela ocupar uma posicéo de poder na dinamica familiar, sobretudo a encarnacéo de
modelos emergentes de boa mae, que ndo leva em consideragédo a pluralidade da
maternidade. Diante disso, a Entrevistada 3 se identificou mais fortemente como
mulher ao se tornar méae, pela construcédo social e historica da sociedade e pelas
dificuldades e responsabilidades que a criacdo/educacdo de uma crianca carrega,
estas mais fortemente atribuidas a méae.

O processo de construcdo da identidade ndo € um continuo e acabado.
Segundo Vieira (2005), a criagdo de uma identidade nao é retratada por um momento
particular, mas é fruto de uma construcdo singular a cada sujeito, sendo subjetivo,
construido pelas emocdes, crencas e valores ao longo da vida e sofrendo influéncia
das instituicbes e grupos sociais ao qual pertence. O que foi observado na fala da
Entrevistada 3, que relatou sobre a edificacdo da sua percepcédo enquanto mulher,
desde a sua origem periférica, passando também pelo grupo social da igreja e a
escola/universidade, foi a importancia das instituicbes de ensino nessa construcéo e
desmistificacdo da mulher enquanto um ser concebido a partir do outro (0 homem).
Corrobora-se com Curiel (2018), que relata a importancia do conceito de género para
as ciéncias sociais, a0 passo que 0 mesmo mostra, nos contextos sociais, a
organizacao hierarquica entre os sexos, além da desnaturalizacdo da mulher como
parte feita a partir do homem.

O acesso a informacéo possibilita a desconstru¢cdo do antiquado ser mulher
recatado e servil. A partir da fala da Entrevistada 3, entende-se que a universidade
assume um papel importante nessa desconstru¢ao, ainda que, segundo De Siqueira,
Miranda e Capelle (2019):

O espago académico, como parte inseparavel da sociedade, ndo deixa
de reproduzir comportamentos machistas, nas quais as relagées de
poder tendem a colocar as mulheres em segundo plano [...] Contudo,
€ um ambiente que se propfe a discutir e refletir tais questdes,
buscando desenvolver mecanismos de transformacées da realidade
atual (p. 68).
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Outros relatos, mostram clareza quanto ao ser mulher, independente dos
papéis de género:

Ent&o eu sou, mulher negra, Sou professora, no qual eu me orgulho
muito, sou filha de professores. Sou militante, feminista e antirracista,
[...] eu sou uma mulher que anda de bicicleta e milito a partir do uso
da bicicleta né, uma vez que eu reconhego que 0 meu corpo sobre a
bicicleta ele é um corpo politico, que se movimenta, que se manifesta,
que resiste a uma opresséao social posta pelo machismo e pelo racismo
também. (ENTREVISTADA 7)

Pensar que eu me localizo né, eu me identifico nesse mundo enquanto
uma mulher negra né, professora, pesquisadora também, ou mais uma
pesquisadora da prépria pratica né, entdo pensar numa professora
pesquisadora. [...] mas para além disso tudo né pensar assim que eu
me localizo também quanto filha, neta, esposa, irm&, bem Audre Lorde
assim, militante, muitas eus nesse mundo assim, e buscando a partir
dessas diferentes identidades, mas que permite diferentes olhares, me
compreender e compreender esse mundo. (ENTREVISTADA 8)

Diante dos relatos das entrevistadas, em que elas se identificam como
mulheres negras, observamos que ndo se pode separar o ser mulher e sua raca,
surgindo assim a interseccionalidade. Segundo Serafim e Mendes (2021) o poder
politico social € centrado no homem e no entorno estd a mulher, submissa e
objetificada pessoas com mais marcadores sociais, sejam de género, etnia, posicéo
social, sexualidade, estdo mais sujeitas a sofrer preconceitos e agressées. Com isso,
surge a necessidade da existéncia de um movimento dentro do feminismo, o
feminismo negro, que aborda questbes especificas da mulher negra. Damasco et al
(2012) identificaram que o ativismo negro, contribuiu para as pautas feministas, dando
visibilidade e gerando discussdes e reivindicacdes sobre a necessidade de medidas
eficazes contra a discriminacao racial praticada no pais, desde década de 1970. As
mulheres ocupam um lugar de dupla militdncia, um lugar secundario, devido ao

machismo e as rela¢des de género, pois, segundo Damasco et. al. (2012):

E importante salientar, entretanto, as divergéncias relativas a duas questdes:
a posicao secundaria ocupada pela mulher dentro do movimento negro — na
maior parte dos casos, 0s cargos de chefia, coordenacéo e lideranca eram

designados aos homens — e a ndo inclusdo do conceito de género nas

discussdes e nas agbes promovidas pelo movimento negro ( p.136).

Na segunda subcategoria “Importancia da Representividade”, observamos a
relevancia da presenca de mulheres em cargos de lideranca, para a mudanca do
cenario dominado por homens e para que outras mulheres se sintam representadas,
ouvidas e capazes de também ocuparem esses cargos algum dia, como abordado

nas colocacoes das seguintes participantes: “Principalmente, porque as meninas, as
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mulheres, precisavam de alguém que estivesse ali na frente, para dizer como a escola

funciona, ou uma lideran¢ca, uma lider, ndo sei o que elas queriam ainda

(ENTREVISTADA 3).”
Tem muita gente que ainda ndo acredita que nos mulheres temos,
sofremos esse tipo de preconceito...temos por vezes que provar né,
gue existe essa diferenca. Tenho hoje, outras pessoas que ja
trabalharam comigo, que estdo em cargos de geréncia e coordenacao,
em algum cargo de lideranca, e que elas falam entdo que foi
importante a figura feminina para ela, para ela querer ter esse cargo,
para ela aceitar esse cargo, para ela aceitar o desafio e acreditar que

era capaz, se tivesse sido liderada por homem isso néo iria acontecer
(ENTREVISTADA 9).

A figura do homem é predominante nas liderangas do mercado de trabalho, na
politica, nos movimentos sociais, etc. Hryniewicz e Vianna (2018) observaram que
existe uma diferenca salarial entre homens e mulheres que desempenham as mesmas
fungOes ainda vigente, além das oportunidades de crescimento serem mais atribuidas
aos homens. Além disso, muitas vezes, as mulheres que trabalham nesses locais
desconhecem esses fatos, o que contribui para a predominéncia de homens nesses
cargos. As entrevistadas perceberam a importancia de elas ocuparem cargos mais
altos para que outras mulheres se sintam representadas e motivadas para almejarem
postos de maior prestigio. Por vezes, ha uma dependéncia para desenvolver 0s
processos, como relatado pela entrevistada 3, mas também, para enxergarem a
lideranca como uma possibilidade de trabalho futuro, como relatado pela entrevistada
9, em que uma liderada se sentiu motivada e capaz para se tornar uma lider, apos ser

liderada por outra mulher.

4.2. NOTAS SOBRE O COTIDIANO DE TRABALHO

Como abordado anteriormente, o perfil de lideranca de mulheres é diferente
dos homens e isso passa pelas estratégias que elas usam para liderar equipes de
trabalho. Na subcategoria “Estratégias de lideranca" observamos as caracteristicas

de uma mulher no comando:

a) Maior atencdo a pauta das mulheres:
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Eu escuto mais as mulheres. Quando € um problema feminino eu tento
trazer ele com mais poténcia nas discussdes, nas pautas do colegiado,
por exemplo (ENTREVISTADA 3).

Tenho tendéncia a silenciar falas masculinas para privilegiar falas
femininas, esse € um processo de ensino inclusive (ENTREVISTADA
7).

A voz do homem tende a ser mais ouvida em detrimento da voz da mulher como
evidenciam as falas. Uma politica que permite condicbes com menores diferencas
nessas relacdes é o processo de evidenciar mais as pautas das mulheres, sendo
assim, também um exercicio de ensino, segundo a Entrevistada 7, estratégia também
utilizada pela Entrevistada 3. Pinto (2010) relatou a importancia da criacdo de
propostas e politicas para dar voz as falas das mulheres, pois dar a palavra para as
mulheres — e s0 as mulheres podem fazé-lo, € um caminho promissor de ascenséo

da mulher.

b) Entender o perfil dos liderados:

Eu tenho dentro da minha equipe pessoas que Sdo mais sensiveis,
pessoas que sdo0 mais brutas, entdo, dependendo desse perfil, eu
tenho uma conduta diferenciada (ENTREVISTADA 1).

Faco identificac@o de perfil das pessoas, gosto de ouvir e entender a
pessoa a partir da fala dela, porque ao falar ela também tem que
organizar seus pensamentos, entdo a gente acaba entendendo muito
sobre a pessoa a partir da fala dela (ENTREVISTADA 7).

Eu ndo vou dizer, eu uso estratégias diferentes para lidar com pessoas
diferentes perfis diferentes, independente se € homem ou se € mulher.
Entdo a partir da caracteristica daquela pessoa eu lido com ela
diferente, se eu sei que uma pessoa € mais sensivel, eu sei que eu
nao posso falar com ela da mesma maneira que uma pessoa que é
mais agitada (ENTREVISTADA 10).

c) Comunicacao, Confianca e Coletividade:

Uma outra estratégia é sempre trazer a demanda, escutar as pessoas
com tranquilidade e tentar construir os encaminhamentos muito
proximos do que aquelas pessoas que falaram, para que néo se sinta
excluida ali, nenhuma opinido (ENTREVISTADA 7).

A primeira que eu acho é vocé ter empatia, vocé ter confianca
naquelas pessoas que trabalham com vocé. Porque eu parto do
principio que se eu ndo tenho confianga em quem trabalha comigo, eu
ndo vou conseguir delegar nenhuma fungéo, eu ndo vou conseguir
deixar com que eles fagam (ENTREVISTADA 6).
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Dentre as melhores estratégias para liderar uma equipe de trabalho utilizadas
pelas entrevistadas, compreender a individualidade do liderado é uma delas, em que
a diferenciacdo ndo se faz por sexo ou género, mas sim de acordo com o perfil
psicossocial de cada um. A resolucdo de conflitos € uma dimensdo importante da
gestdo, sendo o exercicio da escuta uma estratégia utilizada pela Entrevistada 7,
enquanto as Entrevistadas 1 e 10 visam perceber as caracteristicas pessoais dos
liderados. A Entrevistada 6 cita a confianga como parte importante do processo de
gestao.. A flexibilidade nas relagdes e a boa comunicacdo com os liderados foram
citados pelas entrevistadas como diferenciais da gestéo feminina. Dourado e Sousa
(2012) observaram que as mulheres que ocupam cargos mais altos possuem
facilidade diferenciada na comunicacéo e na avaliacdo do desempenho. Ainda que as
mulheres enfrentem diversos desafios, "novas caracteristicas tornaram-se evidentes
caracterizando esta lideranga feminina permeada pela negociagédo, empatia, melhor
capacidade de conciliar vérias tarefas e comunicagdo” (SANTOS; DIOGENES, 2019
p. 101).

Na subcategoria “Trabalho x Casa x Lazer x Pandemia”, percebeu-se que, além
das opressfes no cotidiano de trabalho, as mulheres precisam saber lidar com a
grande carga de trabalho que possuem. Isso fica mais complicado com os papéis de
género que, estruturalmente, sdo encarregados a mulher dentro de suas casas,
prejudicando, muitas vezes, o trabalho, os momentos individuais e de lazer. Ademais,
essa carga elevada foi dificultada com o contexto da pandemia do COVID-19, em que

0 que era apenas casa virou trabalho e vice-versa, como relatou a Entrevistada 4:

Se a gente tomar como exemplo esse momento de pandemia, por
exemplo, € um momento que t4 sendo muito dificil. Eu tenho
trabalhado em casa remotamente, e se a gente ndo for muito
organizada, essas coisas ndo vao funcionar. [...] Como se néao
bastasse a quantidade de atividades que eu ja tinha que desenvolver
normalmente, outras coisas se somaram a isso, por exemplo, dominar
determinadas ferramentas tecnolégicas, as varias reunides que
acontecem cada uma em plataforma que as vezes demandam vocé
ter um aplicativo especifico. Essas coisas ndo sdo tdo simples.
Conciliar os horéarios, o fato de nédo ter uma jornada de trabalho com
horario muito demarcado, entdo as pessoas te acionam, o volume de
e-mails que eu tenho recebido triplicou e todas as pessoas querem
uma resposta. [...] Entdo esse momento tem sido bastante critico em
termos das demandas profissionais que se somam também com todo
estresse e a pressdo, no ponto de vista da saude mental
principalmente, saude fisica que a gente vem tendo que suportar.
Entdo essas coisas mesmo acabam impactando a rotina de trabalho
da gente (ENTREVISTADA 4).
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E notdria a dificuldade enfrentada pelas mulheres no contexto da pandemia do
COVID-19, uma vez que, além do grande numero de tarefas, algumas das
entrevistadas precisaram lidar com o trabalho remoto devido a necessidade do
isolamento social. Isso gera problemas de diversas formas, principalmente quando
pensamos que a maioria da populacao néo estava preparada para o trabalho em home
office j& que agora a casa é o local de trabalho. Segundo Lousekann e Mouré&o (2020),
a pandemia intensificou a necessidade do teletrabalho e com ele surgiram diversos
desafios tanto para as empresas, bem como para os/as trabalhadores/trabalhadoras.
Estes/Estas, corroborando com a Entrevistada 4, tiveram a “obrigacao” de aprender a
trabalhar com as tecnologias que eram poucos usadas por eles/elas, além da
necessidade de conciliar a vida familiar com a profissional (LOUSENKANN;
MOURAO, 2020).

Ainda tomando como foco a fala da Entrevistada 4, quando diz que, devido ao
estresse e a pressao, causados pelo grande namero de tarefas, a saude mental fica
abalada, percebe-se que ficar em isolamento, lidar com as mudancas no trabalho,
com a educacao dos filhos e filhas e, ainda, responsavel pelas tarefas domésticas,
com pouca ou nenhuma parceria dos seus companheiros, esta associado a maiores
chances de ocorréncia de transtornos mentais comuns, principalmente, quando essas
demandas impossibilitam as mulheres de desfrutarem momentos de lazer (ARAUJO;
PINHO; ALMEIDA, 2005). Os estudos de Duarte et al (2020) e Barros et al (2020)
relatam que a saude mental das mulheres foi muito afetada durante a pandemia, de
forma que elas tém apresentado maiores indices de ansiedade, estresse e depressao
em comparagao aos homens.

Ja em relacdo aos momentos de lazer, Bonalume e Isayama (2020) enfatizam
gue o lazer costuma ser deixado de lado nos planos nacionais de politicas
direcionados as mulheres e a “invisibilidade ideolégica na relagao mulheres e lazer
parece persistir, mesmo que, em alguns momentos, percebam-se esbocos de inclui-
la no foco das atengdes” (p.53). De acordo com Melo e Morandi (2021) a falta de
divisdo do trabalho doméstico prejudica o tempo utilizado pelas mulheres em seus
empregos, de forma que elas ficam com pouco tempo Util para se dedicarem aos
trabalhos formais, bem como para usufruir de praticas de lazer e cuidados pessoais.
Em contraposicao, Lemos, Barbosa e Monzato (2020), relatam em sua pesquisa, que

buscou compreender os impactos do home office no periodo de quarentena, que ao
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contrario do que a literatura aborda, nos relatos das mulheres entrevistadas, foi
identificado que elas alegam estar gostando da vivéncia em home office pelo fato de
estarem mais proximas dos seus familiares e, também, por terem mais tempo para
atividades fisicas e de lazer. Esses achados podem ter vinculagcdo com a tendéncia
indicada por Bonalume e Isayama (2020a) de que as mulheres de vincularem lazer a
casa e a familia. Todavia, o trabalho de Lemos, Barbosa e Monzato (2020) concluiu
gue a pandemia trouxe mais sobrecarga para as mulheres ja que elas precisaram
conciliar o trabalho com as tarefas domésticas.

A falta de momentos de lazer € preocupante, especialmente quando o
entendemos, na percepcao de Gomes (2014), que o lazer € compreendido como
necessidade humana. Bonalume e Isayama (2020b) salientam que, mesmo que
outras pautas se sobreponham ao direito ao lazer, os movimentos sociais de mulheres
apresentam, ainda que de forma pouco explicita, discursos e a¢des que tratam o lazer
como um aspecto importante.

Para que a quarentena ocorresse, 0s governos decretaram o fechamento de
locais publicos e de lazer, ja que esses ndo foram considerados servigos essenciais
(BEZERRA et al., 2020). Dessa maneira, a sociedade, sobretudo as mulheres, tiveram
gue procurar por momentos de lazer dentro de suas casas, 0 que foi uma tarefa ardua
devido as dificuldades citadas anteriormente. Portanto, ndo ha como negar que o0s
impactos da pandemia foram maiores sobre as mulheres, sobretudo pela dupla ou
tripla jornada de trabalho (OLIVEIRA; CUSTODIO; HUNGARO, 2020).

Se eu ndo tiver um planejamento diario do que que eu preciso, o que
gue é prioridade naquele dia, 0 que que eu vou comecar o dia fazendo,
0 qué que ... meus horéarios de descanso, a gente ndo consegue né.
Entéo eu preciso realmente me organizar, porque além do profissional,
€eu me preocupo muito né com essa parte do meu, do meu prazer, do
meu dia, qual € o meu horario naquele dia, eu preciso ter esse horario
né, porque antes eu NAo me importava com isso porque eu trabalhava
o dia inteiro e ai esqueci disso e ai filho fica pro lado, marido fica com
outro (ENTREVISTADA 6).

As mudancas ocasionadas pela pandemia do COVID-19, forcaram parcela
significativa das familias a permanecerem dentro de casa por um grande periodo de
tempo, de forma que esse novo contexto acentuou alguns problemas que ja vinham
acontecendo antes do periodo de isolamento como, por exemplo, o fato das mulheres
disporem de menores chances de inser¢cao no mercado de trabalho formal, receberem

menor remuneragdo em comparagao aos homens, atuarem mais na informalidade,
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realizarem maior numero de atividades domésticas e terem que reduzir a busca por
novos empregos, devido a grande quantidade de compromissos domésticos e
familiares (DALCIN; FERREIRA NETTO; GUZELLA, 2021). Segundo Barbosa, Costa
e Hecksher (2020), a crise econdmica induzida pela pandemia aumentou as
desigualdades ja existentes no mercado de trabalho, sendo a maior delas voltada para
as mulheres, com cerca de 20% de chance de perder o emprego no inicio da crise.
Outro fator que pode prejudicar as mulheres no mercado de trabalho é a
inflexibilidade dos seus empregos, uma vez que elas precisam de uma flexibilizacéo
maior para conseguir lidar com as tarefas de casa e profissionais (BRITO; Getrab,
2020). Ainda segundo Brito e Getrab (2020), mulheres escolarizadas s&o menos
afetadas por essa falta de flexibilidade devido ao fato de, geralmente, possuirem
rendas maiores em comparacao as mulheres menos escolarizadas, o que facilitaria a
contratacdo do trabalho de babas, empregadas e creches. As entrevistadas da
presente pesquisa, apesar de terem um alto nivel de escolarizacdo e ocuparem
cargos de lideranca, relatam possuir grandes cargas de trabalho profissional e
domestico independente do fator pandemia, porém nenhuma delas explicitou ter

pouca flexibilidade em seus empregos, porém percebe-se isso nos relatos:

Eu trabalho de 12 a 14 horas por dia. [...] E eu trabalho um sabado por
més, um sabado que chamamos de plantdo de vendas. Eu lavo roupa,
arrumo casa, preparo minhas marmitas e a casa inteira. Ainda sou tia,
ainda sou filha, e irma e ainda minha av6é me xinga porque nao vou na
casa dela (ENTREVISTADA 2).

Demanda exorbitante e querem tudo para agora, para ontem [...]
administrar casa, administrar as tarefas da escola do NOME DO
FILHO, administrar as minhas rela¢des aqui dentro da minha casa,
administrar as minhas relagbes dentro do trabalho e o préprio
trabalho(ENTREVISTADA 3).

Pois é, e isso eu to falando do trabalho né. E volta pra casa, as
questdes da familia. Eu ndo sou mae, por exemplo, mas eu tenho
colegas 14 que sé@o e eu vejo também como que estdo as questdes
delas né. Nesse acumulo ai também né, enfim (ENTREVISTADA 8).

Na subcategoria “Possibilidades e adversidades na formagao docente”, as
entrevistadas abordam sobre as suas experiéncias no curso de graduacdo em
Educacéo Fisica acerca da contribuicdo, ou ndo, dos cursos para a atuacdo como

lider/gestora no mercado de trabalho:
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Eu acho que a minha formag&o me ajudou numa postura de lideranca,
num cargo de lideranga, por exemplo, na Gestdo Publica quando eu
me formei ndo havia disciplina de Gestao Publica, por exemplo, entao
eu nao consegui, se for falar assim: “ Ah, vocé teve uma formacéo que
te ajudasse a trabalhar numa lideranca e de Gestéo Publica por causa
da faculdade?”, ndo, mas 0 meu conhecimento e o meu aprendizado
dentro da faculdade me ensinou a fazer um trabalho muito bom aqui
fora e ai, a me lapidar como lider (ENTREVISTADA 10).

pelos grupos de pesquisa né, a importancia desse olhar para o outro
assim. Entdo acho que isso é fundamental, no processo de lideranca
né, quem ta falando, a gente estava falando das estratégias, mas esse
olhar para o outro e nisso me foi possivel pela formacao e atrelada a
formag&o por essa possibilidade de convivéncia com o outro e com a
diferenca né (ENTREVISTADA 8).

Se for pensar na Faculdade de Educacédo Fisica mesmo, ela ndo me
deu base nenhuma, eu corri atras de cursos e aprendi mesmo com as
pessoas que ja me lideraram. Da faculdade, basicamente nao tive
base nenhuma para exercer a funcdo que exerco hoje
(ENTREVISTADA 2).

zero, eu ndo tive nenhuma. [...] eu me tornei a coordenadora e depois
gerente, e ai eu falei: “Eu preciso aprender né, eu sei o que eu aprendi
aqui, mas eu preciso ter mais ferramentas”, foi quando eu fiz o meu
MBA em gestédo do Esporte e eu ja tinha feito uma especializacdo em
lazer (ENTREVISTADA 9).

Com base nas falas das entrevistadas é possivel perceber como a formacao
em si, as disciplinas obrigatorias, séo insuficientes para a atuagdo como lider/gestora
e a partir disso enxergar duas visdes. A primeira, abordada pelas entrevistadas 8 e
10, é como as possibilidades que as universidades oferecem (projetos de extenséo,
pesquisa, grupos de estudo etc) podem ser um caminho para essa capacitacdo. A
segunda, é a visao das entrevistadas 2 e 9, de que a graduacdo nao contribuiu em
nada e que se nao fosse a formacao continuada elas ndo estariam preparadas para
atuar como lideres/gestoras de equipe de trabalho.

Para Quinaud, Farias e Nascimento (2019), a gestdo esportiva tem crescido,
mesmo que a curtos passos, nos curriculos das universidades, porém, ainda é
necessario que ela seja mais bem estabelecida nas disciplinas de estagios
supervisionados, de Planejamento e Organizacao de Eventos, de Gestdo em Esporte,
Saude e Lazer e nas atividades complementares dos cursos. Os cursos de
bacharelado apresentam brechas nas matrizes curriculares para a formacao do gestor
esportivo, principalmente nos aspectos relacionados ao marketing, & comunicacgéo, as
financas, a ética e a legislagcédo do esporte (MAZZEI; AMAYA; BASTOS, 2013).
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Em relacdo a gestdo escolar, apesar dos documentos que orientam 0S cursos
de licenciatura no Brasil enfatizarem a importancia deste tema estar inserido nas
matrizes curriculares, poucos cursos de Educacdo Fisica possuem disciplinas
voltadas, especificamente, para a area (SOUZA; MARTINS; MELLO, 2020). Além
disso, os mesmos autores afirmam que, no campo da producdo académica, o nimero
de pesquisas que abordam sobre profissional de Educacéo Fisica e gestdo escolar é
muito baixo. Segundo Joenk e Blogoslawski (2013), dentro da sala de aula a lideranca
exercida pela/pelo professora/professor € extremamente importante para a motivacao
das/dos estudantes, o ensino-aprendizagem e a organizag&o do espaco.

O lado positivo é que a formacao académica proporciona outras experiéncias
gue podem favorecer a atuacdo como gestora/lider. Os projetos de extensdo, por
exemplo, proporcionam o dialogo com a comunidade, a aproximacdo com a pratica
profissional, o aumento da troca de valores e experiéncias, 0 respeito e 0
comprometimento com o0 outro e 0 aumento dos lagcos entre os envolvidos
(EVANGELISTA et al, 2020; MANCHUR, SURIANI; CUNHA, 2013). Aspectos esses
gue sdo importantes para a atuacdo da gestoral/lider, ja que ela precisa estar
preparada para lidar com pessoas, situacdes boas ou ruins, encarar novos desafios e
gerenciar seu comportamento para cada situacdo com respeito aos individuos

envolvidos, ou seja, exercer uma lideranca.

4.3. SEXISMO

Dividida em quatro categorias, 0 sexismo traz as atitudes de discriminacao
fundamentadas no sexo. A subcategoria “Maior numero de homens no mercado de
trabalho” traz o relato das mulheres que vivenciam ambientes de trabalho que sao

dominados por homens:

eu trabalho no clube, eu tenho um ambiente extremamente dominado
por homens, desde a sua diretoria que sdo compostas por homens,
desde os seus conselheiros que sdo compostos por homens, assim é
uma questdo até histérica pela forma como os clubes foram criados
(Entrevistada 9).

E os presidentes das federacdes sdo todos homens, eu sou a Unica
mulher e eu estou em todas as comissoes, eu pedi para participar de
todas as comissdes. Entdo eu sempre tenho que falar e sempre tenho
gue colocar (ENTREVISTADA 6).
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Ainda que exista uma crescente participacdo das mulheres no mercado de
trabalho, persistem as desigualdades a respeito da ocupacdo dos cargos de mais
poder, de direcdo. A discriminacdo de género nos diversos ambientes da vida publica
ndo acontece de forma linear, mas é possivel dizer que os cargos de maior poder
ainda sao reservados a homens. Proni T. e Proni M. (2018) apresentaram dados de
grandes empresas que possuem maior numero de mulheres em relagdo aos homens,
mas ainda que o quadro de funcionarios mostre representatividade das mulheres, ha
predominancia dos homens nos postos de maior responsabilidade, remuneracao e
poder. Segundo os autores, grandes empresas possuem apenas 6% de mulheres
ocupando cargos de diretoras e conselheiras. Esses dados que corroboram com 0s
diferentes ambientes de lideranca vivenciados pelas entrevistadas, em que ha
predominancia dos homens nos clubes, nas instituicbes governamentais e nas
federacdes esportivas. As falas evidenciam uma auséncia de equidade e de uma
politica de igualdade de género, ainda vigentes.

Como dito pela Entrevistada 4, as mulheres conseguem chegar aos cargos de
lideranca, entretanto, muitas vezes, quando estas assumem estes cargos se deparam
com enfrentamentos em diversas esferas e que ndo aconteceriam se homens
ocupassem esses mesmos lugares, o que foi observado na segunda subcategoria

“Preconceito no ambiente de trabalho™;

a) Preconceito de pares:

Na verdade, eu ndo sei se poderia chamar de preconceito, mas eu ja
ouvi, isso foi no, numa mesa redonda realizada no ano 2000, ou seja,
faz muito tempo, onde eu dividi a mesa com um professor e ele foi o
primeiro falar. E a primeira coisa que ele quis registrar era o fato de
que aquela tarefa era muito agradavel né, porque ele tava dividindo
uma mesa redonda com uma professora que tava ali, ééé... florindo a
mesa, embelezando aquela ocasido, entdo acaba que esse tipo de
situagdo é muito constrangedora, muito constrangedora. Tanto € que,
guando chegou o momento da minha fala, eu agradeci a gentileza,
mas eu disse a ele que eu preferia que os elogios, caso houvessem,
eles tivessem relacdo com a qualidade do meu trabalho e ndo a
gualquer tipo de atributo feminino (ENTREVISTADA 4).

Ha muitos gestores né, sdo homens e eles muitas vezes ndo admitem
ou ndo confiam em que uma mulher esteja a frente e que ela tenha
uma voz ativa com relacao a isso. [...]Jquando a gente fala a gente nota
né, no video, as risadas sabe, aquela cara de deboche, aquela coisa
assim: “Quem é ela né?”, tipo falando assim: “Quem é ela aqui para
falar sobre isso” [...] E quando um homem fala isso fica normal, é
normal isso, para a mulher ndo! (ENTREVISTADA 6).
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b) Preconceito de lideres:

A gente estava em um evento de futebol e ele estava me pedindo uma
coisa e ele me pediu exatamente sem?? uma coisa, eu ainda confirmei
“S6 isso? Vocé nao quer mais nada?” e ele confirmou. Era uma pelada
na verdade, ai ele pediu para separar os uniformes, ai ele colocou
calgéo e camisa, ai eu falei: “Vocé ndo vai querer meiao?”, ai ele falou
nao [...] ndo sei se ele tinha esquecido de falar para o pessoal para
levar 0 meido, que era para diferenciar da cor do que era 0 Nnosso
uniforme que era o0 mesmo uniforme do outro time.... ndo sei se tinha
esquecido de pedir para o pessoal e ai acabou que chegou e ninguém
tinha um meido que ele tinha dito que ele ia pedir. E ai ele falou na
frente de todo mundo assim, quem escutou foi meu funcionario, ele
falou: “E o que da deixar futebol para uma mulher organizar’
(ENTREVISTADA 9).

c) Preconceito de liderados:

E igual eu falei, por exemplo, eu ja liderei equipes assim, até de
estagiarios, e vou te falar, de liderados né. E ai o menino queria faltar
porgue era o jogo do galo e a gente trabalhava as 6:30 da manha. E
era final de jogo e ele faltou. E ai quando ele tomou uma, uma
chamada de atencdo, uma adverténcia né: “Ah vocé ta de TPM, vocé
ta4 de mal humor. Que que foi? E porque seu time perdeu? Voceé brigou
com seu namorado?” E ndo é né. E uma questdo de responsabilidade
profissional e ai 0, independente se € estagiario, ele tem que aprender
desde cedo (ENTREVISTADA 10).

d) Preconceito de terceiros:

[...] em questdo de pagamento e por eu acreditar em ser mulher e o
cliente ser homem, se acha no direito de gritar, de bater na mesa e na
hora gque chega um professor na recepgao a pessoa ja muda, j4 abaixa
0 tom e comeca a tratar diferente. Pelo fato de ser mulher com certeza
ele cresce, fica corajoso (ENTREVISTADA 2).

Que era quando eu trabalhava na escola do Clube x né, na franquia,
e ai eu estava dando uma aula por um campo e chegou uma mae
para um professor e disse que eu estava atrapalhando os meninos, os
pais, enfim, sé de estar ali. Entéo, isso pra mim foi ruim e ele me contar
isso para mim foi um sentimento ruim né, como é que a pessoa pensa
nisso né, mas mal ela sabia que quem treinava o filho dela era eu
(ENTREVISTADA 5).

A desvalorizacdo e o preconceito sao frequentes no dia a dia das mulheres,
inclusive as que atuam em cargos de lideranca, visto que, por vezes, a sua qualidade
€ atrelada a sua beleza e ndo a sua inteligéncia, capacidade de liderar e competéncia.
Siqueira e Samparo (2017) evidenciam a notéria e injustificavel discriminacéo

presente na preferéncia que muitos empregadores possuem em contratar homens,
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sendo assim, as mulheres ainda sofrem inUmeros preconceitos e uma violéncia
simbolica como também um reflexo da divisdo sexual do trabalho. Desse modo,
mulher sofre violéncia desde a sua contratacdo e por vezes é cobrada excessivamente
e 0s embates partem de diferentes partes, seja por outros lideres, liderados, terceiros
e/ou colegas de profisséo.

Ainda sob perspectiva da desvalorizagdo da mulher, segundo Dos Santos,
Canabarro e Salvagni (2015) existe, também, uma evidente discriminagdo salarial no
preconceito de género, porém a lideranca feminina é tdo eficaz quanto a lideranca
masculina e é de suma importancia oportunizar que mais mulheres ganhem a
confianca das instituicbes publicas e privadas para poderem assumir cargos de
gestao, sem sofrerem preconceito e desigualdades de género.

Ao mesmo tempo que existem muitos homens em cargos de lideranca, também
existem mulheres, porém, os espacos onde elas mais sao aceitas historicamente séo
desvalorizados, por serem associados a figura da mulher. Trata-se de cargos
relacionados ao cuidado, a educacdo, a saude, aos trabalhos domésticos e de
cuidados, ao acolhimento e zelo. Isso foi observado por esta pesquisa na subcategoria

“‘Desvalorizagéo de cargos que sao historicamente associados a mulher”:

Mas ao longo do tempo, a docéncia se tornou um lugar tdo préprio da
mulher que algumas pessoas até dizem que o fato da mulher estar tdo
envolvida no processo da docéncia no Brasil é por isso que a docéncia
€ tdo desvalorizada. Esse € um dos fatores que indicam a
desvalorizag&o do ser professor (ENTREVISTADA 3).

O fato de apontar algumas coisas tem essa relagdo gque seria essa
relac@o do cuidado, mas de um cuidado que é desvalorizado né, ndo
de um cuidado que deve ser um cuidado pra dentro da instituicdo, mas

é: “Porque aqui ndo é lugar de cuidar né”, “Nao é lugar desse olhar de
acolhimento n&o, aqui € o outro lugar”. E ai o questionar a nossa agao
parte por isso né, que aquilo que eu tava falando de um perfil né. O
que é considerado um perfil de mulher é algo que € menor, que pra
esse espaco ndo vale né (ENTREVISTADA 8).

Segundo Rabelo e Martins (2017), no século XX houve a insercao das
mulheres nas salas de aula infantis, ambiente antes dominado por homens, e, paralelo
a isso, viu-se aumentar a desvalorizacado dessa profissdo, com a justificativa de que a
mulher deveria ter o “dom” para o magistério e que o salario poderia ser inferior, ja
gue esse dinheiro ndo seria para sustentar a familia, pois essa tarefa caberia ao
homem, sendo assim um processo de desvalorizacdo e subjugacdo feminina. As

entrevistadas enxergam essa desvalorizacdo da docéncia e dos trabalhos
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relacionados ao cuidado que sdo associados a mulher. Esses aspectos que foram
construidos historicamente, visto que, segundo Simone de Beauvoir (2001) o feminino
foi um conceito construido por homens com a ajuda das mulheres, em que elas sédo
colocadas em um lugar de fragilidade, cuidado e docilidade, mas que, na verdade,
esconde uma convengao social que as associa a uma falta de competéncia, de forca
e de inteligéncia, o que contribui para a desvalorizacdo de cargos historicamente
atribuidos a mulheres. Reforgando esse argumento, De Siqueira, Miranda e Cappelle
(2019) encontraram, em sua pesquisa que entrevistou mulheres gestoras em
universidades, relatos em que as docentes enfatizaram que os cargos de lideranca
ocupados por mulheres sdo, geralmente, associados a caracteristicas ditas como
femininas.

A Entrevistada 8 menciona como o perfil de lideranca é desvalorizado, seja por
estar preocupado em cuidar e acolher ou pelo fato de uma mulher estar no comando.
O que observamos na subcategoria “Cuidado e Coletividade” € que o perfil de
lideranca da mulher esta mais focado no processo, no o coletivo e ndo apenas em
alcancar o resultado ou produto final:

colocar café numa mesa de reunido, um paozinho na mesa de uma reunido,
que vao ser vistas como coisa de mulher, eu acho que isso faz parte de uma
gestdo que € muito qualificada. [...] Mas me parece que existe uma tentativa
de dividir uma decisdo com grupo maior, iSso € muito importante, por vezes a
mulher faz isso muito bem, alguns homens também fazem, mas a mulher faz
muito bem. [...] eu tento fazer exatamente o processo muito democratico de
escolhas enté@o eu acredito que isso ja € lideranga assertiva. Acho que, por
vezes, eu sou um pouco confusa em algumas questdes, mas eu tento entdo

na hora da decisdo buscando coletivizar o problema né, entdo se é melhor
decisao ela seja coletiva do que uma decisdo individual (ENTREVISTADA 3).

O cuidado ainda esta muito ligado a figura da mulher, pela convencao social
do "instinto materno” e delicadeza que dizem ser inerentes a ela. Segundo Pereira e
Lima (2017) as relagbes de poder foram construidas ao longo a histéria, e “as
diferencas de género se acentuaram a partir do patriarcado, relacionadas a divisdo
sexual reprodutiva, a divisdo do trabalho, de papéis sociais, de preconceitos quanto a
capacidade intelectual e de produgao “(PEREIRA; LIMA, 2017 p. 134).

E preciso acolhimento! E preciso de um gestor que se afeta com as coisas
gue as pessoas estdo vivendo. [..] mas o que a gente vé é assim: uma
lideranca de mulheres se preocupa com o processo. Qual € 0 processo para
atingir aquele determinado produto? Uma lideranca, e ai da minha experiéncia,
de homens que se preocupa com o produto. [...] O resultado ndo pode vir a
gualquer custo! E a gente tA no momento que a gente precisa preocupar muito
com 0s processos, com esse outro, com acolher (ENTREVISTADA 8).

Segundo a Entrevistada 3, preocupar-se com o ambiente de trabalho de forma

gue ele se torne um lugar mais confortavel a todos faz parte de uma gestao eficiente.
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O que faz ligacdo com as falas das outras entrevistadas que atribuem a figura da
mulher a uma liderangca humana, afetuosa, e mais voltada ao coletivo, preocupada
com o desenvolvimento pessoal dos liderados e da empresa.

As gestoras entrevistadas destacam o cuidado e a coletividade como parte de
uma estratégia de trabalho positiva, considerando também a lideranca da mulher
diferente da lideranga do homem em diversos aspectos. Para Dourado e Sousa (2012)
as mulheres enfatizam o cuidado com o desempenho, ao passo que lidam de forma
eficaz com situagdes de conflito, possuem acentuada competéncia humana, suportam
a pressao e apresentam visdo abrangente da organizacao e andlise de contextos.
Ainda que o cuidado, atrelado a mulher, seja um estereétipo, as entrevistadas
perceberam essa diferenca nas equipes lideradas por mulheres, mas enxergam que
essa especificidade evidencia uma gestdo de qualidade, para além da lideranca
robotica, dura e estreita, abrindo espaco para o diadlogo, a confianca e o pensamento

coletivo, permitindo uma humanizagdo no ambiente de trabalho.

4.4. ASSEDIOS E OUTRAS DISCRIMINACOES

E inegavel que as mulheres sofrem assédios em todos os contextos do seu
cotidiano. Assédios que podem ser diretos, mas grande parte deles acontecem de

formas sutis. O que foi observado na subcategoria “Assédio e seus alcances”:

a) Assédio sexual:

E mais no sentido que eu to dizendo, mais no sentido assim de um
assédio, mas de um assédio que é colocado de uma forma mais
delicada e muito sutil, mas continua sendo assédio, porque ai sim,
muitas vezes, pode parecer que uma mulher né ou eu mesma, por
exemplo, que eu t6 contando para vocés, € convidada para
determinadas  situagbes ou para exercer determinadas
responsabilidades, ndo pela sua capacidade, pela sua preparacao,
mas por outras razdes que tem a ver com a forma como as mulheres
sdo vistas na nossa sociedade. [...] Eu tava no auditério, a sala lotada,
entdo eu sei que muitas pessoas ou muitas mulheres no meu lugar
poderiam ficar lisonjeadas ou talvez muitos homens poderiam
concordar ou discordar dele, com os galanteios que ele tava fazendo,
mas no fundo € isso, isso acaba sendo muito constrangedor. Afinal de
contas, qual que é o meu papel ali, como ele tava dizendo a mesa
cheia de flores, porque eu era uma das eu era uma convidada e a outra
professora era coordenadora da mesa redonda (ENTREVISTADA 4).
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b) Assédio moral:

Agora com a pandemia acho que a gente ta tentando ainda aprender
guais sao as melhores estratégias né para poder fazer esse
enfrentamento, entdo todo mundo t4 aprendendo a viver nesse
isolamento, entdo essas coisas também, nesse processo de
aprendizagem, como que a gente pode se organizar para fazer esse
enfrentamento para essas questdes, mas ao mesmo tempo, por
exemplo, a gente vé que isso, por exemplo, ou seja o isolamento
enfraquece a possibilidade de organizagdo, mas também ele favorece
para que essas coisas aconte¢cam, para que situacdes de opressao de
género por exemplo acontecam, e acontecam de uma forma mais
frequente e sob justificativas bem falaciosas, mais usadas para
sutilezas, entdo coisas que eu vejo muito nas reunides, o “men
interrupting” por exemplo (ENTREVISTADA 8).

7

Os relatos das entrevistadas trazem um problema que € corriqueiro no
cotidiano das mulheres. Sendo o assédio um exemplo de violéncia de género como
abordam Souza, Franca e Pereira (2020, p.03): “Desde as ultimas décadas do século
XX, o termo violéncia de género tem sido utilizado para identificar e descrever um
amplo rol de ac¢des praticadas contra as mulheres em funcédo de sua condicdo de
mulheres”. A Entrevistada 4 € professora universitaria e relata como o assédio sexual
pode ocorrer nestes lugares, ainda que de forma sutil. Ambiente este que € marcado
pela ocorréncia de assédios sexuais e soberania masculina, ainda que as mulheres
sejam maioria nos cursos superiores (SOUZA; FRANCA; PEREIRA, 2020).

Mesmo que pareca 6bvio, 0 assédio sexual é o tipo de assédio mais
invasivo, é ele também o que mais causa danos a pessoa agredida.
Nesse tipo de assédio estdo envoltos comportamentos de carater
sexual, que podem ser de forma verbal, ndo verbal e fisica, também
com o propésito de constranger a vitima, de perturbar, com
fundamento em sexismo. E nele que o agressor se engrandece, na
medida em que rebaixa o outro e isso sem sentir-se culpado ou que
esteja fazendo algo errado. Seria esse o lado mais perverso do
assédio (SA; FOLRIANI; RAMPAZO, 2017, p.03).

As proprias mulheres classificam essas situacdes como constrangedoras e
inapropriadas, podendo ocorer em forma de piadas, contato fisico sem autorizacao,
abuso de autoridade e comentarios de cunho sexual (SOUZA; FRANCA; PEREIRA,
2020). Acdes estas que, além de constranger e ferir a moral da vitima, prejudicam o
ambiente de trabalho e de ensino (BEZERRA; CLIPES, 2017). Ainda sobre o assunto,
S4, Folriani e Rampazo (2017), constataram em sua pesquisa que a relagdo de

7

assédio sexual e género é verdadeira, visto que todas as mulheres entrevistas
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relataram ter sofrido assédio sexual por um homem dentro da universidade. O que
pode ser visto também em relacdo ao assédio moral, abordado pela Entrevistada 8.
O assédio moral costuma acontecer quando um subordinado reage ao autoritarismo
do seu lider, porém esse abuso pode acontecer de forma inversa e até mesmo de
subordinado para subordinado (COSTA E REUSCH, 2014). Porém, os principais alvos
do mesmo, dentro do ambiente de trabalho, sdo as mulheres, principalmente pelo fato
de estar atuando em um ambiente hostil que a considera fraca e fragil (COSTA;
REUSCH, 2014). Além disso, o preconceito de género é um dos mecanismos que
geram esse asseédio, de forma que as mulheres sdo constantemente pressionadas a
desistirem dos seus cargos (DE ABREU; DAMASCENO, 2015).

Mesmo néo sendo abordado pelas mulheres que participaram da pesquisa, 0
assedio em academias de musculacdo também € muito presente na vida das
mulheres, de forma que o ressurgimento de academias femininas nos anos de 1990
se deu com o objetivo de oferecer um ambiente em que elas se sentissem seguras
para a pratica do exercicio fisico (SILVA, 2019). Ademais, esse tipo de ambiente é
capaz de oferecer a mulher um contexto em que ela ndo se sinta pressionada para
estar em um padr&o de corpo e vestimentas (FRAZAO;COELHO FILHO, 2015). Estes
s&o motivos que incentivam as mulheres a procurarem por academias femininas. Além
de se sentiremincomodadas e inseguras com a presenca masculina, ha mulheres que
nao se sentem bem em academias comuns, devido a existéncia da competitividade e
ao nao-pertencimento aquele lugar, por ndo possuirem um corpo que atenda aos
padrdes estéticos (SILVA, 2019). E triste pensar que para um ambiente ser prazeroso,
seguro e agradavel para as mulheres é necessario retirar os homens, ja que sao eles
que, apenas pelo olhar, sdo capazes de criar situacbes desconfortaveis (FRAZAO;
COELHO FILHO, 2015).

Quando pensamos nhas questdes de género no cotidiano das mulheres, é
importante enfatizar que até mesmo as agressdes possuem uma interseccionalidade.
Dificilmente uma mulher sofrera apenas um preconceito de género, junto a ele vira a
discriminacdo da raca, da etnia e/ou da sexualidade. Discriminacdes que séao
recorrentes na vida das mulheres. Como vemos nas falas das entrevistadas na

subcategoria “Racismo e LGBTfobia”:

E as questbes de género também puxando para as questbes e
sexualidades né que acho que ndo da para pensar uma coisa
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desvinculada com a outra. E ai a gente vai ver algumas questfes por
exemplo em relacdo aos professores e as professoras LGBTs né,
entdo algumas situacdes também nesse sentido e sempre puxando
para as questdes de género, porque ai € a “mulherzinha” né, é como
utiliza né, vocés ja estudam sobre isso e vao saber bem, que é de algo
gue é dito socialmente como feminino para oprimir 0 homem gay por
exemplo né. [...JQue a gente teve uma convidada, uma mulher trans
professora falando da relacéo né da diversidade e ai a gente, eu soube
/Iposteriormente, a gente teve uma situacdo de uma aluna, uma néo,
mais de uma inclusive, questionando porque “desse cara” falar na
disciplina, que ndo tinha necessidade, que foi um absurdo fechar a
disciplina trazendo esse cara para falar que ndo acrescenta em nada.
E olha s6 que loucura né? Um curso de formacéo de professores. [...]
Entdo, como essas operacdes acontecem e que esse espaco de
ensino remoto emergencial ele nos impede, muitas vezes, de intervir
né mais diretamente e problematizar. Se fosse no espaco presencial,
por exemplo, a gente consegue ver no corpo né (ENTREVISTADA 8).

Entdo a gente vive em um mundo machista e racista, eu vou fazer
esses recortes aqui porque é o que ta me incomodando muito mais né.
[...] Mas isso ndo me blinda de machismo nem de racismo, isso talvez
reduza um pouco o acesso. Entdo, naverdade, o que me blinda desse
acesso, mais agressivo e mais violento do machismo e do racismo é
realmente o lugar onde eu estou, mas ele existe, ele ndo deixa de
existir, o tempo inteiro. Entdo enquanto mulher, enquanto uma mulher
negra, a tentativa de silenciar minha voz é muito gritante, a gente tem
que se impor o tempo inteiro. Para mim tem um conjunto, a gente nao
separa € o0 preconceito por ser mulher e ndo separa racismo né, o
racismo por ser negra ou preconceito enfim. Eu acho que séo esses
cruzamentos, sdo essas avenidas que eu percorro e eu tenho esses
cruzamentos. Nao adianta, eu sou essa mistura toda né, entdo posso
trazer algo que foi muito marcante né, eu tinha uma reunido Y com a
pessoa, € ai essa pessoa ela tentou me convencer, né, essa pessoa
tem uma postura de falar copiosamente com palavras, geralmente as
pessoas quando elas querem te diminuir, elas comecam a usar
palavras que a gente ndo entende muito bem, sabe palavras técnicas
(ENTREVISTADA 7).

E necessario entendermos que as agressées ndo ocorrem de maneira trivial,
individuos que possuem mais marcadores sociais estdo mais suscetiveis a sofrerem
discriminacées (FEIJO; GOMES, 2018). Além disso, as discriminacdes sofridas por
determinados grupos sao diferentes das sofridas por outros, sendo a
interseccionalidade: “[...] uma categoria tedrica que focaliza multiplos sistemas de
opressao [..]' (SERAFIM; MENDES, 2021). Segundo Crenshaw (2002), a
interseccionalidade pode gerar uma invisibilidade de determinados grupos, sobretudo
de mulheres, de forma que, a partir disso, surgem dois problemas: a superincluséo e

a subincluséo. A superinclusdo acontece quando um ponto que torna uma agressao
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ou abuso interseccional € ignorado, dando atencao a apenas um aspecto, portanto o

problema néo € enxergado a partir da interseccionalidade (CRESHAW, 2002).

O discurso sobre o trafico de mulheres é um exemplo disso. Quando se presta

atencdo em quais mulheres sdo traficadas, é 6bvia a ligagdo com a sua
marginalizagdo racial e social. Contudo, o problema do trafico é
frequentemente absorvido pela perspectiva de género sem que se discuta raca
e outras formas de subordinacdo que também estdo em jogo (CRESHAW,
2002, p.175).
J& a subinclusao é vista quando um grupo de mulheres passa por determinados
problemas, mas como esses problemas néo séo corriqueiros no cotidiano de mulheres
gue fazem parte de grupos dominantes e/ou de classes mais altas, eles ndo séo

visualizados como um problema de género, raca etc. (CRESHAW, 2002).

Para ilustrar, é util lembrar a aprovacdo recente no Brasil da Emenda
Constitucional 72/2013 (EC 72), que estendeu aos empregados domésticos os
direitos ja assegurados aos demais trabalhadores. A dimensdo de classe
dessa emenda é evidente e foi largamente discutida. A dimensao de género,
no entanto, apesar de também evidente, foi discutida com menor intensidade,
na medida em que ndo afeta diretamente mulheres (e, muito menos, 0s
homens) brancas das classes média e alta (BERNARDES; ALBUQUERQUE,
2016, p. 723).

As entrevistadas enfatizaram essa questdo da interseccionalidade. A
Entrevistada 7, apesar de ocupar um lugar privilegiado, ou talvez por isso, passa por
situacGes de machismo e racismo, de forma que essas situacdes ndo podem ser vistas
por apenas uma o6tica. Da mesma maneira, a Entrevistada 8 relata uma experiéncia
gue aconteceu em um ambiente de ensino superior, onde ocorrem preconceito de
género e em relacdo a sexualidade, chamado de LGBTfobia. A comunidade
LGBTQIAP+ possui grupos que sdo mais vulneraveis as agressoes, pelo fato de
conter mais marcadores sociais, sendo exemplos disso a diferenca das violéncias
sofridas por um individuo gay, negro e pobre em comparacao as sofridas por um
homem gay, branco e rico (FEIJO; GOMES, 2018) e a experiéncia vivida pela mulher
trans citada pela Entrevistada 8.

Em ambas as subcategorias analisadas percebeu-se que a fala da
Entrevistada 8 enfatiza uma dificuldade em enfrentar situacbes de assédio e
preconceito a distancia, no contexto da pandemia. Ainda que isso ndo tenha sido
mencionado pelas entrevistadas da presente pesquisa, se aprofundassemos um

pouco mais neste tema veriamos o quanto o periodo de isolamento foi perigoso para
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muitas mulheres, visto que elas precisaram ficar mais tempo dentro de casa ao lado
de um agressor. O indice de violéncia domeéstica aumentou em 50%, durante a
pandemia, no ano de 2020 (BITTENCOURT, 2021). E mesmo com o aumento do
namero de casos, 0 governo ndo deu a atencdo necessaria a essas situacgdes. Foram
feitas politicas direcionadas as denuncias que aumentaram durante a pandemia, mas
isso ndo é o suficiente, ja que muitas mulheres ndo possuem telefone e acesso a
internet, além do medo de realizar uma denuncia por temer que o agressor descubra
(BARRETO; SERESSUELA, 2021; GOMES, 2020). Segundo Carvalho (2020), as
principais raz6es para o aumento da violéncia doméstica contra a mulher durante a

pandemia foram:

tempo maior de convivéncia com o agressor; dividas acerca do futuro; medo
da doenca que assola o pais e o mundo; reducdo de renda; aumento
do desemprego; sobrecarga feminina no trabalho doméstico; e aumento

de consumo de entorpecentes licitos e ilicitos (p. 56).
Entretanto, € necessario enfatizar que esses nao sdo os unicos fatores, sendo
os principais deles mais subjetivos e estruturais em que, historicamente, as mulheres

sdo discriminadas e condenadas a servir as vontades masculinas.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A partir do trabalho, pode-se afirmar que a producdo e reproducdo do
machismo acontece, frequentemente, nos ambientes de trabalho e doméstico. Por
meio das falas das entrevistadas, fica perceptivel que mesmo ocupando cargos de
gestaol/lideranca, o preconceito de género se perpetua. Ainda prevalecem situacdes
de assédio de diferentes naturezas, sendo possivel afirmar que isto esta relacionado
as questdes de género, construidas socialmente, pelas quais as mulheres séo
colocadas em um degrau abaixo dos homens e, em funcdo disso, as violéncias
direcionadas a elas seguem sendo interpretadas como algo normal, seja no ambiente
domeéstico ou profissional.

O ambiente profissional segue dominado por homens, enquanto as mulheres
sdo tratadas com inferioridade, em um contexto que as rotula com base em
estereotipos de género, colocando suas acfes e caracteristicas de lideranga como

insignificantes ou inferiores as dos homens.



41

Entretanto, sdo visiveis algumas caracteristicas das estratégias de lideranca
utilizadas pelas mulheres, como o olhar indistinto para o processo de trabalho e o
produto final, para o trabalho coletivo, para o cuidado e acolhimento do outro, para a
comunicacao efetiva e para a autopercepcao das pessoas acerca dos ambientes em
que estdo inseridas. E importante mencionar que essas estratégias sio vistas pelas
préprias entrevistadas como relevantes e com potencial para gerar resultado.

Para mais, enfatiza-se a importancia de as mulheres estarem nos cargos de
lideranca, uma vez que ocupar este espaco € participar das tomadas de decisbes, das
guais, muitas vezes, as mulheres foram alijadas. Dessa maneira, com uma
continuidade nesses cargos, participando das tomadas de decisdo e com as
estratégias adequadas € possivel promover uma alteracdo do ambiente de trabalho
destas mulheres e, consequentemente, do contexto geral relacionado as lutas por
igualdade, representatividade e reconhecimento no mercado de trabalho. Além disso,
entende-se que as politicas publicas para protecédo dos direitos das mulheres podem
ampliar sua eficacia e apontar possibilidades de enfrentamento das mazelas ligadas
as questdes de género.

Merece destaque a determinacdo das entrevistadas para garantirem a
continuidade de suas carreiras, pois além das dificuldades e barreiras enfrentadas
para ocuparem 0s espacos de lideranca, parece consenso entre elas que a
manutencdo de seus postos se mostra um desafio ainda maior, sobretudo pelas
jornadas de trabalho estendidas e pelo acumulo de responsabilidades na vida privada.
A questdo se agrava quando relacionada ao contexto pandémico, instaurado durante
a coleta de dados desta pesquisa, visto que a sobrecarga aumenta, pois além de
prejudicar os momentos de lazer, algumas das entrevistadas tiveram que trabalhar
remotamente, cuidar da casa e dos filhos, simultaneamente, se adaptar as tecnologias
e aos novos desafios e relacbes de género, boas ou ruins, que surgiram com a
guarentena.

Percebe-se, também, a importancia de um olhar interseccional para as
discriminacdes e agressdes sofridas por grupos minoritarios, sobretudo as mulheres,
para que sejam mais bem compreendidas e orientem tomadas de decisdo no ambito
das politicas publicas, impedindo que violéncias e discriminacdes sofridas sejam

vistas apenas por uma otica.
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Ademais, as colaboradoras da pesquisa revelaram terem tido pouco contato
com os temas gestéo e lideranga nas universidades e relataram, em sua maioria, nao
acumularem conhecimento suficiente acerca deles ao se formarem, o que demandou
a busca por cursos de capacitacdo. Sendo assim, foi possivel notar que as
entrevistadas veem a importancia de terem acesso aos temas de gestéo e lideranca,
dessa maneira, sugere-se pensar na importancia de abordar estes temas na formacao
inicial e em cursos de formacdo continuada como, por exemplo, um mestrado
profissional na &rea.

Somado a isso, recomenda-se, também, outros estudos que analisem as
guestdes de género e lideranca nas diversas areas do conhecimento, bem como em
outras regides do pais e com outros critérios de incluséo e excluséo, que tenham como
amostra profissionais que estdo a mais tempo ou a menos tempo em cargos de

gestéol/lideranca.
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Apéndice |

ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

1. Hoje no mundo falamos tanto de sexualidades, identidades, mundo do trabalho,
lazer, ecologia, raca, me fale como vocé se localiza nesse mundo.

2. Descreva 0 cargo que ocupa e suas principais atribui¢oes.
3. Como vocé percebe as questdes de género em seu cotidiano?

4. Vocé ja sofreu algum tipo de preconceito relacionado a sua atuacgao profissional
como gestora / lider? Exemplos?

5. Vocé percebe distingbes entre o perfil de lideranca exercido por homens e
mulheres? Quais?

6. Vocé ja teve enfrentamentos relacionados a questdo de género, seja por
liderados ou lideres?

7. Como vocé avalia sua atuacédo como lider?
8. Vocé utiliza estratégias diferentes para lidar com homens e mulheres?
9. Como vocé percebe seu volume de trabalho?

10.Em sua percepcao, quais sado as melhores estratégias para liderar uma equipe
de trabalho?

11.Como vocé percebe a influéncia de sua formacado profissional quanto a
capacitacdo para assumir cargos de lideranca no mercado de trabalho?

12.Quais sao seus principais desafios no dia a dia?
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Apéndice Il

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos vocé a participar de um estudo desenvolvido pela Escola de
Educacéo Fisica da Universidade Federal de Ouro Preto, intitulado “O mercado de
trabalho para elas: reflexdes sobre o cotidiano de mulheres que ocupam cargos de
lideranga no campo da Educagao Fisica”. O trabalho desenvolvido pelos discentes
Ariane Gramigna Pinheiro e Vitor Luiz Rocha Rodrigues, sob a coordenacao do
professor Bruno Ocelli Ungheri, tem como objetivo identificar a percepc¢ao de mulheres
gue ocupam cargos de lideranca em empresas que prestam servicos no campo da
Educacdo Fisica na Regido Metropolitana de Belo Horizonte (MG), quanto as
particularidades de sua atuacdo profissional como lideres de equipes de trabalho.
Para isso, estamos convidando mulheres profissionais de Educacgao Fisica que atuem
como lideres de equipe em empresas da Regido Metropolitana de Belo Horizonte ha
pelo menos 6 meses. Caso tenha o interesse em contribuir, vocé sera convidada a
participar de uma entrevista online com duracédo média de 30 minutos. E importante
destacar que o agendamento do encontro remoto se faz necessario em funcédo da
pandemia em curso, ocorrendo de acordo com sua disponibilidade pessoal. Em
adicdo, destacamos nossa responsabilidade pela garantia do anonimato e pelo sigilo
absoluto no tratamento das informacfes, que serdo utilizadas somente para os fins
desta pesquisa. Para tanto, os dados coletados serdo mantidos no Laboratoério de
Pesquisa Lazer, Gestdo e Politica (LAGEP) da UFOP por um periodo de 5 anos.
Esclarecemos que todas as despesas relacionadas ao estudo serdo de
responsabilidade dos pesquisadores, ndo havendo qualquer forma de remuneracéo
financeira para os voluntarios. Somado a isso, por se pautar pelo compromisso social
e por ter destinacdo sécio-humanitaria, espera-se que a pesquisa aponte beneficios
diretos e indiretos para toda a sociedade, sobretudo por estar ligada a iniciativas que
visem a promocao de igualdade entre os géneros no mercado de trabalho. Somado a
isso, estimula reflexdes sobre os desafios pessoais especificos da area de formacéo,
norteando a construgcédo de planos de carreira. Os riscos para sua participacdo no
estudo sdo minimos, mas destaca-se que as questdes a serem abordadas poderdo

tratar situacbes do cotidiano pessoal e profissional, que podem gerar situacdes
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indesejaveis como constrangimento, desconforto, perturbacao e intimidacao. Todavia,
como medidas profilaticas a possibilidade de materializacdo das referidas ocorréncias,
preconiza-se a preservacao sigilosa da identidade das participantes, o esclarecimento
pormenorizado dos objetivos da pesquisa, a participacdo livre e voluntaria das
convidadas, bem como a liberdade para abandonarem/desistirem do projeto quando
assim desejarem. Por fim, ressalta-se o compromisso em tratar fidedignamente as
informacfes oferecidas, respeitando integralmente a originalidade dos dados.
Assumimos a responsabilidade em prestar assisténcia integral as mulheres caso
possiveis danos ocorram. Assegura-se total liberdade as voluntarias convidadas, que
poderdo se recusar a participar ou mesmo retirar seu consentimento sem qualquer
tipo de dnus para ambas as partes envolvidas. Serdo adotados todos os cuidados
possiveis para minimizar 0os riscos da pesquisa, garantindo o cumprimento das
disposicOes estabelecidas neste documento e na Resolugdo CNS n°466/2012. Para
tal, reiteramos que cada voluntaria convidada recebera uma via do TCLE devidamente
assinada pelo pesquisador e tera sua autonomia respeitada. Cumpre disponibilizar o
endereco da Escola de Educacao Fisica, a titulo de referéncia para qualquer contato
gue se faca necessario: Rua Dois, 110, Campus Universitario, Ginasio de Esportes,
Morro do Cruzeiro, Ouro Preto / MG, (31) 3559-1518. Informa-se, ainda, o endereco
do Comité de Etica em Pesquisa da UFOP, que tem por objetivo resguardar as
participantes da pesquisa. Centro de Convergéncia, Campus Universitario, telefone
(31) 3559-1368. Assim, se vocé entendeu a proposta da pesquisa e concorda em ser
voluntario, favor assinar o protocolo abaixo dando o seu consentimento formal. Desde

ja, agradecemos a compreenséo e voluntariedade.

Prof. Dr. Bruno Ocelli Ungheri

Professor orientador da pesquisa

Ariane Gramigna Pinheiro

Assistente da pesquisa

Vitor Luiz Rocha Rodrigues

Assistente da pesquisa
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