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Resumo

Y

O movimento feminista possibilitou a mulher o ingresso ao espaco publico,
facilitando o acesso ao estudo, a construcdo de uma carreira. Entretanto, estas
conquistas ndo significaram a sua desvinculacdo total ao lar, mas sim uma
aglutinacao de tarefas. Por isso, 0 presente trabalho trata da relacdo entre a jornada
de trabalho formal, a maternidade e a realizacdo de atividades domésticas de
docentes que atuam em cidades localizadas na Regido do Vale do Rio Doce em
Minas Gerais — MG, que corresponde ao leste mineiro. A fim de avaliar as mudancas
vivenciadas por estas mulheres ap6s o nascimento dos filhos e analisar as estratégias
adotadas pelas docentes, visando a conciliacdo destas areas, foram realizadas
entrevistas, abordando informacdes a respeito da rotina e percepcao destas mulheres
a respeito das suas realidades. Os resultados apontam para uma falta de estratégias
definidas para conciliagdo em funcdo da pandemia e a identificacdo de repercussdes
negativas da dupla jornada a salde das docentes.

Palavras-chave: Trabalho docente, condi¢cdes de trabalho, sobrecarga de trabalho.



Abstract

The feminist movement made possible for women to enter in the public space
and facilitate access to study and the construction of a career. However, these
achievements did not mean their total disassociation from the home, but an
agglutination of tasks. Therefore, the present work treats the relation between formal
working day, maternity and the realization of domestic activities of teachers who work
in cities located in the region of Vale do Rio Doce in Minas Gerais - MG, which
corresponds to the east of Minas Gerais. In order to evaluate the changes experienced
by these women after the birth of their children and analyze the strategies adopted by
the teachers, aiming at the conciliation of these areas, interviews were done, covering
information about the routine and the perception of these women about their realities.
The results point to a lack of defined strategies for reconciliation due to the pandemic
and the identification of negative repercussions of the double shift on the health of
teachers.

Keywords: Teaching work, work conditions, workload.
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1 INTRODUCAO

Com a Revolucéo Francesa e os ideais pela liberdade, igualdade, fraternidade,
homens e mulheres comecaram a se mobilizarem e se articularem a fim de
adquirirem forcas pela busca por cidadania. Decorrente de expressiva exploracao
entre os séculos XVIII e XIX, uma vez que a mdo de obra durante a Revolugédo
Industrial era considerada barata, além da inexisténcia de leis que regulamentassem
a jornada de trabalho, ocorreram mudancas expressivas no ambito trabalhista
(SIQUEIRA; SAMPARO, 2017).

Entretanto, apesar de lutarem lado a lado aos homens, perseguindo os ideais da
Revolucdo Francesa, as mulheres percebem que ndo houve emancipacdo em

relacdo as opressdes sofridas por elas, conforme Siqueira e Bussinguer (2020, p. 10)

N&o ha duvidas de que, neste periodo, o espago ocupado pela
mulher era, na maior parte do tempo, 0 espaco privado, uma vez que
ela estava, particularmente, restrita ao convivio com os familiares
dentro do ambiente doméstico, propiciando a limitacdo de seu
horizonte.

E, entdo, surge a necessidade de uma luta propria e com o advento do feminismo
e a conquista gradual de direitos, possibilitou a mulher o ingresso a escola e ao
mercado de trabalho, buscando outras aspiracdes de vida, ndo necessariamente
ligadas a maternidade e o cuidado do lar, ou seja, ao trabalho reprodutivo, mas abriu
o horizonte para opcoes ligadas a funcéo intelectual (SIQUEIRA; SAMPARO, 2017).

Sendo assim, de acordo com Moreira, Guimardes e Quirino (2020), Priore (2013)
e Sigueira e Bussinguer (2020), é possivel relacionar a divisdo sexual do trabalho ao
inicio dessa luta. O lugar feminino, até entdo, € reconhecido em ambito doméstico,
ligado a responsabilidade da educacéo dos filhos, dos cuidados com a casa e com
os idosos ou pessoas com deficiéncia, em funcédo das virtudes e atributos naturais
da mulher, atrelando-se a sua funcédo biologica e buscando legitimar a divisdo sexual
do trabalho.

Entretanto, conforme Stancki (2003) e Scavone (2001), a divisdo sexual do
trabalho deve ser considerada uma construcdo social, correlacionada as relacdes de
poder e deve evidenciar as assimetrias entre homens e mulheres. O determinismo
bioldgico utilizado para justificar o lugar da mulher como mée e cuidadora € uma

forma de dominacdo masculina, aprisionando-a num papel ligado a reproducao.



Embora seja notada uma menor distancia entre os géneros, segundo Hirata e
Kergoat (2007), ainda no século XXI, para Siqueira e Samparo (2017, p. 13), é
possivel evidenciar que a ideologia naturista, criticada e desmistificada por Souza-
Lobo (1991), Junior e Tiago (2018) e Alves (2013), ainda € adotada para justificar as
diferencas entre 0s sexos

Influenciada pelo sistema patriarcal, a divisdo sexual do trabalho
consiste em atribui¢cdes de atividades aos homens e mulheres devido
ao seu sexo bioldgico, bem como aos culturalismos. Desse modo,
nota-se que até nos tempos modernos ainda existe a nomeacao de
funcbes tidas como exclusivamente femininas, qual seja, em sua
grande maioria, a atividade doméstica.

Frente as opressbes sofridas, iniciativas e reacbes se formaram e se
organizaram, culminando em movimentos sociais, como 0 movimento feminista, em
gue a mulher, através dos seus avancos, pode migrar a espacos que antes nao lhes
eram de direito, de acordo com Siqueira e Bussinguer (2020, pg. 4)

O feminismo questiona o papel atribuido a mulher na sociedade
como naturalmente inferior ao homem e limitada ao espaco privado,
colocando em xeque as caracteristicas ditas femininas relativas a
passividade, ao cuidado e & domesticidade como um todo.

Porém, apesar da conquista do direito a liberdades civis, com o direito ao voto e a
frequentar a escola, ao trabalho, a respeito de questdes reprodutivas e sexuais,
COMO 0 acesso aos anticoncepcionais e ao planejamento familiar, a mulher ainda é
submetida a submissdo e opresséo social, sendo assim, a igualdade ainda é algo a
ser conquistado (MARTINS; COSTA, 2016). Ainda conforme Besing e Muller (2018,

p. 3)

A submissdo da mulher esteve intensamente presente na
sociedade no decorrer dos séculos e, apesar das inumeras
conquistas ja alcangadas, ainda mantém fortes marcas na atualidade,
atribuindo a mulher uma posicéo inferior com relagcdo ao homem e
dificultando a efetivacdo de direitos ja formalmente positivados, como
no caso do Brasil pela Constituicdo Brasileira de 1988.

E, mesmo com o avanco da busca pela igualdade e as inUmeras conquistas, iSsoO
nao significou que as mulheres néo realizem mais trabalhos domésticos. Trata-se de
uma aglutinagdo de tarefas no ambito familiar com o cuidado dos filhos e das
atividades do lar e, agora também, do trabalho remunerado (VIEIRA ET AL., 2013).

Em pleno século XXI, é possivel identificar a feminizacéo da forca de trabalho em
algumas profissdes e ocupacdes que estao relacionadas ao cuidado, ou seja, que

reforcam o esteredtipo da mulher como cuidadora, fragil e mae, como na area da



saude (MATOS; TOASSI; OLIVEIRA, 2013), setor téxtil, servico administrativo e
docéncia, principalmente de professoras priméarias e secundarias (YANNOULAS,
2013).

No caso especifico da docéncia, nota-se que as professoras ainda devem
aprender a lidar com as diversas pressfes no exercicio da sua atividade e que

corroboram para seu adoecimento.

E exigido que os profissionais de educacdo oferecam qualidade de
ensino, dentro de um sistema de massa, ainda baseado na
competitividade, entretanto, os recursos materiais e humanos sao
cada vez mais precarizados, tém baixos salarios, ha um aumento das
funcdes das/os professoras/es, contribuindo para um esgotamento e
uma contradicdo quanto a formacao que é oferecida (GOMES;
BRITO, 2006, p. 4).

Diante do que foi exposto, faz-se necessario estudo para entender a rotina e as
formas de enfrentamento das docentes a este cenario comum nas escolas e as
estratégias utilizadas para conciliarem o trabalho formal remunerado que as
possibilitam ter a autonomia e a liberdade sonhadas desde o advento do movimento
feminista, a maternidade e os afazeres domésticos que ainda hoje fazem parte,
muitas vezes, integralmente da sua rotina, isto é, sem ajudas de terceiros.

Dada a amplitude do tema proposto, foi adotado como recorte professoras que
atuam em cidades localizadas na Regido do Vale do Rio Doce em Minas Gerais —
MG para conhecer seus desafios e dilemas frente a conciliacdo do trabalho formal,

maternidade e atividades domésticas.

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivos Gerais

Com este trabalho, visa-se, principalmente, estudar a rotina de trabalho das
docentes, que atuam em seis cidades localizadas na Regido do Vale do Rio Doce
em Minas Gerais — MG, e entender as estratégias utilizadas pelas mesmas para

conciliar maternidade, trabalho formal e atividades domésticas.

1.1.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos sao:



1.2

Analisar qualitativamente a percepcao das mulheres em relacdo a maternidade e
o trabalho doméstico;

Comparar a percepcao de sobrecarga feminina entre os periodos antes e depois da
maternidade;

Identificar se as mulheres recebem ajuda nos afazeres domésticas e a
quantidade de tempo de trabalho extraclasse, isto €, se as professoras realizam
parte do seu trabalho em casa;

Identificar se ha adoecimentos, em caso afirmativo, analisar os motivos de
adoecimento e indice de afastamentos na amostra pesquisada;

Avaliar as estratégias utilizadas para lidar com a dupla ou até mesmo tripla jornada
de trabalho.

Justificativa

Este trabalho se insere nos interesses da Organizac&o do Trabalho, segundo
ABEPRO (2018), esta area é responsavel pelo aperfeicoamento, implantacdo e
avaliacao de sistemas de trabalho a fim de torna-los equivalentes as necessidades
das pessoas, visando a manutencdo da salude e integridade fisica de forma a
entender as interacbes entre homem, organizacdo e ambiente no qual esta
inserido.

De acordo com Chiavenato (2008), a missdo se concretiza a partir de
pessoas, uma vez que sao elas quem realizam as atividades e atingem os objetivos
organizacionais através do cumprimento das metas estipuladas pela alta direcéo.
Por isso, as liderancas devem ser sensiveis quanto a forma de entender as
relacdes interpessoais para motivar e extrair o melhor da sua equipe.

Esse trabalho se alinha a necessidade dos futuros engenheiros e
engenheiras de producdo entendam a subjetividade intrinseca as pessoas do
guadro da organizacéo, contemplando suas diferencas.

Além disso, o estudo de género, abordando a multiplicidade de papeis da
mulher, justifica-se por buscar entender os efeitos na saude e bem-estar feminino e
evidenciar as estratégias utilizadas pela busca da conciliacdo das jornadas de
trabalho. Esse estudo salienta a necessidade da busca pela equidade de géneros:
direitos, beneficios, oportunidades e obrigagbes devem ser equivalentes a

mulheres e homens.



1.3 Estruturado Trabalho

Este trabalho inicia-se no capitulo 1 com uma introducéo sobre feminismo e as
conquistas das mulheres e em contrapartida, dados e estatisticas sobre a sua
jornada de trabalho e o acimulo de tarefas que as docentes sdo responsaveis, uma
vez que apesar de migrarem para o mercado de trabalho, as mulheres ndo se
dissociaram da imagem de cuidadora do lar.

Em seguida, no capitulo 2, a revisédo de literatura estruturada em quatro pilares:
Inser¢do da mulher no mercado de trabalho; Divisdo sexual do trabalho e dupla
jornada feminina de trabalho; as doencgas ocupacionais em decorréncia do trabalho
docente e, por fim, Os desafios e as estratégias pela busca do equilibrio entre
docéncia, trabalho doméstico e maternidade.

No capitulo 3, a respeito da metodologia de pesquisa, estdo detalhadas as
técnicas para coleta e analise dos dados. Apds, no capitulo 4, os resultados e
discussbes, foi abordada a interpretacdo a respeito dos dados e suas relacdes. E,
por fim, no capitulo 5, as consideracdes finais apresentando uma sintese de todos

0s capitulos anteriores, fechando e reunindo ideias.



2 REVISAO DE LITERATURA

A revisao de literatura dividiu-se em 4 temas principais, sendo eles: a insercao da
mulher no mercado de trabalho, a divisdo sexual do trabalho e a dupla jornada de
trabalho desempenhada pela mulher, as doencgas ocupacionais em decorréncia do
trabalho docente e por fim, os desafios e as estratégias pela busca do equilibrio

entre docéncia, trabalho doméstico e maternidade.

2.1 Insercdo da mulher no mercado de trabalho

Apesar da chegada do século XXI, conforme Ribeiro (2013), € comum se atribuir
as mulheres caracteristicas de cuidadora, instinto maternal e delicadeza, atrelando-
as a biologia para reforcar a relacdo de inferioridade social. A biologia é utilizada
como base para a legitimacdo da opressao da mulher. Porém, ao longo dos anos,
houveram grandes conquistas, mesmo que a passos lentos e graduais.

Num contexto mundial, segundo Probst e Ramos (2003), a partir do século
XVII, surgem as iniciativas feministas com cunho mais politico, a fim da reducdo das
desigualdades. Porém, o movimento de emancipagdo feminina teve realmente
relevancia durante e apds a | Guerra Mundial e acentuada pela Il Guerra Mundial,
uma vez que as mulheres se tornaram as principais mantenedoras do lar enquanto
0s homens estavam nas frentes de batalha e também ao retorno destes, muitas
vezes, mutilados e incapazes para o servico fabril.

Com o mercado voltado para a producao bélica, ou seja, a confeccdo de
armamentos e munic¢des, como afirmam Dos Santos e Alves (2016), grande parte
das mulheres serviu como méao de obra para esta industria, alimentando e suprindo
as necessidades do mercado de trabalho dos paises em guerra.

As alteracdes nas constituicfes e leis dos paises decorrentes de protestos e
manifestagcbes feministas também contribuiram para a insercdo da mulher no
mercado de trabalho. Estas medidas foram fundamentais para a consolidagdo dos
direitos das mulheres, por exemplo, Comissdo de Direitos Humanos da ONU
(Organizacao das NacOes Unidas) na Reunido de Viena em 1993, exigiu que fossem
inclusas medidas para coibir a violéncia de género (PEDRO; GUEDES, 2010).

No Brasil, até os primeiros anos do século XXI, as mulheres eram limitadas a
educacao voltada aos assuntos domesticos, excluindo-as da esfera publica. Porém,

através da Constituinte em 1934, o direito a educacdo é assegurado as mulheres,



embora que ainda apresentasse diferencas entre o conteldo ministrado para
meninos e meninas, mas é, a partir dai, que surge uma porta de entrada das
mulheres ao mercado de trabalho com o magistério. O direito a educacao foi
consolidado a partir das manifestagcbes sociais, 0 advento do feminismo, as
demandas do proprio mercado, as transformacdes politicas e pelos veiculos de
comunicacdo (SANTIAGO; PIMENTEL, 2014).

Nos ultimos 40 anos, com a ampliagcdo do acesso a escola, conferindo um
maior grau de instrucdo as mulheres, estas vem alcancando novos postos antes
considerados majoritariamente masculinos como a engenharia. E evidenciada a
crescente participagcdo feminina no mercado de trabalho cada vez mais
especializada, entretanto € possivel estabelecer um contraposto, ainda ha uma
diferenca salarial consideravel entre homens e mulheres (QUIRINO, 2012).

Dessa forma, desde entdo, a mulher vem mudando o panorama cultural e
familiar, um exemplo é a conquista do direito ao conhecimento e ingresso a
faculdade. O aumento da escolaridade e a busca por qualificacdo impactou
positivamente a insercdo feminina no mercado de trabalho (BARBOSA, 2014).

Nota-se também um aumento pela procura de métodos contraceptivos e a
diminuicdo da taxa de fecundidade, atrelados a uma maior preocupacdo com a
consolidagéo da carreira (PEREIRA; SANTOS; BORGES, 2005).

Em resumo, as mulheres vém mudando a sua identidade social, através do
maior grau de instrucéo, ocupando cargos melhores. E, para se dedicarem a carreira
e buscarem pela independéncia profissional e financeira, a maternidade se tornou
mais tardia e até menos frequente com o0 acesso facilitado aos métodos
contraceptivos e o aumento da sua eficacia (FIDELIS; MOSMANN, 2013).

Apesar das conquistas até entdo garantidas € bom ressaltar, conforme Probst
e Ramos (2003, p.2)

E importante, no entanto, ressaltarmos que a insercéo da mulher no
mundo do trabalho vem sendo acompanhada, ao longo desses anos,
por elevado grau de discriminacdo, ndo sé no que tange a qualidade
das ocupacgfes que tém sido criadas tanto no setor formal como no
informal do mercado de trabalho, mas principalmente no que se
refere a desigualdade salarial entre homens e mulheres.

Ainda é visivel a existéncia de barreiras a participacdo feminina ao mercado
de trabalho, promovendo a persisténcia de assimetrias entre os géneros. Conforme

Kon (2013), apesar dos principios de igualdade estabelecidos, é possivel identificar



Impactos negativos quanto a efetivagdo de mulheres, por apresentarem maiores
custos ao empregador em funcdo da maternidade. E, de acordo com Fernandes
(2013), uma diferenca entre homens e mulheres ainda é a questdo salarial e
hierarquica, em que as mulheres sdo negativamente influenciadas. Além disso,
Pereira e Lima (2017) ainda trazem um outro ponto muito importante, mesmo com
uma taxa de escolaridade maior que os homens, as mulheres ainda assumem

cargos de baixa e média qualificac&o profissional.

2.2 Divisao sexual do trabalho e dupla jornada feminina de trabalho

As autoras Hirata e Kergoat (2007, p. 1) descreveram o termo “divisédo sexual

do trabalho” como

Trata-se, de um lado, de uma acepgdo sociografica: estuda-se a
distribuicdo diferencial de homens e mulheres no mercado de
trabalho, nos oficios e nas profissfes, e as variagdes no tempo e no
espaco dessa distribuicdo; e se analisa como ela se associa a divisdo
desigual do trabalho doméstico entre 0s sexos.

Ainda segundo as autoras, uma vez que a mulher esta ligada a esfera
reprodutiva e o homem a esfera produtiva, a percepcao dessa condi¢cdo de opressao
trouxe a reflexdo do trabalho invisivel realizado pela mulher, em prol de terceiros e
em nome do amor e cuidado. As autoras também expdem a situacdo de delegacéo,
isto €, mesmo quando a atividade é direcionada ao pai, por exemplo, a mulher ainda
€ responsavel pela gestdo e coordenacdo da casa, evidenciando a questdo da
sobrecarga.

Enquanto, para Siqueira e Samparo (2017), a divisdo sexual do trabalho
separe-se em dois conceitos, sendo eles, o de separagao e da hierarquia. O primeiro
admite que haja trabalho que é especificamente feminino e outros masculinos.
Porém, pelo segundo conceito, aceita-se a superioridade do homem. Sendo assim,
nota-se a inexisténcia de liberdade e ainda que compactua com a dominagdo dos
homens sobre as mulheres. Sintetizando, mulheres sdo definidas por atividades
domeésticas e homens com a produtividade.

Para Sousa e Guedes (2016), até meados do século XIX, estabelecia-se a
dicotomia entre os géneros, sendo o homem do espaco publico e a mulher ao
espaco privado, trazendo a no¢do de homem provedor e mulher cuidadora. Com o

movimento feminista e as graduais conquistas femininas, foi observado um



‘relaxamento das fronteiras”, sendo assim, as mulheres passaram a participar do
espaco publico, como os homens.

Entretanto, percebe-se que esta movimentacao foi unilateral, pois, as mulheres
permaneceram na esfera privada, ndo houve mudancas significativas dos homens
nas atividades domeésticas ndo-remuneradas. Essa relacdo assimétrica entre os
sexos provoca desigualdades de papeis e funcdes na sociedade e desencadeia
relacBes de poder e prestigio, fortalecidas pela naturalizacdo do problema, como da
subordinacdo feminina e aceitacdo do espaco privado como integrante a
personalidade feminina (DUARTE; SPINELLI, 2019).

De acordo com Picchio (2018), observa-se um desequilibrio em relacdo as
nocbes de género e a divisdo do trabalho. A responsabilidade pelo trabalho
doméstico sempre partiu das mulheres, qualificando a dupla jornada de trabalho
como feminina, independentemente de idade, ocupacdo ou renda, utilizando a
atribuicdo de uma condicdo de cuidadora a mulher, justificando-se pela natureza
dela. As mulheres séo responsaveis pela criacdo dos filhos/cuidado com idosos e
realizacdo das tarefas domésticas, mesmo com a insercdo no mercado de trabalho.
Sendo assim, é pressuposto que todas estas atividades sejam desempenhadas por
elas, independente do que exige o seu trabalho formal. Portanto, estdo sujeitas a
dupla jornada de trabalho.

Além disso, é possivel afirmar o contraposto entre o numero crescente de
mulheres em posicdo de lideranca e empregos de servi¢cos, como trabalho doméstico
e cuidado a idosos e criangas. Esta situacdo reforca a associacdo da forca de
trabalho feminina a este tipo de atividade, provocando reducdo de status social,
precarizacao e subvalorizacdo (HIRATA, 2015).

De acordo com as Estatisticas de Género do IBGE (2018), mulheres dedicam
em meédia 18,1 horas semanais com afazeres domeésticos, enquanto os homens
cerca de 10,5 horas por semana, observando-se uma diferenca de 73% a mais de
horas trabalhadas em casa pelas mulheres. Num comparativo ao ano de 2017,
homens gastavam cerca de 10,6 horas enquanto as mulheres 27,2 horas semanais,
de acordo com a Fundacédo Carlos Chagas (2017). Dessa forma, nota-se uma
diminuicdo entre a discrepancia nas horas dedicadas por género, mas ainda ha
muito a ser melhorado.

No entanto, como afirmam as autoras Zibetti e Pereira (2010, p. 4) esse tipo de

atividade torna-se de pouco valor por ndo ser entendida como algo que traga certo



retorno financeiro “Por nao resultar em mercadoria, o trabalho ou o servigco
doméstico desenvolvido em favor do proprio grupo familiar € entendido como uma
forma de respeito, reciprocidade e obediéncia, portanto, pouco valorizado|...].”"O
trabalho realizado no ambito familiar torna-se invisivel e tal caracteristica distorce o
impacto da dupla jornada desempenhada pela mulher (ARAUJO; PINHO; MASSON,
2019).

Nota-se uma exigéncia por parte da mulher de um maior envolvimento dos
homens na atividade doméstica. Porém ainda € possivel verificar que as mulheres
chegam a despender mais que o dobro de horas em trabalhos domésticos que os
homens no Brasil. O cenario mundial apresenta uma disparidade ainda maior: as
mulheres gastam cerca de uma a duas vezes mais tempo em trabalho doméstico e
de duas a dez vezes mais tempo investido em cuidados que os homens (BARROS;
MOURAO, 2018).

Conforme Franca e Schimanski (2009), é possivel perceber um maior
envolvimento dos homens na cria¢do dos filhos, porém o mesmo néo ocorre para a
realizacdo das atividades domeésticas em geral, principalmente na educacdo e
formacdo moral (GUIMARAES; PETEAN, 2012). Inclusive, as mulheres garantem
nao sentir uma sobrecarga, mas um acumulo das atividades e que muitas vezes
abdicam do tempo de descanso para dedicar-se a organiza¢do da casa. Apesar da
discrepancia apresentada, as mulheres tém o seu trabalho com a confirmacédo de
sua emancipacao, trazendo satisfacdo pessoal e valorizagao.

De acordo com relatério publicado pela Organizacdo Mundial do Trabalho em
2018, a taxa de participacdo feminina mundial em forca de trabalho € de 48,5%,
cerca de 26,5% menor que a representacdo dos homens (70%). Além disso, o
relatorio evidencia a necessidade de redistribuicdo das demandas em relacdo ao
trabalho doméstico em funcdo das desigualdades existentes, que contribuem para a
divisdo sexual do trabalho.

Conforme a Figura 1 abaixo, € possivel observar que a relacdo entre a
proporcao entre o género responsavel pelos afazeres domésticos entre os anos de
2004 e 2014. E notdrio que houve pouca alteracdo, observa-se até mesmo o
aumento dessa porcentagem para a mulher como uma pessoa de referéncia, assim
como, um acréscimo de 7 pontos percentuais para os homens como chefes de
familia. Porém, na relacdo entre conjuges a diferenca apresentada apresenta-se

incipiente. Importante frisar a discrepancia entre as porcentagens femininas e as



masculinas (SOUZA; GUEDES, 2016).

Figura 1 Proporcédo de pessoas com 16 anos ou mais que cuidavam dos afazeres domésticos

por sexo e condigdo na familia

Ano 2004 Ano 2014

Mulher Homem Mulher Homem
Pessoa de Referéncia 92,25% 51,44% 92,84% 58,36%
Conjuge 97.16% 46,55% 95,70% 46,64%

Fonte: SOUZA e GUEDES (2016)

De acordo com Agostinho e Lopes (2014), a respeito do desequilibrio entre a
carreira, o cuidado com o lar e maternidade, é possivel verificar o receio da
repercussao negativa em suas carreiras. Nota-se em mulheres com maior grau de
instrugdo o adiamento da maternidade ou a exclusdo desses planos da vida da
mulher, uma vez que ainda é naturalizado e centralizado o papel da mae na criagao
dos filhos.

De acordo com o IBGE (2013), conforme a Figura 2 abaixo, a evolucdo da
queda da taxa de fecundidade, ou seja, a proje¢do do numero de filhos que a mulher
teria ao fim da sua vida reprodutiva. Em 2000, observa-se uma taxa igual a 2,39 e
em 2015, 1,72 filhos, apresentando diminuicdo em cerca de 72% e comprovando

como a maternidade ndo é mais o objetivo de vida de muitas mulheres.

Figura 2 Taxa de fecundidade total — Brasil — 2000 a 2015
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Fonte: IBGE (2013)

Além disso, Lima (2012) aborda ainda a questdao de mulheres de classes menos
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favorecidas, em que o trabalho é considerado uma necessidade, diferindo-se da
carreira almejada pelas mulheres mais instruidas.

Essa situacdo atenua-se, diante do cenario de crises e recessées num mundo
globalizado, ou seja, a interligacdo entre os mercados, uma vez que se nota um
crescimento dos empregos relacionados a servi¢os. E, de acordo com Hirata (2003),
€ possivel também estabelecer relacdo entre esse mercado e a forgca de trabalho
feminina. As mulheres, muitas vezes, inativas e sem qualificacdo profissional se
veem em posicdo de ingresso no mercado de trabalho em situacbes de
necessidade.

Além disso, os autores Souza e Guedes (2016) observam que as obrigacdes
com o trabalho doméstico limitam o desenvolvimento profissional das mulheres,
provocando em menores salarios, cargos menos qualificados e muitas vezes, até
mesmo, a interrupcdo da carreira. Outro ponto muito importante levado em conta
pelos autores trata do ingresso de mulheres em ramos de atividade anteriormente
dominados pelos homens ndo desqualifica a questdo da divisdo sexual de trabalho
desigual, pois mesmo ocupando estes lugares, pois ainda existe hierarquizacdo do
homem possuindo maior valor em relagéo ao trabalho feminino.

Um outro ponto a ser destacado em relacdo a esta bipolarizacdo é o fato da
aguisicdo de ajuda para o cuidado das criancas. As mulheres que ndo possuem
condicBes para obter essa ajuda tém menos tempo para se dedicarem aos estudos e
assim, tendem a precarizacdo da sua forca de trabalho (BITENCOURT, 2019).

De acordo com Hirata (2015), ha uma bipolarizacdo das mulheres atuantes no
mercado de trabalho: de um lado, profissionais qualificadas, salarios decentes e
status social e do outro, mulheres com pouca qualificacdo, baixa remuneracéo e
baixo prestigio social, vale lembrar que muitas vezes estas praticam trabalho
informal.

No caso das professoras, de acordo com Zibetti e Pereira (2010), essa
assimetria pode ser percebida ainda pelas atividades que as docentes
desempenham, mas que nao estdo incluidas a sua jornada de trabalho, como o
planejamento e preparacdo das aulas ou correcdo de algum exercicio, sendo
incumbéncias que serao realizadas pés horario de trabalho juntamente aos afazeres
domésticos e gerando um resultado negativo em relacdo a qualidade de vida
percebida pelas mulheres e no préprio trabalho.

Outra questédo levantada por Alvarenga (2008), € que o trabalho realizado pelas
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docentes em si é considerado em turnos. Sendo assim, as professoras podem
realizar ndo sé dupla jornada, quando acrescidas de trabalhos em outras instituicdes
ou mesmo em dois turnos, configurando tripla jornada quando somada a atividade
domeéstica. Um fato a ser ressaltado ao estudo feito pela autora é em relacdo a
diferenca no envolvimento dos professores e professoras nos afazeres domésticos.
Independentemente de morar sozinha ou nao, trabalhando em um ou mais turnos,
todas as mulheres possuem algum grau de responsabilidade sobre as atividades
domésticas, enquanto os homens ndo apresentam essa preocupacdo. Em sua
pesquisa, também foi constatado que apenas uma das mulheres entrevistadas
possuia ajuda do marido nos afazeres.

Importante ressaltar também que, no decorrer do estudo realizado pelas
pesquisadoras Zibetti e Pereira (2010, p. 11), notou-se que embora as entrevistadas
afirmassem que os maridos participavam dos afazeres domésticos: “[...] fica evidente
que esta se caracteriza como uma contribuicdo, que estd mais presente na
responsabilidade com os filhos, nas compras de supermercado e no preparo das
refeicbes [...]". Ao aglutinar as mdltiplas responsabilidades dessas mulheres,
percebe-se também que o tempo disponivel para que elas sigam estudando e se
qualificando reduz-se a cursos de graduacdo a distancia ou semipresenciais,
mostrando-se mais um problema da jornada de trabalho continuada das docentes.

A evidente falta de envolvimento dos pais na criacdo dos filhos também é
comprovada pelo estudo de Vanalli e Barham (2012). As mulheres entrevistadas
acreditavam despender mais tempo nas atividades domésticas e relataram sentir-se
mais sobrecarregadas em funcdo da tentativa de conciliagdo de todas as jornadas.
Ainda discorreram sobre a importancia de conjuges e familiares engajados no
relacionamento e desenvolvimento dos filhos e como gostariam de contar com um
maior apoio dessas pessoas.

Importante ainda ressaltar que, conforme a pesquisa feita por Zibetti e Pereira
(2010), as docentes relatam que o salario € insuficiente para contratar alguém para
auxiliar nas tarefas domésticas, portanto, contam com a ajuda dos familiares. Além
disso, ao invés de usarem o intervalo entre as aulas para descansar, uma vez que 0
trabalho com criancas € bem desgastante pois exige atencdo continuada e equilibrio
psicolégico, utilizam-no para realizar o planejamento, porém este tempo ainda é

insuficiente para a finalizagéo desta atividade.



2.3 As doencas ocupacionais em decorréncia do trabalho docente

O trabalho docente ndo se trata apenas ministrar aulas, mas de uma série de
tarefas, dentre elas: o planejamento e gestdo das aulas, correcdo de atividades,
lancamento de notas e faltas, controle da turma, evitando dispersdes e mantendo os
alunos atentos ao conteudo, por exemplo. Além disso, também existe uma certa
demanda social, segundo Lélis (2012), passou- se a exigir dos docentes ao longo
dos anos que se tornem responsaveis por construir ética, emocional e afetivamente
0s seus alunos.

Conforme Zibetti e Pereira (2010, p. 7) “A docéncia tem sido caracterizada como
uma profissdo extremamente desgastante, cuja execucdo € agravada pelas
condigbes de trabalho tais como jornadas exaustivas, salarios insuficientes e
demandas gue extrapolam o ambiente profissional. ”

Ao desempenhar tantas tarefas, conforme Mariano e Muniz (2006), foi
apresentado que alguns professores ndo tem um horéario reservado para atividades
como o planejamento de aulas durante o trabalho, acarretando em mais um turno de
trabalho, mesmo fora da escola. E muitos deles, acabam se tornando insatisfeitos
com as suas entregas, em decorréncia de uma série de demandas simultanea muito
extensa. Ao responder por todas estas atividades, o professor lida com a
descaracterizacdo do papel da docéncia, desvalorizacdo do seu trabalho, baixos
salarios, precariedade das condi¢cdes de trabalho e perda de identidade, conforme
Oliveira (2010).

Conforme estudo de Cruz e Lemos (2005), percebe-se uma desvalorizacdo do
trabalho docente, demonstrado pela falta de respeito dos alunos e da sociedade
percebida pelos professores e também a questéo salarial que ndo é adequado pela
responsabilidade social exercida pelos docentes. Além disso, a necessidade de
ampliacdo da jornada para agregar o salario e o numero excessivo de alunos por
sala de aula. Estes séo fatores que tem contribuido fortemente para a diminuicdo da
qualidade da saude dos docentes. Dessa forma, ainda segundo os autores, 0
ambiente de trabalho docente propicia o desgaste fisico e emocional e é decisivo na
determinacdo de transtornos relacionados ao estresse, como sindrome de Burnout,
depressao, transtorno de ansiedade, disturbios psicossomaticos, fobias, neuroses do
trabalho, fadiga psicologica, sindrome do péanico e até mesmo, problemas fisicos

como distarbios vocais e tonais, disfungbes ortopédicas, problemas
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cardiovasculares. Alguns dos estimulos estressores ligados a docéncia s&o
responsabilidade excessiva, falta de apoio da direcdo, expectativas e cobrancas
excessivas, ruidos, falta de perspectiva, negligéncia com os cuidados ergonémicos.
Conforme a Figura 3, extraida do estudo de Valle (2017), nota-se que 57,89%
dos professores entrevistados apresentavam algum tipo de doenca ocupacional. E
possivel observar a relevancia dos fatores estressores nos problemas elencados
pela Figura 3. Houveram queixas a respeito ao uso continuo da voz, uma vez que
nao ha um preparo prévio. Foi relatado também que as salas de aula ndo foram
projetadas de forma correta, sendo assim, possuem acustica e circulacdo de ar
ruins. Em relagcdo aos problemas ortopédicos, sdo advindos da ma postura,
reproducdo de movimentos repetitivos ao escrever no quadro ou corrigir provas, por
exemplo, mobiliario inadequado ou mesmo de ma qualidade das salas, prejudicando
a ergonomia. Ja relacionado aos problemas de saude mental, as causas estédo
associadas a quantidade de alunos na sala, rotina tumultuada, carga horaria

excessiva, qualidade dos materiais, problemas interpessoais, dentre outros.

Figura 3 Dados referentes ao indice de doengas ocupacionais em docentes

Variavel N Ya

Doencas ocupacionais 57,89%
Problemas de salde mental 11 19,29%
Problemas ortopédicos 13 22,8%
Problemas na voz 5 8,8%
Problemas cardiovasculares = 7%
Nao apresentaram problemas 24 42,11%

Fonte: VALLE (2017)

De acordo com a Confederacao Nacional dos Trabalhadores em Educacao
(2018), numa amostra de 3157 professoras, constatou que, com maiores
incidéncias, respectivamente, sentiam sintomas ou sinais de adoecimento, 253
declaravam-se ansiosas, 237 apresentavam problemas na voz, 236 descreviam
cansaco ou fadiga, 208 com dores nos bragos e 200 com dores de cabeca.
Enquanto, em relacéo a ocorréncias de doencas, observava-se em professores do

sexo feminino, estresse, problemas na voz, depressao, alergia a po e enxaqueca.

2.4 Os desafios e as estratégias pela busca do equilibrio entre docéncia,



trabalho doméstico e maternidade

De acordo com Coelho (2019), os principais desafios identificados pelas
mulheres séao ) conciliar atividades maternas e profissionais, buscando alinhar
horarios e compromissos; Il) superar as limitagdes profissionais apds a maternidade,
muitas vezes, envolvendo mudanca no planejamento de carreira; Ill) superar o
sentimento de culpa, é perceptivel o medo constante de ndo terem sido boas méaes,
apesar do assunto ndo ter sido pauta nas entrevistas; IV) suprir necessidades
financeiras, muitas mulheres obtiveram a missdo de arcarem sozinhas com as
despesas da casa, seja por viuvez ou por serem maes sozinhas, além disso, este
fator geralmente esta associado ao sentimento de culpa; V) privilegiar as
necessidades dos filhos sem esquecer-se de si, as mulheres relatam privagéo a fim
da priorizacéo do estudo dos filhos ou de parceiros, evitando uma terceira pessoa na
casa, como uma forma de protecdo e também foi evidenciado que os filhos possuem
grande peso nas decisfes a respeito de novas oportunidades na sua carreira; VI)
administrar a sobrecarga de responsabilidades devido a falta de participacéo
paterna, ao ndo se fazerem presentes, 0s pais acabam passando todas as
demandas e responsabilidades para as méaes e elas precisam se privar ainda mais
para supri-los; VII) superar a discriminacéo, foram apresentadas situacdes em que
as mulheres foram questionadas sobre os filhos em entrevistas de emprego,
abordado também a diferenca salarial entre homens e mulheres e questdes a
respeito de ascenséo de carreira.

No Brasil, desde 1943, quando foi sancionada a Consolidacdo das Leis do
Trabalho - CLT, as mulheres tém direito a licenca maternidade, garantindo que a
mae possua este vinculo inicial com o filho recém-nascido. Além disso, em 2008, foi
instaurou-se o aumento na licenca de 120 para 180 dias, porém esta pratica néo é
obrigatéria. De modo inicial, esta € uma politica publica que auxilia as maes e
consiste em uma estratégia temporaria para que a mulher consiga se adequar a
nova realidade. Ao fim da licenca, conforme Andrade, Praun e Avoglia (2020) e
Coelho (2019), existe certo receio por parte da mulher que ir4 retornar ao seu posto
de trabalho. E € causado por diversos motivos entre eles: a prépria separacdo do
filho e a preocupagdo com o seu bem-estar, sofrimento pela distancia do filho,
mudanc¢as na organizacdo que afetardo a sua atividade laboral, medo de perder o

lugar de mée por considerarem o tempo ausente muito alto ou de ndo conseguirem



exercer sua funcdo como antes. Importante ressaltar que a adocao de estratégias
ndo garante melhoria nas condic¢des psicolégicas, emocionais e fisicas das méaes.

No contexto de pesquisa dos autores, foi possivel enumerar algumas
estratégias como: o planejamento antes mesmo da gravidez e busca de solucdes
para amenizar a distancia do filho, como redugcdo das horas trabalhadas,
transferéncia para locais mais préximos ou que tenha possibilidade de levar o filho
junto, a separacdo dos papeis exercidos de mae e trabalhadora, estabelecendo
momentos para cada um deles e também o pensamento de optar por apenas um
deles, sendo os dois caminhos parte da mulher e ndo se faz possivel a dissociacéo
dessas areas em sua vida ou até mesmo a descontinuidade da sua carreira.

Beltrame e Donelli (2012) evidenciam as diferentes estruturas em que as
familias provenientes das alteracfes nos papeis sociais e a decomposicdo da familia
tradicional, afetando diretamente na maternidade. Com a baixa taxa de natalidade e
a evolugdo da mulher no mercado de trabalho, a maternidade tardia, adogao e
inseminacao artificial tornam-se opcoes, além de existir mulheres que optem pela
nao-maternidade. Quando preferem pela conjuncao carreira e maternidade, uma das
estratégias identificadas pelas autoras € a busca por uma rede de apoio, as maes
trabalhadoras delegam a creches, babas, escolas, avés parte do cuidado pela
crianca. Nota-se que a utilizacdo de uma instituicdo formal é geralmente advinda de
mulheres que optam pela maternidade tardia.

A respeito de estratégias de conciliacdo, Coelho (2019, p. 74)

As entrevistadas descreveram, além das dificuldades, algumas
alternativas e estratégias para superar os desafios enfrentados, entre
elas, adotar uma postura de defesa mais firme e reservada em torno
da vida pessoal para que seus problemas pessoais néo interfiram no
trabalho, limitar e administrar melhor os gastos, se privar ou deixar de
lado alguns objetivos pessoais em prol dos filhos, assim como a
organizacao da rotina, o foco, e o apoio da familia ou de babas e
domésticas.



Figura 4 Analise comparativa entre as estratégias de conciliagdo do tempo laboral e familiar

Nivel Ocupacional (%)
Estratégias de Conciliacio Creral Apolo Intermedidrio . Supenor

Dupla jornada didria 45.6 66,7 58,3 256
Transférencia das tarefas para a empregada 33,0 2.3 292 442
Faz os servigos domésticos nos fins de semana 12,6 333 14,6 4.6
Recorre a instituigies especializadas 15,5 16,6 12,5 1E.6
Divisdio das tarefas com os membros da familia 17.5 41,7 14,5 14.0
Planejamento das atividades (organizacio) 243 16,7 16,7 348
Meia jomada de trabalho (6 horas) 2.0 - 4.2 -
Menor nivel de exigéncia 2.0 - 42 E
Ajuda os filhos nas tarefas escolares a noite 5.7 - 10,4 93

Fonte: LADEIRA (2000)

De acordo com a Figura 4, feita por Ladeira (2000), a respeito dos resultados
obtidos em sua pesquisa, destaca-se o percentual de 44,2% das mulheres com
ensino superior utilizam como estratégia de conciliacdo do tempo laboral e familiar a
transferéncia das tarefas para a empregada. Entretanto, percebeu-se que as
mulheres em sua totalidade auxiliavam nos servicos domésticos, o que altera é a

intensidade em que cada grupo dedicava aos afazeres domésticos.



3 METODOLOGIA DE PESQUISA

A pesquisa trata-se de um estudo descritivo com abordagem quali-quantitativa
dos dados realizada com professores que atuam em seis cidades localizadas na
Regido do Vale do Rio Doce em Minas Gerais — MG, que corresponde ao leste
mineiro. Os seis municipios, definidos em funcdo da acessibilidade aos dados,
possuem populacdo estimada em 87.871 habilitantes, conforme o dltimo censo
realizado pelo IBGE (2010). Segundo o INEP (2018), os docentes contabilizam 1.183
destes habitantes, sendo 783 que lecionam no ensino fundamental e 400 no ensino
meédio. Ainda de acordo com o INEP (2018), o numero de escolas nestas cidades

soma-se 93 estabelecimentos.

3.1 Revisao de literatura

Para construir o corpo teérico desse trabalho de conclusdo de curso, foi
utilizada a revisao de literatura nacional sobre os temas: insercdo da mulher no
mercado de trabalho, divisdo sexual do trabalho, trabalho docente, trabalho e
maternidade, dupla jornada feminina de trabalho, estatisticas sobre ocupacgéo
das mulheres no contexto atual, as doencas ocupacionais em decorréncia do
trabalho docente, assim como, os desafios e as estratégias pela busca do

equilibrio entre docéncia, trabalho doméstico e maternidade.

3.2 Processo de coleta de dados

A partir da construgdo do referencial tedrico, foi iniciado o processo para a
elaboracdo, validacdo e aplicacdo do questionario. Primeiramente, foi-se
elaborada uma lista de tépicos a serem abordados a partir do referencial teorico,
definindo os objetivos da pesquisa e a partir da revisao de literatura, foi elaborado
uma lista de temas a serem abordados no questionario.

Em seguida, para a validacao do questionario, considerando o publico alvo da
pesquisa, foi realizada uma pesquisa com professoras de ensino fundamental de
escolas publicas. Inicialmente, foi utilizado um roteiro semiestruturado, a fim de
garantir uma maior aderéncia do questionario e a liberdade de inclusdo ou
modificacdo das questdes elaboradas anteriormente. O questionario foi aplicado

a uma amostra composta de 9 professoras, escolhidos por acessibilidade



(OLIVEIRA, 2001) entre os meses de dezembro de 2020 e janeiro de 2021.

O questionario foi composto por trés pilares: primeiramente caracterizou-se o
perfil da entrevistada. Sendo assim, fizeram parte desse bloco questbes sobre a
idade, estado civil, onde reside, informacfes sobre os filhos. No segundo bloco,
as entrevistadas foram abordadas quanto a sua vida profissional, no qual era
perguntado sobre as turmas em que elas lecionavam, o tempo de carreira, entre
outros. E, em terceiro, 0 seu grau de percepcéo de sobrecarga, no qual existiam
perguntas mais voltadas para a sua rotina e o quanto de horas diarias de trabalho
formal e informal a mesma exercia.

Todas as entrevistadas foram abordadas por telefone e as respostas foram
gravadas e posteriormente transcritas. Esta validacdo do questionario com a
finalidade de transformar o questionario ao mais aderente possivel. Das nove
professoras contatadas para realizar teste, todas responderam as questfes
propostas. O tempo médio gasto para respostas foi de 20 minutos.

ApoOs a elaboracéo da primeira versao do questionario e da validagcdo com as
professoras, foi elaborada uma segunda versdo do questionario. A principal
diferenca dessa nova versdo para a primeira foi uma melhor adaptacdo das
questbes levantadas e também a utilizagdo do meio online para esta segunda
etapa da pesquisa. A fim de otimizar o tempo para a coleta de dados, optou-se
pela utilizacdo do meio eletrénico para a distribuicdo da pesquisa. Sendo assim,
o segundo formulario foi elaborado através do Google Forms.

Posteriormente, foi solicitado que quatro pessoas, escolhidas aleatoriamente,
acessassem o Google Forms e respondessem o questionario para que se fizesse
o pré-teste do questionario. E assim, validar a segunda versdo do questionario, a
fim de garantir que a versao online estivesse adequada para sua distribuicao.
Foram feitas algumas alteraces para que o acesso fosse mais facil e também foi
avaliado se 0 questionario estava longo. Além disso, foram aplicadas perguntas
condicionais, sendo assim, foi avaliado também se havia coeréncia entre os
cenarios estabelecidos.

Por fim, a elaboracdo da versdo final, resultando em um questionario,
presente no anexo A deste documento, composto por cinco segdes: (1)
Informacdes pessoais; (2) Informacdes sobre os filhos (apenas se a mulher
marca a opgcao que possui filhos na se¢ao anterior); (3) Questdes a respeito da

rotina, (4) Informacdes sobre percepcdes da sua rotina e (5) Informacdes sobre



doencas ocupacionais.

A coleta de dados foi realizada no periodo de cerca de trés semanas entre 0s
meses de marco e abril deste ano, por meio da aplicagdo de um questionario
variando de 15 a 21 questdes, de acordo com as respostas das entrevistadas. Ao

total, foram entrevistadas 38 professoras.
3.3 Processo de andlise de dados

A analise de dados procedeu conforme Strauss e Corbin (1994, p. 273) “A
Teoria Fundamentada nos Dados €é uma metodologia geral para o
desenvolvimento de teoria baseada em dados coletados e analisados
sistematicamente. ” Em que os dados foram codificados, analisados e agrupados
através da comparacdo sistematica dos dados. A primeira etapa consiste na
codificacdo, visando o estudo e compreensdo dos dados através de uma
verificacdo do seu conteudo. Em seguida, estes dados s&o classificados em
categorias de forma comparativa e constante, de acordo com as observacoes e
entendimento da fase anterior. Por fim, a partir das etapas anteriormente, criar
relacBes e/ou apontar divergéncias através dos dados coletados, contemplando

uma analise ampla dos fatos.



4 RESULTADOS

A amostra foi composta por 38 professoras, a idade média das respondentes
€ de 41 anos, 73% sao casadas, 78% possuem formacéo superior completo,
73% representam professoras com mais de 10 anos de carreira e 84% dessas
mulheres tém filhos. Quanto a categoria do estabelecimento de ensino, 7,89%
das mulheres trabalham na rede particular, 57,89% na rede publica e o restante
(34,21%) trabalham em ambas. Em funcdo das turmas ministradas pelas

docentes, conforme relacédo apresentada na Tabela 1 abaixo:

Tabela 1 Turmas ministradas

Turmas ministradas
Ensino fundamental 32
Educacéo infantil 20
Ensino médio 16
Pré escola 11
Ensino superior 7
Ensino médio técnico 1
EJA 1

Fonte: Elaboracdo Propria (2021)

A média de filhos por mulher € de 1,62 filhos. Para as mulheres com nivel de
formacao académica em pdés-graduacdo, mestrado e doutorado, esta média cai
para 1 filho. Das professoras entrevistadas que ndo possuiam filhos, a formacao
minima é superior completo, sendo duas deles, mestres. Segundo Miranda-
Ribeiro, Garcia e Faria (2019), “enquanto as mais escolarizadas mostravam
indicios de estarem passando pela segunda transicdo demografica, as menos
escolarizadas encontravam-se ainda na primeira fase”. A maior escolarizacéo
das mulheres brasileiras encadeia um novo comportamento reprodutivo em
realizar o adiamento da maternidade em funcao da ascenséao profissional. Sendo
assim, a medida que a mulher vai avancando em sua carreira, uma gravidez

torna-se presente nos planos.

Figura 5 Relacdo da taxa de fecundidade e PEA feminina entre os anos 1950-2000 no Brasil
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Assim como o comportamento apresentado pelas entrevistadas, nota-se a
relacdo da reducdo da taxa de fecundidade com o crescimento da populagao
economicamente ativa (PEA) feminina, conforme a Figura 5 acima. Segundo
Fernandes et al. (2011), o namero de filhos vem diminuindo em detrimento do
aumento da participacdo da mulher no mercado de trabalho formal. A insercéo
das mulheres tem trazido mudancas na estrutura social, porém esta modificacdo
traz um acumulo de atividades frente aos diversos papeis da mulher em

sociedade.

Figura 6 Tempo de trabalho formal em casa
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Fonte: Elaboragdo Propria (2021)

No que se refere ao tempo de trabalho extraclasse, seja na correcao de
provas, planejamento de aulas ou elaboragcdo de atividades, 97% das
respondentes afirmaram trabalhar formalmente em casa por mais de 3 horas,

sendo 70% por mais de 5 horas diarias dedicadas, evidenciando a falta de



horario vago para desempenhar essas atividades na escola, assim como relatado
por Mariano e Muniz (2006), gerando mais um turno de trabalho em casa. Além
de mostrar como a pandemia tem afetado negativamente, causando um tempo
dedicado ao trabalho ainda maior pelo fato da necessidade de adaptacdo ao
método de trabalho e até mesmo da falta de disponibilizacdo de equipamentos

para que haja a separacéo dos campos da vida pessoal e profissional.

Figura 7 Tempo investido em afazeres domésticos
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Fonte: Elaboragdo Propria (2021)

Em relagdo ao tempo dedicado aos afazeres domésticos, 97% das mulheres
auxiliam nestas atividades, sendo até duas horas, 29%, entre trés e cinco, 55,3% e
por mais de cinco horas, 13,2%. O gasto médio gasto em atividades domésticas foi

de 3,15 horas diarias.

4.1 Percepc¢éo das mulheres apos o nascimento dos filhos

Num primeiro momento, foi avaliada a percepcdo das mulheres em relacéo as
mudancas ap0s o nascimento dos filhos. As respostas foram categorizadas
conforme a forma de lidar com as mudancas: as que perceberam acumulo de
trabalho e sentiram necessidade de se reorganizar, as que optaram por mudar
totalmente a rotina apdés o nascimento dos filhos, as que nao sentiram diferencas e

as que relacionaram as mudancgas ao sentimento de inseguranca.



Figura 8 Percep¢éo das mulheres apds o nascimento dos filhos
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Fonte: Elaboragdo Propria (2021)
Conforme a Figura 8, aproximadamente 68% das mulheres declararam as
mudancgas mais significativas sendo a falta de tempo e a sobrecarga de trabalho.
Cerca de 15% das mulheres optaram por mudar suas rotinas mesmo gue por um
periodo para facilitar a conciliacdo de todas as suas atividades. A entrevistada 6 que

declarou “Com os dois filhos deixar de trabalhar fora de casa nos dois primeiros anos

de vida. Voltei a trabalhar quando estavam mais crescidos. > Assim como a

entrevistada 17

Resposta muito subjetiva. Tudo muda! Mas no meu caso, desde que
engravidei optei por trabalhar um horério s6. Exonerei em uma cadeira e
migrei a outra para a Ed Infantil (tinha esta flexibilidade), e desde que
nasceram, puderam me acompanhar na escola para estudar enquanto eu
trabalhava. lamos e voltavamos juntos pela manha! E a tarde eu cuidava
deles e da casa. Voltei a trabalhar 2 horarios s6 quando a mais nova estava
com 3 anos.

E até como a entrevistada 27 que optou por ter a ajuda externa

Meus filhos sempre foram muito tranquilos e estudavam na mesma escola
gue trabalhava. Isso ajudou na minha rotina. Sempre tive ajudante, o que
facilitou muito esse trabalho de mée dona de casa e professora.

Desta amostra, apenas 3% das mulheres afirmaram nao sentir diferencas apés
0 nascimento dos filhos.
Quinze por cento das respondentes comentaram a respeito dos sentimentos

qgue influenciaram direto este periodo, como a entrevistada 34: “Incertezas diante



das dificuldades que o mundo nos traz. Também inseguranca em relacdo a estar

apta a atender os anseios de minhas filhas. Hoje trabalho em prol da educacéo das

3 para que possam buscar seus sonhos. ”

Tabela 2 Relatos das entrevistadas em relagdo as mudancas apds a maternidade

Entrevistadas

Frases

E13

“O tempo principalmente, tenho que conciliar trabalho, casa e filhos. Nao é

facil...”
E26 “Tive que adaptar, utilizar melhor meu tempo. ”
E29 “O tempo corrido, a interrupgao de projetos profissionais e pessoais”
“A rotina mudou. Ainda mais que foi exatamente no periodo em que eu
terminava o estudo superior, entdo tinha que me esforcar muito para
E32 consegui ser mée presente, estudante e professora dedicada! O recurso era

aumentar as horas acordadas pela madrugada para fazer o que ndo dava

durante o dia.”

Fonte: Elaboracéo propria (2021)

4.2 Auxilio nos afazeres domésticos

Em seguida, as

entrevistadas foram perguntadas a respeito de auxilio nos

afazeres domésticos e as respostas foram divididas, de acordo com o tipo de ajuda

(ou auséncia dela) que as mesmas recebiam, entre as que realizam as atividades

sem nenhum tipo de auxilio, as que tem ajuda de familiares, as que possuem ajuda

do cbnjuge/companheiro e as que pagavam por servicos de limpeza ou de cuidado

com as criancas.

Figura 9 Auxilio nos afazeres domésticos
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Fonte: Elaboracao propria (2021)




Cerca de 36% das entrevistadas afirmaram ndo receber nenhuma ajuda nas
atividades domésticas, 8 delas afirmaram que se sentiriam totalmente
sobrecarregadas e esgotadas sem a ajuda de terceiros enquanto as demais se
sentem indiferente quanto a essa questdo. Ao serem perguntadas como realizavam
a conciliacdo das jornadas, surgiram respostas como da entrevistada E15 “Procuro
nao ser mais metodica ou exigente”, ou como a E20 "Distribuo o tempo de acordo
com as horas disponiveis da escola”, a E19 "Fago tudo ao mesmo tempo, seja
planejando as aulas com filho no colo, aguardo elas irem dormir para concluir os
afazeres domésticos”. E até relatos como da entrevistada E37 “Primeiro a profissao,
depois a familia“.

Apenas 2 das respondentes indicaram cénjuge como uma referéncia no auxilio
das atividades domésticas, representando 5,26% da amostra, mas ainda assim,
importante ressaltar que ambas concordaram totalmente que, sem a ajuda deles, se
sentiriam totalmente sobrecarregadas.

Das 13 respondentes que afirmaram pagar por servicos de limpeza ou de
cuidado com as criancas, 12 delas investiam tempo em afazeres domésticos, sendo
7 em tempo superior a 3 horas diarias. Ainda sobre estas mulheres, todas elas
concordam que se sentiriam totalmente sobrecarregadas e esgotadas sem a ajuda
de terceiros.

Enquanto as que responderam receber ajuda de familiares representam 23% da
amostra. Setenta e sete por cento dessas mulheres concorda que se sentiriam
sobrecarregadas sem essa ajuda. Oitenta e oito por cento delas afirmou trabalhar
formalmente mais de 5 horas diarias de sua casa, seja planejando aulas, elaborando
atividades ou corrigindo provas. A porcentagem se manteve em relacdo a mulheres
gue relataram uma média superior a 3 diarias dedicadas a realizacdo de afazeres
domésticos.

Estes dados demonstram que as mulheres apesar de terem e/ou receberem
ajuda, seja de um familiar ou de um contratado, ainda sdo vistas como as principais
responsaveis pela organizacdo da casa e educacéo dos filhos, exposto pelo fato que
até mesmo as mulheres que pagavam pela ajuda, 92,30% ainda auxiliavam em casa
e releva o quanto estas ajudas sdo necessarias quanto a percepcao de sobrecarga
da mulher.

Independente da categoria, houveram até mesmo respostas avaliando a

experiéncia de tentar conciliar todas as jornadas com a nova realidade diante da



pandemia: “Em tempos de pandemia, tudo junto. ” (E12) e também

Essa conciliagdo esta sendo feita sem nenhuma organizacao ou separacao
de horarios. Entre um atendimento e outro faco almoco, arrumo casa, limpo,
lavo, recolho, dobro, passo, ufa, uma doideira, além dos planejamentos de
aulas, atividades complementares, provas, anexos, correcdes de atividades,
relatorios e planilhas e claro que ainda cumpro meu horario de aula
entrando e saindo de grupos de Whatsapp e Classroom de 50 em 50 min.
Nao tenho telefone ou nimero exclusivo para o trabalho, sendo assim, nao
posso simplesmente desligar meu aparelho fora do meu horario de trabalho,
0 que acaba levando pais, alunos e outros a acharem que estou 24 horas
disponivel. Afinal de contas, durante a pandemia mantenho contato com
meus amigos e familiares através do meu numero que é utilizado para
trabalho também. (E22)

Sendo assim, observa-se a exposicao dessas professoras a condigbes
improvisadas e rotinas ainda mais longas e extenuantes, conforme SOUZA et al.
(2021, p. 5)

Ha que se considerar que essa reestruturacdo do trabalho docente,
em circunstancias de pandemia, aprofundou a intensificacdo e a
precarizagdo das condicbes de trabalho de professoras e
professores. Na pratica, a intensificacdo do trabalho constitui-se em
uma forma de gestédo e organizagdo do trabalho, que impfe metas e
extensao da jornada de trabalho.

Das 24 respondentes que afirmaram ter ajuda nos servicos domésticos, 22
delas acreditam que se sentiriam totalmente sobrecarregadas e esgotadas sem a
ajuda. Algumas dessas mulheres declararam ainda utilizar fins de semana e/ou
feriados e até mesmo a madrugada para conciliar todas as demandas, como “Tento

me dedicar, mas acho que os filhos sempre saem no prejuizo. ” (E7) ou

Como ja mencionei anteriormente, foi um periodo muito dificil, o recurso foi
aumentar as horas de trabalho na madrugada, a noite colocava as criancas
para dormir e aproveitava o siléncio para estudar, olhar os deveres das
criangas, preparar aula e outras atividades que exigiam mais dedicacédo e
contava também com o apoio do meu esposo que trabalhava em casa!
(E32)

Algumas das respondentes ainda alegaram dificuldades de adaptacdo devido
ao nosso metodo de ensino a distancia em funcdo da pandemia: E26 “Trabalho de
manhd, meus filhos estudam de manh@, sinceramente os ultimos meses tem sido
dificeis. ”, E18 “Ainda nao consegui essa conciliacdo pois trabalho online demanda
mais tempo”, E6 “Nao estou sabendo conciliar, dedico maioria do tempo para o

trabalho. Paro apenas para preparar as refei¢oes. ”

4.3 Afastamentos



Em relacdo ao numero de afastamentos, as respondentes foram divididas em
dois grupos pelo critério de ocorréncia, sendo mulheres que haviam sido afastadas

por doencas ocupacionais e as mulheres que néo passaram por afastamentos.

Figura 10 indice de Afastamentos
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Fonte: Elaboragéo propria (2021)

Das respondentes, 10,5% ja foram afastadas de seus trabalhos. As causas
foram problemas na voz, psicolégicos, enxaquecas e tonturas e todas elas acreditam

gue um dos fatores a desencadear doenca ocupacional foi a sobrecarga de trabalho.

Figura 11 Causas de afastamento
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Fonte: Elaboracao propria (2021)
Em resumo, 4 das respondentes foram afastadas de suas fungbes e todas elas

associaram as ocorréncias a sobrecarga. Porém, embora 0 nimero de afastamentos néao

seja tdo representativo, as pressfes podem gerar repercussfes na vida das docentes



conforme Mariano e Muniz (2006, p. 86) “apontam para uma repercussao negativa sobre a
saude, o que ndo significa necessariamente em adoecer, mas principalmente a vivéncia do

sofrimento no cotidiano de trabalho. ”

4.4 Estratégias de conciliacao

Quanto as estratégias de conciliacdo, as mulheres foram divididas em sete
grupos, sendo transferéncia das atividades, menor nivel de exigéncia, realizacao das
atividades aos fins de semana, de noite ou de madrugada, organizacdo e
distribuicdo dos horéarios, sem estratégia definida em fungdo da pandemia, filhos
crescidos e priorizacéo do trabalho em funcdo das demais esferas.

Figura 12 Estratégias de conciliagao entre as jornadas

47.37%

Organizagdo e distribuigéo dos hordrios

21,05%

Sem estratégia definida em fungdo da pandemia

10,53%

Realizacdo das atividades aos fins de semana, de noite ou de madrugada

Priorizagdo do trabalho em fung¢do das demais esferas

10,53%

5,26%

Filhos crescidos

2,63%

Transferéncia de atividades

2,63%

Menor nivel de exigéncia

Fonte: Elaboracéo propria (2021)

Os numeros acima chamam a atencdo, especialmente para a categoria sem
estratégia definida, mostrando a dificuldade de adaptacdo dos professores
submetidos ao home office em funcdo da pandemia. Observa-se, conforme Morais,
Souza e Santos (2018), em relacdo ao tempo exacerbado dedicado ao trabalho e a
falta de uma estratégia definida para realizagdo da conciliacdo, revela-se um
distanciamento dos relacionamentos em funcéo da falta de um limite estabelecido,
propiciando o adoecimento em detrimento da situacédo de exploracéo e evidenciando
0 quanto a pandemia alterou as relacdes de trabalho, assim como, a rotina em si e

entdo, dificultando a adaptacdo das professoras a este novo cenario.



5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da andlise da rotina de trabalho das docentes e as estratégias
utilizadas pelas mesmas para conciliar maternidade, trabalho formal e a realizagao
dos afazeres domésticos, foi possivel verificar comportamentos e dores destas
mulheres, concluindo os objetivos propostos para este trabalho.

O assunto tratado no estudo faz-se de grande importancia a luz da psicologia
organizacional. Um(a) engenheiro(a) deve estar sensivel a organizacdo do
trabalho de forma que contemple as diferencas existentes nos quadros de
pessoas, uma vez que a gestdo de recursos humanos também fara parte da sua
rotina. Além disso, conforme Andrade et al. (2017), considerando o intuito das
empresas com foco em melhoria continua, no que diz respeito as pessoas, as
organiza¢gfes devem investir e desenvolver seus colaboradores, visando motiva-
los a atingir os objetivos, por isso, um engenheiro de producdo deve entender a
subjetividade intrinseca a necessidade das diferentes pessoas de uma equipe e
assim, garantindo bons resultados.

Os resultados obtidos abrem discussdes para novas indagacdes que possam
avaliar mais adequadamente os aspectos relacionados a questdo da sobrecarga
no trabalho docente. Dessa forma, pode-se concluir que ainda que os pontos
avaliados apontem para a existéncia de sobrecarga em fun¢do da dupla (ou até
tripla) jornada de trabalho e as possiveis repercussdes sobre a saude das
docentes, muitas contribuicdes e investiga¢cdes futuras ainda podem ser realizadas
a fim de auxiliar e melhorar a dindmica de trabalho destas mulheres.

Para resultados mais aprofundados, recomenda-se a utilizacdo do método do
questionario semiestruturado pelo fato de conferir liberdade e abertura para se
aprofundar num determinado assunto e reforcar a empatia em relacdo a assuntos
mais delicados, entendendo se a entrevistada se sente a vontade para detalhar
sobre determinado assunto ou nao. Faz-se muito importante, uma vez que o
Google Forms pode nao ser tao eficaz por nao ter esta sensibilidade para abordar
determinado assunto conforme o andamento da entrevista, dependendo muito
mais da prépria respondente.

E, ainda, abordar em futuros estudos outros aspectos como a disponibilizacao
de recursos e materiais didaticos, comportamento dos alunos, reconhecimento por

parte dos alunos e a desvalorizacdo do magistério, uma vez que 0S mMesmos



podem auxiliar na identificacédo de fatores que podem gerar adoecimentos.



APENDICE A — QUESTIONARIO FINAL DIRECIONADO AS DOCENTES

Questionario

Esse questionario foi elaborado para conhecer melhor a rotina de docentes e entender as
estratégias utilizadas para conciliar maternidade, trabalho formal e a realizacio dos
afazeres domésticos.

Me chamo Mariana, sou graduanda em Engenharia de Produgdo pela UFOP e o intuito
desta pesquisa refere=se a conclus8o de curso através do trabalho de conclus8o de curso.
As informagdes fornecidas serdo utilizadas apenas para fins académicos, sem prejuizo
pessoal e financeiro para ambas as partes.

Desde j4, agradego a contribuicdo e ressalto gue os resultados serdo restituidos ao final

da pesquisa.
*Obrigatdria

1. E-mail*

Informacgdes Pessoais

2. Seunome:”

3. Suaidade: ™"

4. Seu estado civil: *

Marcar apenas uma oval,

() Solteira
(__) Casada

) Divorciada
() Vidva

) Outro:



5.

Sua formacao: *

Marcar apenas uma oval.

I -\I - I . . i
() Ensino médio completo sem magistério
() Ensino médio completo com magistério

f
|

Ensino superior completo

.
() Ensino superior incompleto

() Outro:

o

Quantos anos de carreira vocé possui? *

Marcar apenas uma oval.

( )0-5anos

( )6-10anos

( )11-15anos
() Mais de 15 anos

() Qutro:

Em que cidade(s) atua/trabalha atualmente? *

Onde lecionou? *

Marque todas que se aplicam.

|| Escola publica
|| Escola particular
Outro: ]



9. Para quais turmas voce lecionou? *

Margue todas gue se aplicam.

| | Educagio Infantil

| | Pré-escola

|| Ensino Fundamental
| | Ensino Médio

|| Ensino Superior

Outro: 7

10. Possui filhos? *
Marcar apenas uma oval.

) Nao Pular para a pergunta 13

.'_Z: Sim Pular para a pergunta 11

Informacdes scbre os filhos

11.  Quantos e qual a idade do(s) seu(s) filho(s)? *

12. O que mudou depois do nascimento do(s) filho(s) e relagéo ao seu trabalho? *

Questdes a respeito da rotina



13.  Qual & a media de horas diarias que vocé investe no seu trabalho formal (seja
planejando aulas, corrigindo provas, etc) em casa? *

Marcar apenas uma oval.

( )0-2horas
( )3-5horas
() Mais de 5 horas

rd

| Nio invisto tempo no meu trabalho formal em casa

14.  Qual & a média de horas diarias que vocé investe em afazeres domésticos? *

Marcar apenas uma oval.

(1 0-2horas

%,

(1 3-5horas

b

() Mais de 5 horas

b,

() Nio invisto tempo em atividades domésticas

b,

15. Vocé possui ajuda de outras pessoas nos afazeres domeésticos? *
Marcar apenas uma oval.
) Sim, pago servigos de limpeza ou de cuidado com criangas;
Pular para a pergunta 16
) 8im, do(a) meu/minha companheiro(a); Pular para a pergunta 16
) Sim, de familiares; Pular para a pergunta 16
) Nio, realizo as atividades sozinha; Pular para a pergunta 20

) Qutro:

Informagdes sobre percepgdes da sua rotina



16. Qual é a frequéncia dessa ajuda? *

Marcar apenas uma oval.

) Esporadicamente, ndo ha frequéncia determinada;
11 a 2% na semana;
) 3 a 5x na semana;

) Outro:

17.  Vocé se sentiria totalmente sobrecarregada e esgotada sem a ajuda de outras
pessoas nas atividades domésticas? *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente Concordo totalmente

18. Como vocé faz a conciliacéo entre suas jornadas (seja criacéo dos filhos,
trabalho e atividades domésticas)? *

19. Vocé ja foi afastada das suas atividades por alguma doenca occupacional? *
Marcar apenas uma oval.

()sim  Pular para a pergunta 23

",

) Nao

Informacgdes sobre percepgdes da sua rotina



20. Vocé se sente totalmente sobrecarregada e esgotada sem a ajuda de outras
pessoas nas atividades domesticas? *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente Concordo totalmente

21. Como voceé faz a conciliagdo entre suas jornadas (seja criagdo dos filhos,
trabalho e atividades domésticas)? *

22. Voce ja foi afastada das suas atividades por alguma doenca ocupacional? *
Marcar apenas uma oval.

l;:.‘: Sim Pular para a pergunta 23

I Nio

Informagdes sobre doengas ocupacionais

23. Qual doenga? *



24.  Durante quanto tempo vocé ficou afastada do seu trabalho? *
Marcar apenas uma oval.

) 0-6meses
1 7-12 meses

_ Maior que 1 ano

25.  Vocé acredita que um dos fatores a desencadear doenga ocupacional foi a
sobrecarga de trabalho (seja ele formal ou informal)? *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente Concordo totalmente

Este conteddo ndo foi criado nem aprovado pelo Google.
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