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RESUMO

Este trabalho tem o objetivo de analisar os perfis dos PTecs (Parques Tecnoldgicos) do Sudeste
do Brasil e das Empresas de Base Tecnoldgica Residentes nos mesmos. A amostra contou com
quatorze parques associados a Anprotec, sendo que trés estdo localizados em Minas Gerais, dez
em Sdo Paulo e um no Rio de Janeiro. Nessa perspectiva, a coleta de dados foi realizada,
principalmente, por meio da analise documental, utilizando também contato por e-mail e
telefone, somente quando necessario. Os PTecs foram avaliados em escala estadual e regional
de acordo com as seguintes caracteristicas: gestdo do parque, infraestrutura, interacao
universidade-empresa e servicos especializados oferecidos. Para analise das empresas
residentes foram consideradas empresas ancoras, ramo de atuacdo e ano de inauguracdo das
empresas. Os resultados mostraram que, em geral, os parques foram inaugurados entre 2003 e
2018, sdo de natureza publica e possuem uma gestdo com Orgaos para essa finalidade. A
infraestrutura é formada, principalmente, por itens como: centro empresarial, centro de
convencgdes/conferéncia e laboratdrios, com espacos entre 24.000 m2 e 40.000.000 m2. S&o
parceiros mais presentes nos parques 0s governos estaduais, as instituicfes de apoio a P&D
(Pesquisa e Desenvolvimento), as prefeituras e as universidades. De modo geral, os resultados
demonstraram que o estado de Sdo Paulo possui melhores condices para as instalacbes de
empresas em Parques Tecnoldgicos devido a variedade de instituicdes no estado, e

consequentemente, infraestrutura, servigos oferecidos e parceiros.

Palavras-chaves: Parques Tecnoldgicos. Empresas Residentes. Inovacéo.



ABSTRACT

This work aims to analyze the profiles of PTecs (Technology Parks) in Southeast Brazil and the
Resident Technology Based Companies in them. The sample included fourteen parks associated
with Anprotec, three of which are located in Minas Gerais, ten in S&do Paulo and one in Rio de
Janeiro. In this perspective, data collection was carried out, mainly, through documentary
analysis, also using contact by email and telephone, only when necessary. PTecs were evaluated
on a state and regional scale according to the following characteristics: park management,
infrastructure, university-company interaction and specialized services offered. For analysis of
resident companies, anchor companies, industry and year of opening of the companies were
considered. The results showed that, in general, the parks were opened between 2003 and 2018,
are of a public nature and have management with agencies for this purpose. The infrastructure
consists mainly of items such as: business center, convention/conference center and
laboratories, with spaces between 24,000 m2 and 40,000,000 m2. State governments, institutions
that support R&D (Research and Development), city halls and universities are the most present
partners in the parks. In general, the results showed that the state of Sdo Paulo has better
conditions for the installation of companies in Technology Parks due to the variety of

institutions in the state, and consequently, infrastructure, services offered and partners.

Keywords: Technology Parks. Resident Companies. Innovation.
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1. INTRODUCAO

A tomada de decisdo de abrir um negdcio exige que varios aspectos sejam avaliados,
como: localizacdo da empresa, mao de obra, insumos, custos, lucro, produtos e/ou servicos e
publico-alvo. Neste cenario, muitos individuos necessitam de um direcionamento para que seja
possivel avaliar esses quesitos, e assim, colocar a ideia em pratica da melhor maneira. Contudo,
mesmo empresas consolidadas no mercado necessitam constantemente de melhorias em seus
processos, e para isto, procuram mao de obra especializada e acessivel. Nessa perspectiva, pode
surgir o interesse de algumas empresas em se instalarem nos PTecs (Parques Tecnologicos), o

qual é definido por Zen e Hauser (2005, p. 2):

[...] Esses ambientes podem ser definidos como habitats de inovagéo,
ambientes onde hd sinergia entre as instituicdes de ensino e pesquisa, 0 meio
empresarial e o poder publico, aliados a um conjunto de fatores locais tais
como: infraestrutura urbana qualificada; meios de comunicacdo &geis;
populagdo com nivel elevado de educagdo; entre outros. [...]

Diante dos beneficios oferecidos por esses PTecs, Manella (2009) aduz que a decisdo
dos empresarios de se instalar em um Parque Tecnoldgico baseia-se em varios aspectos, como:
0 pais e/ou regido, segmento de atuacdo da empresa, localizacdo de seus fornecedores,
clientes e concorrentes, processos, e também, a oferta de méo de obra especializada. Posto isso,
a existéncia de um PTec pode ser propicio para maior visibilidade do seu entorno, atraindo mais
investimentos, turistas e ofertas de empregos, além de oferecer oportunidades de capacitacdo
para a comunidade universitaria e externa ao parque e fortalecer a relacdo entre governo,
empresa e universidade (SOBRINHO; GONCALVES, 2011).

Além dos motivos ja citados, Noveli e Segatto (2012) apontam que a criacdo de
organizacg0es, que integrem a universidade com empresas, ¢ uma forma de captar recursos tanto
para as empresas quanto para as universidades, ja que podem contribuir para a melhoria da sua
qualidade de ensino e/ou infraestrutura. Nesse contexto, surgem as organizacOes hibridas, as
quais sdo formadas a partir das aliancas entre as universidades-empresas-governo, como
abordado pelo modelo da hélice triplice (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).

O Parque Tecnologico é um ambiente construido para promover experiéncias
inovadoras, oportunidades de networking e maior capacitacdo profissional (SOBRINHO;
GONGALVES, 2011). Dessa forma, ao avaliar e identificar as caracteristicas dos PTecs, pode

ser possivel adquirir uma maior percepc¢do dos bens e servigos que sdo mais ofertados pelos
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mesmos e pelas empresas associadas a eles, do desenvolvimento da regido, da intensidade da
interacdo entre universidade, empresa e governo e da qualidade dos servicos e infraestruturas

disponiveis.

A obtencdo de maior conhecimento sobre 0s parques torna-se importante para
universidades e governo entenderem melhor o cenario de desenvolvimento tecnolégico do pais.
Por seu turno, a identificacdo das EBT’s radicadas nos parques pode proporcionar a obtencéo

de mais informacdes sobre 0s tipos de tecnologias desenvolvidas dentro dos mesmos.

Este tipo de informac&o pode ser Gtil para o desenvolvimento de politicas publicas de
apoio ao desenvolvimento tecnoldgico, identificacdo de oportunidades de melhoria e de
possiveis parcerias, além de proporcionar 0 maior conhecimento sobre o que € um PTec e 0s

tipos de trabalhos que sdo desenvolvidos dentro e/ou com apoio dos mesmos.

Collarino e Torkomian (2015, p. 206) citam que: “Na maior parte das vezes, 0s parques
tecnoldgicos se localizam perto ou em terrenos das universidades, em locais nos quais ha
também, em geral, boa quantidade de inddstrias e atrativos para estas.” Logo, torna-se
interessante para universidades inseridas em regides industriais conhecerem as caracteristicas
gue compde um parque tecnoldgico, de forma a contribuir para a criacdo de iniciativas que
tenham como objetivo aproximar a universidade e as empresas, ou até mesmo, O
desenvolvimento propostas para construcdo parcerias com 0s 6rgdos governamentais, outras
instituicdes de ensino e industrias, que possam viabilizar a criacdo de parques tecnologicos na

regido na qual estdo inseridas.

Portanto, essa pesquisa terd o propdésito de responder a seguinte questdo: Quais 0s

perfis dos Parques Tecnoldgicos da regido Sudeste e das empresas residentes nos mesmos?

1.1 Objetivos

Realizar uma analise comparativa dos perfis dos Parques Tecnoldgicos do Sudeste

Brasileiro, bem como das empresas de base tecnoldgica residentes nos mesmos.

1.1.1 Objetivos especificos

a) Mapear os Parques Tecnologicos Brasileiros;

b) Aprofundar o estudo dos parques tecnoldgicos da regido Sudeste;
15



c)
d)

e)
Sudeste.

Identificar as empresas de base tecnoldgicas instaladas nestes Parques;
Elaborar uma anélise comparativa entre as empresas de base tecnoldgica;

Realizar uma analise comparativa entre os Parques Tecnologicos da regido
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2. REVISAO DE LITERATURA

Os PTecs tornaram-se importantes instrumentos para as empresas que necessitam obter

solucdes, produtos e/ou servigos inovadores e mao de obra especializada (MANELLA, 2009).

Sobre o surgimento dos PTecs, Melo e Sicsu (1993, p. 82) discorrem:

A historia dos parques tecnoldgicos ou dos aglomerados de empresas de alta
tecnologia nos diversos paises em que proliferaram apresenta duas origens
distintas: numa primeira estdo aqueles que surgiram de forma espontanea,
guer como efeito de "transbordamento “de universidades e centros de
pesquisas de exceléncia (Stanford, Boston, Cambridge, por exemplo), quer
pela existéncia de capacitacéo tecnologica industrial transferivel entre setores
(o caso da industria de equipamento médico- hospitalar na Califérnia) 2; um
segundo grupo - que representa a maior parte das experiéncias - teve origem
a partir de agdes induzidas pelo Estado (exemplo da Carolina do Norte, dos
Parques brasileiros, japoneses e grande parte dos ingleses).

Os PTecs sdo empreendimentos vistos como forma de capitalizar conhecimento por

meio da inovacdo, e também, sdo importantes contribuintes para a visibilidade e

desenvolvimento da regido, na qual fazem parte (PEREIRA et. al, 2009). Neste contexto, 0

Quadro 1 apresenta algumas definicdes de PTecs.

Quadro 1 - Conceitos encontrados na literatura sobre Parques Tecnoldgicos

Instituicdo Ou Autor

Principais caracteristicas do Parque

Foco em inovagdo e competitividade das empresas. Estimulo e gerenciamento da
transferéncia e criacdo de conhecimento e tecnologia. Oferece mecanismos de Incubacao

IASP e de spin-off de empresas.
Sistema de producdo e pesquisa aplicada, como fonte de progresso cientifico €
AURP tecnoldgico para a regido onde esté inserido.
\Voltado a promover a cultura da inovagdo e competitividade, aumento da capacitagao
empresarial, transferéncia de conhecimento e de tecnologia para incrementar a producao
ANPROTEC de riqueza de uma regido.
Com o objetivo de fomentar a criacdo de industrias de alto valor agregado para o setor
terciario. Disponibiliza uma equipe de gestdo que fomenta a transferéncia de tecnologia
APTE . L
e a melhoria da competitividade.
Concentram as empresas de alta tecnologia e centros de servigos especializados. As
OCDE atividades que realizam os agentes incluem um importante  componente de

investigacao e desenvolvimento.

Solleiro (1993)

Disponibilidade da capacidade cientifica e técnica dos pesquisadores e de seus
laboratérios

Lalkaka e Bishop Jr.
(1997)

Capital intelectual, ambiente favoravel e infraestrutura compartilhada.
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Monck et al. (1998) [Suporte de infraestrutura e administrativa de como conduzir os negécios.

Spolidoro e Audy (2008) |Pesquisa, Inovacdo e colaboracéo.

Fonte: Adaptado Pardo (2012)

Com isso, ainda que existam inumeras defini¢cGes acerca dessa organizacao, verifica-se

que as funcGes mais associadas aos PTecs sdo: a consolidacdo da relagdo empresas-

universidades, o estimulo a novos empreendimentos, inovacao e a movimentacdo da economia
local (GAINO; PAMPLONA, 2014). Nessa perspectiva, Gargione, Plonski e Lourencéo (2005)

mostram as principais caracteristicas consideradas como fatores-chave para o sucesso de um

PTec:

a)

b)

d)

Infraestrutura: formada por elementos adequados para as empresas com boa localizacéo
e compartilhamento do espaco com universidades e instituicdes de ensino;

Servigos especializados: mao de obra especializada e oferta de servigos que possuem o0
foco em tecnologia e inovagéo;

Gestdo do Parque: 6rgdos gestores que prestem servicos de qualidade e oferecam um
ambiente propicio para a instalacdo do parque, além de possuir autonomia para a tomada
de decisoes;

Economia e Financeira: refere-se a captacdo de recursos dos parques por meio de
parcerias com 0rgaos governamentais e agéncias de fomento, preco cobrado das
empresas para a utilizacdo de sua infraestrutura e atividades a serem desenvolvidas com
objetivo de atrair investimento.

Interacdo Universidade-Empresa: facilidade de acesso a professores, alunos e mao de
obra especializada das universidades e parcerias internacionais. Além disso, Silva et al.
(2018) complementa que os PTecs sdo vistos como importantes propulsores para a

interacdo entre as EBT’s e com agentes externos.

Visando entender um pouco mais dos fatores criticos de sucesso e dos PTecs no contexto

brasileiro, a revisdo de literatura deste trabalho se divide em: 2.1 Gestdo do Parque, 2.2

Infraestrutura, 2.3 Interacdo Universidade-Empresa, 2.4 Servigos Especializados e 2.5

Econdmico e Financeira.
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2.1 Gestéao do Parque

Os diferentes cenarios em que sdo criados, organizados e geridos os parques
tecnoldgicos, influenciam de diferentes formas em seus resultados tanto para a inovacdo na
industria quanto para o desenvolvimento da regido em seu entorno (HOFFMANN; MAIS;
AMAL, 2010). Ainda, sobre a gestdo dos PTecs, Hauser et al. (2015, p. 3) afirma que:

Para que os parques tecnoldgicos possam atingir seus objetivos, necessitam
desenvolver suas capacidades de gestdo e de inovacédo, além de serem capazes
de promover a sinergia entre poder pablico, privado e institui¢ces de pesquisa;
desenvolver agdes de insercdo nas politicas de desenvolvimento local e
regional tornando-os competitivos para atragdo de novos empreendimentos.

Figlioli e Porto (2012, p. 291) abordam que: “As organizacdes gestoras de parques
coordenam os interesses dos diversos participantes do empreendimento — universidades,
empresas, meio empresarial, entre outros — e, além da gestdo de ciéncia e tecnologia, podem
realizar a gestdo imobiliaria.” Nesse contexto, Ribeiro et al. (2016) apud Ribeiro, Bronzo e
Faria (2018) citam como alguns dos stakeholders dessa organizacao: universidades e institutos
de pesquisa, empresarios e académicos-empresarios, equipe de gestdo do parque tecnologico,
agentes financeiros e investidores de oportunidade (risco) e governo e agéncias de

desenvolvimento.

E notéria a necessidade de haver um alinhamento estratégico dos objetivos do Parque
Tecnologicos com seus stakeholders a fim do mesmo alcancar o sucesso (CHIOCHETTA,
2010). Para Silva, Suassuna e Maciel (2009, p. 35): “[...] a governanca deve ser construida para
gerir a comunicacao, garantir a coeréncia interna e construir a confianca no ambiente local. A
governanca deve ser capaz de representar todos os atores de maneira uniforme e imparcial [...]”.
Posto isto, 0 Quadro 2 apresenta alguns requisitos para a realizacdo de uma boa gestdo de um
PTecs.

Quadro 2 - Itens necessarios para uma boa governanga

Elementos para uma boa gestéo Descricdo
Visa proporcionar condicGes favoraveis para que
Inovagdo ocorra a inovagao. Este processo pode acontecer

por meio de parcerias-chaves como as
Universidades e Centros de Pesquisa.

Refere-se a localizacdo, meios de comunicacGes
Infraestrutura ageis, disponibilizagdo de equipamentos,
laboratérios e formacéo de mao de obra
qualificada e servicos em geral,

Ocorre por meio da manutengdo econbémica
Viabilidade Institucional financeira do parque tecnolégico, as politicas
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publicas e, o fortalecimento do capital social e
politicas ambientais

Estruturacdo das diretrizes que irdo compor o
Identidade Organizacional do Parque tecnolégico | planejamento estratégico do parque, definicéo e
conhecimento dos atores ligados ao mesmo.
Relaciona-se aos elementos essenciais para o
oferecimento de servigos qualificados como:

Ambiente Organizacional recursos humanos, marketing, oferecimento de
treinamentos, parceiros e legislacdes.
Cultura Local Adequacdo da cultura organizacional e adequagéo

as caracteristicas culturais e sociais locais.

Fonte: Baseado em Chiochetta e Kovaleski (2015)

Além disso, é possivel classificar a governanca de trés formas. Segundo Chiochetta
(2010), ela pode ser considerada: privada, quando composta por empresas e visam lucros;
publica, quando for formada pelas entidades governamentais e a publica-privada, quando existe

uma alianca entre o publico e o privado.
2.2 Infraestrutura

Pessoa et al. (2012, p. 254) aduz: “[...] é fundamental que as demandas das empresas
por inovacdo alcancem as universidades e centros de pesquisa. Além disso, é preciso que o
conhecimento ali produzido chegue, por sua vez, nas empresas.” Por conseguinte, € evidente
que o fator localizacdo é bastante valorizado pelas empresas que procuram estabelecer conexdes
ou residir nessas instituicdes (VASQUEZ-URRIAGO; BARGE-GIL, 2016).

Ademais, ao levar em consideracdo o contexto socioecondmico do Brasil, percebe-se
que a sua extensdo territorial, a falta de investimento em infraestrutura e os problemas
socioecondmicos mais agravados em algumas regides do pais tém como consequéncia a
aglomeracéo de parques tecnoldgicos e empresas de base tecnolégica em determinadas regides,
como apontado por Gaiano e Pamplona (2014). No Brasil, o estudo feito pelo MCTIC (2019),
aponta que as regides sudeste e sul sdo as mais favorecidas quanto a instalacdo de Parques

Tecnologicos.

Posto isto, é perceptivel que existe uma aglomeracdo de PTecs na regido Sudeste do
Brasil. Querette et al. (2009, p. 2) explica que: “ [...] Cada regido, em virtude das suas

caracteristicas especificas, competéncias e fatos histdricos, deve produzir estratégias e modelos
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adequados para competir de maneira eficaz nos mercados globais”. Por conseguinte, sobre 0S

fatores que influenciam a deciséo de localizagéo, Manella (2009, p. 173) aponta:

Além disso, é preciso lembrar que a decisdo de localizacdo da instalacdo da
empresa por parte dos gestores é influenciada por algumas variaveis,
denominadas intervenientes, tais como: o tipo de industria, competéncias
tecnolégicas que possui e utiliza, as particularidades do pais e/ ou regido, o
segmento ou atividade de atuacdo da empresa, as caracteristicas do processo
ou do produto, tamanho da empresa e do mercado, tipo de estratégia de
gerenciamento adotado pela empresa, perfil da mao-de-obra necessaria,
namero de operagdes no local, dentre outros.

Além de facilitar o fluxo de informacdes entre as universidades e empresas, 0s PTecs
oferecem, também, a infraestrutura necessaria para o desenvolvimento de novas ideias
(CALDERA; DEBANDE, 2010). Portanto, Gargione e Jodo (2014) classificam a infraestrutura
dos Parques Tecnoldgicos de trés maneiras: Infraestrutura Basica, Infraestrutura de Edificactes
e Infraestrutura de Tecnologia. A primeira, refere-se ao sistema de abastecimento de agua e
esgotos, fornecimento de gas, telecomunicagdes e energia elétrica. A segunda é composta pelos
edificios dos parques. A terceira é constituida pelos laboratérios e equipamentos de pesquisa,

sejam de uso coletivo ou individual.

2.3 Interacdo Universidade-Empresa

A criacdo desse ambiente de estimulo a novos empreendimentos pode ser apontada
como o apice da triplice alian¢a, ou seja, é vista como uma acao de fortificacdo da relacdo
universidade-empresa-governo, e ainda, como o momento ideal para a conquista de resultados
relevantes (PEREIRA et al., 2009). Ademais, a instalacdo dos parques perto de universidades
e centros de pesquisa € vista como promotora de sinergia e oportunidades (STEINER,;
CASSIM; ROBAZZI, 2008). Para Vedovello, Judice e Maculan (2006, p. 104):

Em particular, um aspecto que se mostra relevante & avaliacdo e ao
monitoramento de parques tecnoldgicos refere-se a evolugcdo do conceito
e funcionalidades destes ao longo do tempo, & percepcdo de mudangas
em seu papel original e de seus efetivos resultados como instrumento
de inovacdo nacional, regional e local e sua capacidade (e efetiva necessidade)
na conexao entre universidade-empresa.

Tendo em vista estas analises, Novelli e Segato (2012) apontam alguns tipos de
interacdes que ocorrem no relacionamento universidade-empresa, que podem ser divididas em

dois grupos: para as empresas localizadas no parque e para os pesquisadores da universidade.
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O primeiro, refere-se ao envolvimento das empresas com estudantes em projetos industriais,
acesso a literatura especializada, recrutamento de recém-graduados e acesso a equipamentos
universitarios. Ja o segundo, ao contato dos estudantes com pessoas que atuam na industria,

acesso a relatorios técnicos, bolsas de pesquisa e estagio.

A fortificagdo do relacionamento universidade-empresa constréi um ambiente propicio
para o surgimento das empresas de base tecnoldgica, ja que os PTecs oferecem suporte para
melhor gerenciamento dos riscos e incertezas presentes nas industrias de alta tecnologia
(YANG; MOTOHASHI; CHEN, 2009).

Estas empresas sdo definidas como empreendimentos responsaveis por gerar produtos
ou servigos por meio de pesquisas aplicadas e da utilizacdo da tecnologia como sua principal
aliada (SERRA et. al, 2011). Para Reis et al. (2012b) apud Silva e Reis (2015), o nascimento
das EBT’s (Empresas de Base Tecnoldgica), geralmente, sdo iniciadas dentro do ambiente
académico apds identificacdo de uma oportunidade, seguindo uma linha do tempo basica: a
identificacdo da tecnologia, o desenvolvimento do produto e a introducdo do mesmo no

mercado.

Posto isto, Sobrinho e Gongalves (2011) avaliam a importancia de atrair
empreendimento ancoras para serem inseridos nos parques, seja para atrair novos
empreendimentos, estabelecer parcerias e/ou servir como fonte de investimentos. Portanto,
Mazzarolo (2010) avalia as empresas ancoras como organizacfes conhecidas que ajudam a

atrair outras empresas para se instalarem nos PTecs.

Ademais, percebe-se que uma grande aliada dos parques tecnoldgicos para a captacédo
de novas empresas sdo as incubadoras, ja que as mesmas sao responsaveis por facilitar o
surgimento de novas empresas, a transferéncia de tecnologia, e ainda, na constru¢do de um
ambiente favoravel para inovar (MELO, 2014). Apesar de terem finalidades parecidas, o parque
tecnoldgico possui foco no setor tecnoldgico, enquanto as incubadoras de empresas, englobam
também, empresas de outras areas que tém como objetivo 0 desenvolvimento econdmico
(VIEIRA et. al, 2015).

2.4 Servigos Especializados

Ao analisar os servicos oferecidos pelos PTecs, Abreu et. al (2016, p. 134) alegam que:
“[...] os servigos sdo essenciais para caracterizar o parque tecnologico como um ambiente que

promova a inovacao e o diferencie de um empreendimento apenas imobiliario.”. A Tabela 3
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cita e descreve alguns servicos e potenciais beneficios que podem ser usufruidos pelas empresas
residentes e/ou parceiras dos PTecs.

Quadro 3 - Alguns dos servigos especializados oferecidos pelos Parques Tecnolégicos e potenciais beneficios

Beneficios Potenciais dos Parques

Descricdo

Acesso a base de conhecimento e/ou
transferéncia de conhecimento (explorar
ou desenvolver pesquisa)

Acesso das empresas a base de conhecimento da universidade;
explorar, ou desenvolver, pesquisas/projetos em conjunto;
captacéo de conhecimento académico para as empresas.

Acesso a universidade

Acesso das empresas aos pesquisadores, professores e a méo
de obra proveniente da universidade e das institui¢ces de
ensino e pesquisa; Politica formal da universidade e dos
institutos de pesquisas nos processos de interacdo
universidade-empresa.

Ambiente de inovagdo com novas
oportunidades de negocios

Os parques possuem pessoal altamente qualificado em
processos empresariais relacionados a tecnologia e inovagao;
conhecimento de mercado e

capacidade de se adaptar a ele.

Aumento do nimero de funcionérios,
patentes e novos produtos

Propicia um ambiente de crescimento, no ndmero de
funcionérios, producao

de novas patentes e produtos.

Compartilhamento de equipamentos

Laboratérios e equipamentos da universidade compartilhados
com a empresa de forma a evitar investimentos duplicados por
parte das empresas ou facilitar a acesso para as

empresas.

Conceito/Importancia estarem

instaladas nos parques

por

As empresas podem obter um status mais elevado pelo fato de
estarem instaladas nos parques.

Consultoria

Os parques possibilitam acesso a consultorias em planejamento
estratégico, planos de negécios, gestdo empresarial em
marketing, vendas, financas, administracdo de recursos
humanaos, etc.; outros tipos de

consultoria especializada.

Disponibilidade de recursos (capital e
financiamento)

Os parques possibilitam que as empresas desenvolvam
propostas de projetos conjuntos para captacdo de recursos
financeiros em agéncias de fomento e em fundos setoriais
governamentais; maior facilidade na obtenc&o de recursos ou
financiamentos.

Disponibilidade de servicos especificos

Os parques proporcionam algum servico
diferenciado, o qual a empresa dificilmente teria
acesso fora dele.

especifico,

Economia com P&D

As empresas tem reducdo em seus gastos com P&D pelo fato
de os parques aumentarem a eficiéncia sua na
conducéo.

Infraestrutura

Os parques possuem uma infraestrutura composta por
edificacBes apropriadas para escritorios e laboratérios, acessos
faceis, localizados em zona urbana, estacionamento, areas de
uso comum, seguranga patrimonial e acesso a servicos de
qualidade em telecomunicacdes e tecnologia da

informacé&o.
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Localizacdo e logistica Local de facil acesso, proximidade de rodovias, aeroportos e
proximidade a centros urbanos.

Facilidade para transporte de recursos, equipamentos e
informagdes para a execugdo das atividades da empresa.

Maior penetracdo no mercado e redes de | Os parques facilitam o aumento de market share das empresas
clientes, parceiros e terceirizacdo ou o contato com clientes; a formacédo de redes com clientes,
parceiros e terceirizacdo de atividades.

Recursos humanos  potenciais e | Os parques possibilitam que as empresas acessem 0S
treinamento professores e pesquisadores.

As empresas também utilizam o mecanismo de contratar mao
de obra qualificada provenientes dos diversos cursos da
instituicdo gerenciadora do parque, sob a forma de estagiarios
ou empregos formais.

Treinamento e cursos disponiveis para recursos humanos das
empresas.

Redes de cooperacéo Promover e formar redes de cooperacdo entre empresas e
empresas-universidade.

Servig¢os comuns e administracdo Os parques proporcionam servigos comuns, de baixo valor
agregado, e também servicos basicos de administragéo.

Fonte: Adaptado Neff (2012)
Nessa perspectiva, é possivel verificar a gama de servigos que podem ser oferecidos
pelos parques tecnoldgicos, sendo 0s mesmos baseados principalmente em alguns pilares
citados no estudo de Faria e Ribeiro (2016), sendo eles: inovacdo, networking e solucdes de

alto valor.

2.5 Econdmico e Financeira

A fim de que os PTecs consigam contemplar o maximo das caracteristicas consideradas
como fatores fundamentais para 0 sucesso, é necessario que haja investimento nos mesmaos,
sejam por parte do governo ou de parcerias com empresas (NG et al. 2019). Além disso, 0s
parques tecnoldgicos possuem despesas fixas, das quais algumas podem ser citadas:
manutencdo predial e de equipamentos, méo de obra, &gua, energia elétrica e telecomunicacoes
(LONGARAY et al., 2017).

Neste contexto, o suporte financeiro é considerado uma das principais dificuldades para
a consolidagdo e sobrevivéncia dos PTecs, j& que a maior parte dos recursos a serem oferecidos
por esses demandam grandes investimentos (SOBRINHO; GONCALVES, 2011). Nesse
sentido, o impacto do baixo investimento nos PTecs acarreta consequéncias como a
insuficiéncia dos recursos, a burocracia para tomada de decisdes e desempenhos de baixa

qualidade (GARGIONE; PLONSKI; LOURENQAO, 2005).
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A necessidade de recursos para a consolidacdo dos PTecs e dos fatores considerados
atrativos para que 0 mesmo receba investimentos sdo assuntos que ja vem sendo discutidos ha

varios anos, como abordado por Barbieri (1994, p. 25):

[...] os fatores que atrairam os investidores para esses empreendimentos
foram: grandes extenses de terras a precos inferiores aos das grandes cidades;
desejo de viver em locais melhores que os centros urbanos; alto retorno dos
investimentos; ampliacdo de recursos por parte dos bancos oficiais e
existéncia de subsidios e empréstimos a juros reduzidos oferecidos pelas
prefeituras locais", A propdsito, a importancia dos governos locais tem sido
destacada em praticamente todos os estudos sobre polos tecnoldgicos e de
modernizacao.

Por fim, Figlioli e Porto (2012) citam algumas formas dos PTecs obterem receitas para
que continuem em funcionamento, como: venda de terrenos na area do PTec, aluguel ou venda
de salas, royalties sobre bens produzidos em conjunto com o parque e prestacao de servicos

tecnoldgicos e gestéo.

2.6 Parques Tecnoldgicos no Contexto Brasileiro

Sobre as politicas de incentivo que visam fortalecer a relagdo universidade-empresa no
Brasil, Paranhos, Cataldo e Pinto (2018, p. 257) explicam:
O Brasil absorveu estas politicas ativas de estimulo & relagdo universidade-
empresa de forma bastante tardia. Somente no inicio dos anos 2000, no
contexto da retomada das politicas industriais e tecnoldgicas, foi
implementada a Lei da Inovacdo (10.973/2004) que tinha como objetivo a
promogdo e flexibilizagdo das regras de funcionamento das instituicGes

cientificas e tecnoldgicas (ICTs) publicas para interacdo com o setor
empresarial.

Neste contexto, em dados coletados por MCTIC (2014), em 2013 haviam 40,4% de
parques em projeto, 29,8% em operacdo e 29,8% em implantagdo. Foram 94 parques
tecnoldgicos identificados no total, sendo que a maioria destes estdo localizados no Sudeste
(41,5%) e 37,2% no Sul. Nessa perspectiva, identificou-se 28 parques em operacgéo, sendo que
11 estdo localizados no Sudeste. Além disso, 0 nUmero de empresas residentes nos parques

foram de 939 e 29.909 empregos gerados pelas mesmas.

Contudo, em estudo divulgado por MCTIC (2019) identificou-se no Brasil, 103
iniciativas de parques tecnoldgicos em dados levantados no ano de 2017. Nessa perspectiva,

deste total foram encontrados 41,7% parques em fase de operagdo, 22,3% parques em
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implantacdo e 36% parques em planejamento. As regifes que possuem mais iniciativas de
parques tecnoldgicos sdo a regido sudeste e sul, com 40% e 36% de iniciativas, respectivamente.
No Sudeste, foram identificados 18 de um total de 43 PTecs. Este estudo também divulgou que
0 numero de empresas residentes nos parques € de 1.300 e que sdo gerados aproximadamente

38.000 empregos pelos mesmos.

Tonelli et al. (2015, p.118) menciona que: “Os parques tecnoldgicos sdo instrumentos
de objetivos econdmicos e politicos, os quais podem gerar desenvolvimento e base inovadora
da atividade comercial. [...]”. Além disso, 0 mesmo possui certo impacto sobre a sociedade, ja
que a sua existéncia acarreta em oportunidades profissionais na regido e contribui para fomentar

a inovacéo, dentre outros beneficios. (MAIOLI, 2019)
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3. METODOLOGIA

Este estudo possui uma abordagem quali-quantitativa, j& que serdo levadas em
consideracdo as andlises e percepcbes adquiridas no decorrer da pesquisa, juntamente com
dados estatisticos que possam dar embasamento as hipdteses construidas. Além disso, é de
carater exploratorio, pois visa conhecer profundamente o cenério que serd abordado, este tipo

de pesquisa é explicado por Gil (2008, p. 27):
Muitas vezes as pesquisas exploratorias constituem a primeira etapa de uma
investigacdo mais ampla. Quando o tema escolhido é bastante genérico,
tornam-se necessarios seu esclarecimento e delimitagdo, o que exige revisdo
da literatura, discussdo com especialistas e outros procedimentos. O produto

final deste processo passa a ser um problema mais esclarecido, passivel de
investigacdo mediante procedimentos mais sistematizados.

Ademais, esta pesquisa também possui carater descritivo ja que tem como objetivo
analisar detalhadamente todos os componentes do mesmo. Sobre a pesquisa descritiva Gil
(2008, p. 27) descreve:

As pesquisas deste tipo tém como objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fenébmeno ou o estabelecimento
de relagdes entre variaveis. Sdo inimeros os estudos que podem ser
classificados sob este titulo e uma de suas caracteristicas mais significativas
esta na utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta de dados.

Neste contexto, a fim de identificar as caracteristicas dos PTecs e das empresas
residentes nos mesmos, foi realizada uma analise documental baseadas em artigos sobre o tema
pesquisado e sites de associacfes de Parques Tecnologicos, como a Associacdo Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec) e em sites dos parques
tecnoldgicos e das empresas de base tecnoldgica pesquisadas. Entretanto, caso ndo fossem
encontradas as informacdes desejadas nos documentos disponiveis, foram realizados contatos
telefénicos e por e-mails com os parques em questdo. Sobre 0 método de pesquisa documental,
Marconi e Lakatos (2003) classificam como fontes: os arquivos publicos, os arquivos

particulares e as fontes estatisticas.

Em virtude de o Sudeste possuir maior aglomeragéo de parques tecnol6gicos, delimitou-
se a realizacdo desta pesquisa a esta regido. Com isso, utilizou-se como base principal de dados,
0 site da Anprotec. Esta ¢ a lider do movimento de entidades promotoras de empreendimentos
inovadores no Brasil (ANPROTEC, 2019). Dessa forma, a amostra desta pesquisa foi

constituida pelos associados da Anprotec da regido sudeste. Além disso, foram levados em
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consideracdo somente 0s parques que estdo em operacao, ja que € interesse deste estudo avaliar

quesitos que so seriam satisfeitos caso o parque ja estivesse em funcionamento.

A coleta de dados aconteceu com auxilio de planilhas no software Excel, onde uma

planilha abrangia as informacfes de todos os parques tecnologicos pesquisados e as outras

englobavam as informagOes das empresas residentes de cada parque. As principais

caracteristicas consideradas como Fatores de Sucesso dos PTecs apresentadas no estudo de

Gargione, Plonski e Lourencdo (2005) foram utilizadas como premissas para a definicdo da

natureza dos dados a serem coletados. Assim, 0 Quadro 4 mostra a natureza das categorias

abordadas, quais informacdes atribuidas a estas categorias foram pesquisadas e quais estudos

serviram como embasamento tedrico para definicdo dessas informacoes.

Quadro 4 - Informagdes sobre a coleta de dados

Natureza da Categoria

InformacGes Pesquisadas

Principais estudos relacionados

Gestdo do Parque

Ano de Inauguracéo

Silva et. al (2018); Arruda (2017)

Governanca

Arruda (2017); Zen e Hauser (2005);
Chiochetta (2010)

Natureza do Parque

Zen e Hauser (2005)

Localizacdo

Silvaet. al (2018); Arruda (2017); Zen
e Hauser (2005)

Empresa

Infraestrutura Espaco (m?) Silva et. al (2018); Arruda (2017)
Infraestrutura Silva et. al (2018); Manella (2009)
Interagio ~ Universidade- | Parceiros Arruda (2017)

Empresas Ancoras

Mazzarolo (2010)

Servigos especializados

Existéncia de Incubadora

Manella  (2009); Melo
Mazzarolo (2010)

(2014);

Atrativos para se instalar no Parque

Silva et. al (2018); Manella (2009)

Empresas de Base
Tecnologicas Residentes

Quantidade de Empresas Residentes

Manella (2009); Arruda (2017)

Ano de Fundagédo

Collarino e Torkomian (2015)

Area de Atuagéo

Melo  (2014); Arruda (2017);
Mazzarolo (2010); Collarino e
Torkomian (2015)

Fonte: elaborada pela autora

Por este estudo possuir como carater metodoldgico principal a pesquisa documental e

uma analise mais superficial dos objetos a serem estudados, optou-se por ndo incluir o quesito

econémico-financeiro abordado no estudo de Gargione, Plonski e Lourencdo (2005), ja que esta

é uma indagacdo da qual ndo foram encontradas informacdes satisfatorias com os métodos e
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fontes de pesquisa utilizadas, e consequentemente, exige uma avaliagéo e coleta de dados mais
aprofundada e detalhada. Em contrapartida, foram adicionados tdpicos referentes a coleta de
informacdes sobre as empresas residentes, a fim de satisfazer os objetivos estabelecidos para a

satisfacdo da presente pesquisa.

Primeiramente, foi realizada uma listagem dos parques tecnoldgicos do Sudeste
associados na Anprotec. Por meio deste primeiro levantamento, foram identificados 25 parques,
sendo 13 em S&o Paulo, 7 no Rio de Janeiro e 5 em Minas Gerais. Contudo, apos verificar as
informacdes no site, concluiu-se que um desses estava listado como parque tecnoldgico
erroneamente. Além disso, constatou-se, em contato telefénico com uma das instituicées do
Rio de Janeiro, que apesar de serem citadas separadamente pelo site da Anprotec, atualmente,
funciona juntamente com outra instituicdo do estado, sendo entdo, considerado por essa
pesquisa como apenas um parque. Portanto, foram identificados nesta pesquisa 14 parques em
operacdo, os quais foram identificados por codigos a fim de facilitar a construcéao e analise dos
dados, além de garantir o sigilo dos parques estudados.

Nessa perspectiva, os dados foram coletados, em sua maioria, com base nas informacdes
disponiveis nos sites da Anprotec, dos Parques Tecnoldgicos da Regido Sudeste associados a
Anprotec e das empresas residentes nestes parques. Também foram encontradas algumas
informagdes nos sites das prefeituras, das iniciativas de desenvolvimento do estado, como o
SPtec e RMI, e sites de noticias locais. Contudo, visto a ambiguidade, ou mesmo, a falta de
informacBes necessarias para o levantamento de dados desta pesquisa, foram feitos contatos
telefénicos, por e-mail e pelas redes sociais oficiais com oito instituicdes, das quais apenas
quatro responderam. Além disso, a fim de obter maior conhecimento sobre o funcionamento e
realidade de um parque tecnoldgico, foi realizada uma visita a um dos Parques Tecnoldgicos

de S&o Paulo. Por fim, a coleta de dados foi realizada de agosto a outubro de 2019.

Apdbs o processo de coleta de dados, foi necessario fazer a gestdo das informacdes
apuradas, e assim, realizar o processo de anélise. Portanto, a anélise de dados deste estudo é

resumida por Creswell (2010) apud Reyes, Barbosa e Silva (2017):

v" Primeiro passo: coleta dos dados, organizacdo e leitura dos mesmos;
v" Segundo passo: selecdo do método de analise;
v Terceiro passo: Codificacdo dos dados a mao, divisdo em temas e categorias,

agrupamento dos temais e categorias e a interpretagdo dos mesmos.
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Nessa perspectiva, o processo de anélise de dados consistiu na leitura completa das
informagdes reunidas em planilhas do Excel, estruturadas previamente a coleta de dados. Por
conseguinte, devido a natureza deste estudo ser de carater quali-quantitativo, optou-se por
analisar as informacdes utilizando a analise de conteudo, Bardin (1997, p. 42) define este termo

como:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicagfes, visando obter, por
procedimentos, sistematicos e objetivos de descricdo do conteddo das
mensagens indicadores (quantitativos ou ndo) que permitem a inferéncia de
conhecimentos as condic¢des de produgdo/recepcao (variaveis inferidas) destas
mensagens.

Portanto, os dados foram codificados com palavras-chaves, de forma a observar mais
facilmente a repeticdo dos termos definidos. Concomitante a esta acdo, foram construidos
tabelas e graficos no Excel, sendo estes categorizados de acordo com o Quadro 4 e separadas
de acordo com o estado pertencente. Deste modo, as informagdes foram analisadas em escala
estadual, no qual eram considerados os estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo.
Apds esta etapa, as informac6es foram compiladas, e assim, foram realizadas as analises em
escala regional, a fim de tracar o perfil dos Parques Tecnoldgicos do Sudeste e das empresas

residentes nos mesmos.
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4. RESULTADOS

Ap0s a coleta de dados, encontrou-se em operacdo 14 parques associados & Anprotec.
Nessa perspectiva, trés parques estdo localizados em Minas Gerais, um pargue esta no estado
do Rio de Janeiro e dez no estado de S&o Paulo. Estes dados podem ser visualizados no apéndice
A. Sendo assim, os dados serdo apresentados de acordo com as categorias apresentadas no
Quadro 4, mostrando os resultados obtidos com a coleta de dados em cada estado abordado na

pesquisa.

4.1 Gestdo dos Parques

Os dados coletados neste aspecto foram referentes ao ano de inauguragéo, a governanga
e a natureza dos PTecs.

4.1.1 Parques Tecnoldgicos de Sdo Paulo

Os Parques Tecnoldgicos de Sdo Paulo foram inaugurados em anos distintos, com
excecao dos parques P3 e P10 gque foram inaugurados em 2015. Além disso, é evidente que de
2006 a 2012 houve o surgimento de parques com intervalos de dois anos e de 2012 a 2015 este
fato repetiu-se anualmente. Contudo, a préxima inauguracdo de parque tecnolégico depois de
2015 aconteceu ap6s 3 anos, sendo este, 0 maior intervalo de tempo registrado.
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Figura 1- Dados sobre a Gestdo dos Parques de Sdo Paulo
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Fonte: elaborado pela autora

Os resultados indicam que a maioria dos PTecs (60%) sdo de natureza publica, seguido
pelo empate entre os de natureza mista (20%) e privada (20%). E ainda, 90% dos PTecs
possuem um sistema de governanca formado por uma instituicdo propria para geri-los. Estes

dados estdo representados pelos graficos contidos na Figura 1.

4.1.2 Parque Tecnoldgico do Rio de Janeiro
O Parque Tecnoldgico localizado no estado do Rio de Janeiro foi inaugurado em 2003

e é de natureza publica. Além disso, 0 mesmo nao possui um érgdo exclusivamente responsavel

por sua governanga.

32



4.1.3 Parques Tecnoldgicos de Minas Gerais

A Figura 2 ilustra os dados correspondentes a gestdo dos Parques Tecnoldgicos de

Minas Gerais.

Figura 2 - Dados sobre a Gestdo dos Parques de Minas Gerais

Ano de Inauguragao
2018
2016
2014
2012
2010
2008
2006
2004
2002
2000
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Parques Tecnolégicos

Natureza Governanga
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responsavel
pela gestao
33%

Publico
67%

Fonte: elaborado pela autora

Os Parques Tecnoldgicos de Minas Gerais foram inaugurados em anos consecutivos,
sendo o primeiro deles em 2011 e o mais recente em 2013. A maioria dos parques séo de
natureza publica (67%) e ndo ha parques de natureza privada identificados no estado. Além

disso, 67% dos pargues possuem um érgdo responsavel pela sua gestéo.

4.2 Infraestrutura

Os dados referentes a infraestrutura dos parques tecnoldgicos contemplam informacgoes
acerca da area ocupada pelos mesmos, bem como os elementos que compdem sua

infraestrutura.
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4.2.1 Parques Tecnoldgicos de Sdo Paulo

A Figura 3 representa uma visdo geral da infraestrutura dos PTecs analisados em
questdo, além de detalhar os elementos que a compdem e em quais parques foram citados. Nessa
perspectiva, foi constatado que as instituicbes analisadas possuem tamanhos variados, sendo a
maior &rea ocupada por um parque de 25.000.000 m2 e a menor de 24.000 m2.

Figura 3 - Infraestrutura dos Parques Tecnoldgicos de Séo Paulo
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Fonte: elaborada pela autora

Em relagdo a infraestrutura dos PTecs, os elementos que foram mais citados pelos

mesmos foram:

“Centro empresarial” (22%),

“Laboratorios (18%)” e “Centro de

convencdes/conferéncias (18%)”. Os Atributos menos citados apareceram em um ou dois
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parques, os quais foram: “Area de Lazer/Convivéncia” (5%), “Coworking (2%)”, “Heliponto”
(2%), “Jardim” (2%) e “Restaurante e Cafeteria” (2%).

4.2.2 Parque Tecnoldgico do Rio de Janeiro

No estado do Rio de Janeiro, constatou-se que 0 parque em questdo ocupa um espaco
de 350.000 m2. Nessa perspectiva, sua infraestrutura é composta de “Seguranca 24 horas”,

“Iluminagdo sustentavel”, “Laboratorios”, “Centro empresarial” e “Coworking”.

4.2.3 Parques Tecnologicos de Minas Gerais

Os parques tecnoldgicos de Minas Gerais ocupam um espaco entre 15.000.000 m? e
40.000.000 m2. Os componentes da infraestrutura destes empreendimentos sdo detalhados na

Figura 4.

Figura 4 - Infraestrutura dos Parques Tecnoldgico de Minas Gerais.
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Fonte: elaborada pela autora
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A infraestrutura dessas organizagdes € composta por “Centro empresarial” (34%),
“Centro de convengdes/conferéncia” (22%), “Laboratorios” (22%), “Zona de preservacao
ambiental” (11%) e “Biblioteca” (11%). Sendo assim, o primeiro elemento esta presente em
todos os parques, 0 segundo e o terceiro em dois dos parques e 0 quarto e quinto em apenas um

parque.

4.3 Interacdo Universidade — Empresa

Este topico contempla as informacdes referentes as parcerias encontradas nos parques,

identificando-as e considerando a frequéncia em que sdo encontradas nos mesmaos.

4.3.1 Parques Tecnoldgicos de Sdo Paulo

A Figura 5 apresenta graficos sobre algumas parcerias dos PTecs. Neste contexto, as
“Instituicbes de Apoio a P&D” (33%), as “Universidades” (26%), os “Institutos/Parques
Tecnoldgicos Internacionais” (17%) e as “Empresas” (8%) sdo as categorias que possuem maior

guantidade de instituicdes ligadas aos PTecs.

Figura 5 - Interagdo Universidade-Empresa dos Parques Tecnoldgicos de Sdo Paulo
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Fonte: elaborada pela autora

Por outro lado, ao analisar a presenca dessas instituicoes por parques, sdo notados dois

cenarios: a presenca uniforme e a presenca aglomerada de organizagfes. O primeiro, refere-se
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ao fato de que algumas instituigdes, como as “Universidades”, as “Instituicbes de Apoio a
P&D”, a “Prefeitura” e o “Governo Federal” sdo citadas como parceiros pela maioria dos
Parques. O segundo, demonstra que as parcerias com 0s “Institutos/Parques Tecnologicos
Internacionais” e as “Empresas”, por exemplo, apesar de possuir grande volume de instituicdes,

ambas estdo presentes em apenas dois parques.

4.3.2 Parque Tecnoldgico do Rio de Janeiro

A Figura 6 apresenta as parcerias identificadas no PTec do Rio de Janeiro, sendo

encontradas 5 tipos de parcerias no total.

Figura 6- Interacdo Universidade-Empresa do Parque Tecnoldgico do estado do Rio de Janeiro

Parcerias
Prefeitura Universidades
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Governo 9% 9%
Federal
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Fonte: elaborada pela autora

As “Institui¢cdes de apoio a P&D” sdo as principais parceiras do parque. Além disso, o
Mesmo possui como parceiros a “Prefeitura”, o “Governo do Estado”, o “Governo Federal” e a
“Universidade” (9%).

4.3.3 Parques Tecnoldgicos de Minas Gerais

Verificou-se que a maior parte dos parceiros dos parques tecnolégicos mineiros séo:
“InstituicOes de apoio a P&D” (52%), “Empresas” (18%) e as “Universidades” (11%).
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Figura 7 - Interacdo Universidade-Empresa Parques Tecnoldgicos de Minas Gerais
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Fonte: elaborada pela autora

Contudo, a parceria com empresas s6 foi identificada em um dos parques pesquisados,
enquanto as instituicbes de apoio a P&D e as universidades sdo citadas por todos. A Figura 7
representa as parcerias dos PTecs de Minas Gerais.

4.4 Servicos Especializados Oferecidos

As informagdes que contemplam a categoria de Servicos Especializados Oferecidos
incluem os dados a respeito dos recursos-chaves oferecidos para as empresas se instalarem nos
parques e a presenca de incubadoras nos PTecs.

4.4.1 Parques Tecnolégicos de Sdo Paulo

Ao analisar os servigos especializados oferecidos, os principais atrativos citados para
instalar-se em Parques Tecnoldgicos foram: “Fornecer auxilio de infraestrutura e
conhecimento” (23%), “Promover Networking” (20%) e “Consolidar estruturas qualificadas de
atividades de P&D” (12%).
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Figura 8- Servicos Especializados Oferecidos pelos Parques Tecnoldgicos de S&o Paulo
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Fonte: elaborada pela autora

Por outro lado, alguns aspectos como: “Ofertar mdo de obra qualificada”, “Fortalecer a
Triplice Hélice”, “Fomentar o desenvolvimento local/regional” e “Apoiar a realizacdo de
atividades sustentaveis” foram citados por apenas um parque cada (3%). A Figura 8 demonstra
os resultados obtidos acerca dos servicos especializados oferecidos pelos PTecs.

4.4.2 Parque Tecnoldgico do Rio de Janeiro

No PTec do Rio de Janeiro, “Consolidar estruturas qualificadas de atividades de P&D”,
“Promover networking”, “Fornecer auxilio de infraestrutura e conhecimento”, “Aproximar
empresas das universidades” e “Promover atividades voltadas para a captacdo de recursos”
foram alguns dos atrativos identificados neste. Outro aspecto notado foi a existéncia da

incubadora de empresas.
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4.4.3 Parques Tecnoldgicos de Minas Gerais

Os principais recursos-chaves para as empresas residirem nos parques mineiros sao:
“Fornecer auxilio de infraestrutura e conhecimento a novas empresas e empresas ja
consolidadas no mercado (22%)”, “Promover networking” (22%), “Acesso a incentivos
financeiros” (14%), “Consolidar estruturas qualificadas de atividades de P&D” (14%) e
“Divulgacdo” (14%). J& os menos citados foram: “Aproximar empresas das universidades”
(7%) e “Apoiar 0 acesso das empresas ao mercado nacional e internacional” (7%). Sendo assim,
ao avaliar a existéncia de incubadoras nos parques, foi constatado que 67% dos mesmos
possuem incubadoras. A Figura 9 apresenta o0s servicos oferecidos por estes Parques
Tecnoldgicos.

Figura 9 - Servicos Especializados Oferecidos pelos Parques Tecnoldgicos de Minas Gerais
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Fonte: elaborada pela prdpria autora
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4.5 Perfis das Empresas de Base Tecnologica residentes nos Parques Tecnoldgicos

Dentre os 14 parques tecnoldgicos, foram encontradas informacfes a respeito das
empresas de base tecnoldgica residentes em 11 destes. Neste contexto, 180 empresas estdo
inseridas nos parques tecnologicos de Sdo Paulo, 29 estdo no parque do Rio de Janeiro e 32 nos
parques tecnoldgicos de Minas Gerais, totalizando 240 empresas de base tecnoldgica
pesquisadas. As tabelas contendo as informagdes mais detalhadas apresentadas nesta secéo

encontram-se no apéndice B.

4.5.1 Empresas de Base Tecnologica residentes nos Parques Tecnol6gicos de Sao Paulo

Ao analisar o cenario dos parques tecnolégicos de Sao Paulo, observou-se que o maior
namero de empresas residentes nos parques tecnoldgicos foi de 69 empresas e 0 menor foi de
1 empresa, consequentemente, é notado que aproximadamente 80% das empresas dos parques
pesquisados estdo concentradas em apenas trés parques. Além disso, 0s anos de inauguracdo

destas empresas variam entre 1879 a 2017. Estes dados podem ser analisados na Figura 10.

Figura 10 - Dados sobre as empresas residentes dos Parques Tecnoldgicos de Sao Paulo

Quantidade de Empresas Residentes nos Parques Ano de Inauguragédo das Empresas
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Fonte: elaborado pela autora

Neste cenario, € perceptivel que a maioria dos parques contam com uma variabilidade
grande em questdo de maturidade das empresas e idade das empresas, enquanto em dois

prevalece a existéncia de empresas mais jovens.
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Figura 11 - Empresas ancoras residentes nos Parques Tecnoldgicos de Sdo Paulo
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Fonte: elaborado pela autora

Além disso, foi constatada a presenca de empresas ancoras na maioria dos Parques

(70%), os outros 30% sdo correspondentes as organizacdes em que nao foram obtidos os dados

sobre as empresas residentes. A quantidade de ancoras nos PTecs variou de forma que foram

encontradas 1,2,3 e 9 ncoras. Verificou-se também que 21% dessas empresas atuam no ramo

“Aeroespacial”, 16% no “Automobilistico”, 11% “Meio Ambiente e 11% “Servicos”. As

informacdes sobre as empresas ancoras estdo contidas na Figura 11.
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Figura 12 - Areas de atuacio das empresas residentes dos Parques Tecnoldgicos de Séo Paulo
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Fonte: elaborado pela autora

Em geral, conforme mostrado pela Figura 12, foi notado que as mais presentes sdo:
“Tecnologia da Informagéo” (31%), “Servicos” (12%) e “Biotecnologia” (11%), sendo que as
menos recorrentes foram “Alimenticio”, “Finangas” e “Telecomunicago”, todas com 1%. Né&o

foram encontradas empresas do setor de “Petrdleo e derivados”.
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Figura 13 - Principais foco de atuacdo das empresas de T residentes dos Parques Tecnoldgicos de Sdo Paulo
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Fonte: elaborado pela autora

Neste contexto, as principais areas de foco das empresas de Tl sdo “Desenvolvimento
de Softwares” (31%), “Gestdo Estratégica” (14%) e “Gestdo da Informagdo™ (14%), como
mostrado na Figura 13. Enquanto a minoria é formada pelas empresas das &reas de
“Agroneg6cio” (2%), “Comunicacdo” (2%), “Equipamentos médicos, hospitalares e
odontoldgicos” (2%) e “Telecomunicagdo” (2%). Empresas relacionadas ao “Meio Ambiente”

nao foram encontradas.

4.5.2 Empresas de Base Tecnoldgica residentes no Parque Tecnoldgico do Rio de Janeiro

Verificou-se a existéncia de 14 empresas ancoras no PTec do Rio de Janeiro. Como
ilustrado pela Figura 14, a maioria das ancoras sdo do ramo de “Petroleo e Derivados” (36%),

“Eletroeletronica” (14%), “Quimico-farmacéutico” (14%) e “Outros” (14%).
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Figura 14 - Areas de atuacio das empresas ancoras residentes dos Parque Tecnoldgico do Rio de Janeiro
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Fonte: elaborado pela autora

Os dados mostram que o0 ano de inauguracao das empresas em questao variam de 1884
a 2016. Ademais, os principais ramos de atuacdo identificados foram: “Tecnologia de
Informacdo” (24%), “PetrOleo e derivados” (17%) e “Servi¢os” (17%), j& 0s ramos
“Alimenticio” (3%), “Biotecnologia” (3%), “Meio Ambiente” (3%) e “Mobilidade Urbana”

(3%) sdo os mais ausentes no parque, conforme mostrado pela Figura 15.
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Figura 15 - Areas de atuacio das empresas residentes do Parque Tecnoldgico do Rio de Janeiro
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Fonte: elaborado pela autora

A Figura 16 mostra quais os focos das empresas de Tecnologia da Informacéo

encontradas no PTec do Rio de Janeiro.

Figura 16 - Principais foco de atuacdo das empresas de Tl residentes do Parque Tecnoldgico do Rio de Janeiro
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Fonte: elaborado pela autora
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Apesar da maior parte das empresas de Tecnologia da Informacéo serem classificadas
em apenas trés areas, “Desenvolvimento de Softwares” (43%), “Gestdo da informacao” (29%)
e “Gestdo Estratégica” (14%), foi notado que 14% das mesmas obtiveram o foco principal

classificado como “Outros”, o que implica em uma certa variedade de bens ofertados.

4.5.3 Empresas de Base Tecnoldgica residentes nos Parques Tecnoldgicos de Minas
Gerais

A existéncia de empresas ancoras sé foi identificada em um PTec de Minas Gerais.
Este parque possui duas empresas ancoras, uma que atua na area de “Servigos” e outra na area

de “Energia”. Essa relagdo de empresas ancoras pode ser vista na Figura 17.

Figura 17 - Empresas ancoras residentes nos Parques Tecnol6gicos de Minas Gerais
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Fonte: elaborado pela autora

A Figura 18 ilustra que as empresas residentes nos parques tecnolégicos de Minas
Gerais apresentam ano de inauguracao entre 1992 a 2012, sendo que em um dos parques foi

identificado apenas empresas com mais de 25 anos de mercado.
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Figura 18 - Dados sobre as empresas residentes dos Parques Tecnoldgicos de Minas Gerais
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Fonte: elaborado pela autora

No que tange a quantidade de empresas residentes, nota-se que a maior parte,

aproximadamente 60%, pertence a apenas um dos parques, enguanto nos outros ha uma

guantidade mais uniforme.

Figura 19 - Areas de atuacio das empresas residentes dos Parques Tecnoldgicos de Minas Gerais
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Fonte: elaborado pela autora

As areas de atuacdo mais recorrentes nas empresas pesquisadas sdo “Tecnologia da

Informagéo” (28%), “Biotecnologia” (13%) e “Outros” (13%) e as menos recorrentes sao

“Engenharia de Materiais” (3%) e “Saude” (3%), como mostrado pela Figura 19.
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Figura 20 - Principais foco de atuacdo das empresas de Tl residentes dos Parques Tecnoldgicos de Minas Gerais
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Fonte: elaborado pela autora
Em geral, os focos principais das empresas de T1 s&o uniformemente divididos entre as
areas de “Comunicacgdo” (11%), “Gestdo da informacdo” (11%), “Marketplace” (11%), “Meio
Ambiente” (11%) e “Saude” (11%). Contudo, o “Agronegocio” (23%) e a “Gestdo Estratégica”

(22%) séo as areas que mais aparecem. Estes dados podem ser visualizados na Figura 20.

4.6 Perfis dos Parques Tecnoldgicos e de suas Empresas Residentes no Sudeste

A maioria dos parques tecnoldgicos da regido sudeste esta localizado no estado de Séo
Paulo e foram inaugurados entre 2003 a 2018. Além disso, prevalecem as instituicGes de
natureza publica (64%) e governadas por 6rgaos proprios para tal funcdo (86%), como mostrado
pela Figura 21.
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Figura 21 - Natureza e Governancga dos Parques Tecnologicos do Sudeste
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Fonte: elaborado pela autora

Os parques possuem areas entre 24.000 m2 e 40.000.000 m2, onde o menor estd em S&o
Paulo e 0 maior em Minas Gerais. A infraestrutura dos mesmos conta principalmente com
“Centro empresarial” (24%), “Laboratorios” (18%), “Centro de convengdes/conferéncia”
(17%), enquanto os elementos que estdo menos aparecem sdo: “Biblioteca” (1%), “Heliponto”
(2%), “Iluminacdo sustentavel” (2%), “Jardim” (2%), “Restaurante e Cafeteria” (2%),
“Seguranca 24 horas” (2%) e “Zona de Preservacdo Ambiental” (2%). Este cenario esta

representado pela Figura 22.
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Figura 22 - Elementos da infraestrutura dos Parques Tecnoldgicos do Sudeste
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Fonte: elaborado pela autora

As “Institui¢des de apoio a P&D” (40%), “Universidades” (21%) e os “Institutos
internacionais/parques tecnologicos internacionais” (12%) sao as principais parcerias dos
parques, como mostrado pela Figura 23. Porém, € importante ressaltar que as parcerias com

“Universidades”, “Institui¢des de apoio a P&D e “Prefeituras” e “Governo do Estado” sdo as

mais presentes nos parques.
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Figura 23 — Parceiros dos Parques Tecnoldgicos do Sudeste
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Fonte: elaborado pela autora
Os atrativos mais encontrados nos parques tecnologicos sao: “Fornecer auxilio de
infraestrutura e conhecimento” (22%), “Promover networking” (20%) e “Consolidar estruturas
qualificadas de atividades de P&D” (13%). Além disso, foi constatada a existéncia de

incubadoras de empresas em 93% dos parques pesquisados, como mostrado pela Figura 24.
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Figura 24 - Servicos Especializados Oferecidos pelos Parques Tecnol6gicos do Sudeste
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Fonte: elaborado pela autora

Verificou-se a existéncia de empresas ancoras, as mesmas foram identificadas em 64%
dos parques. As principais areas dessas empresas sdo: “Petroleo e derivados” (14%),

“Aeroespacial” (11%) e “Servigos” (11%), conforme a Figura 25.

Figura 25- Empresas ancoras do Sudeste
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Fonte: elaborado pela autora
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As empresas de base tecnoldgica residentes nos parques tecnoldgicos foram fundadas
entre 0s anos de 1884 a 2017. A Figura 26 mostra a area de atuacdo das empresas residentes

nos Parques Tecnologicos do Sudeste.

Figura 26 - Areas das empresas residentes nos Parques Tecnolégicos do Sudeste
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Fonte: elaborado pela autora

Neste contexto, apesar de haver grande variedade de areas de atuacdo, € notado que a
“Tecnologia da Informagéo™ é a que se destaca, representando 29% das empresas residentes,
sendo que a maioria destas possui foco principal em “Desenvolvimento de Softwares” (28%),
“Gestdo Estratégica” (16%) e “Gestdo da Informacdo” (16%). Ademais, também ha uma grande

presenca das empresas das de “Servigcos” (12%) e “Biotecnologia” (10%).
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5. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os parques tecnoldgicos sdo compostos por diversos elementos e a legitimidade destes
sdo responsaveis por caracteriza-los, construindo uma identidade Unica e direcionando suas
acOes dentro da sua missdao como parque, a qual pode ser vista no Quadro 1. A gestdo, a
infraestrutura, a interagdo universidade-empresa, 0s servicos especializados e as empresas
residentes sdo alguns dos itens que séo intrinsecos a estas organizages, estando de certa forma,
interligados entre si, como mostrado na Figura 27.

Figura 27 - O parque tecnoldgico e a ligacdo entre alguns dos seus componentes
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Fonte: elaborado pela autora

Dessa forma, a analise dos resultados apresentados neste estudo sera feita primeiramente
de cada aspecto separadamente, apresentado na Sec¢do 5.1, para avaliar de maneira individual
os dados coletados e interliga-los com os temas correspondentes, na Se¢do 5.2, sera feita a
avaliacdo global dos componentes, e assim, realizada a construcdo do perfil de cada Parque
Tecnologico e das empresas residentes.
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5.1 Caracteristicas dos Parques Tecnoldgicos e empresas residentes

Essa secdo visa avaliar as caracteristicas dos parques tecnoldgicos, considerando os
elementos: Gestdo do Parque, Infraestrutura, Interacdo universidade-empresa, Servicos

Especializados Oferecidos e Empresas residentes.

5.1.1 Gestdo do Parque

O estado de Séo Paulo possui um maior nimero de parques, seguido por Minas Gerais
e Rio Janeiro. Este fator pode estar ligado as caracteristicas de cada regido, tornando-as mais
atrativas e propicias para o surgimento de novos empreendimentos. Além disso, identificou-se
por meio das pesquisas nos sites dos parques apresentados neste estudo, que S&o Paulo e Minas
Gerais possuem instituicOes criadas para fins de apoio a iniciativas para o surgimento de PTecs,
no Rio de Janeiro ndo foi identificado nenhum 6rgéo que tenha exclusivamente este fim. Para
Aguiar (2018), o desenvolvimento de Parques Tecnologicos é importante para a obtencdo de
recursos, cujo esse é o principal desafio dos PTecs; a valorizacdo da pesquisa e a geracdo de

empregos.

Tal fator, pode ser um dos influenciadores para a diferenca nos nimeros de parques
residentes em cada estado, ja que em Sdo Paulo, por exemplo, foi notado que os parques
possuem inauguracao a partir de 2006, mesmo ano em que foi instituido o SPTec, o que também
é mencionado no estudo de Melo (2014).

Nesse contexto, 0 parque mais antigo é o do Rio de Janeiro e 0 mais novo esta localizado
em Sédo Paulo, no ano de 2018. Como mostra a Figura 28, ndo houveram evidéncias suficientes
que corroborassem que a quantidade de empresas residentes em um parque esteja diretamente
associada ao seu tempo de atividade, porém existe uma tendéncia de que tenha um maior

namero de empresas residentes nos parques mais antigos.
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Figura 28 - Relacdo entre anos de atividades do Parque Tecnol6gicos e Quantidade de Empresas residentes
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Fonte: elaborada pela autora
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Sendo assim, um dos fatores que possam influenciar a quantidade empresas em um

parque é a realizacdo de uma boa gestdo. Dessa forma, foram analisados alguns quesitos

abordados por Chiochetta e Kovaleski (2015) que seriam coerentes e possiveis de avaliar de

acordo com os dados coletados. Essa pode ser visualizada na Tabela 1, onde: a primeira coluna,

refere-se aos quesitos avaliados; a segunda, corresponde a como foi realizada a avaliagéo, sendo

que cada aspecto foi mensurado de forma a deixar os resultados coerentes com as condicdes de

cada estado, em questdo de nimero de parques, por exemplo; a terceira, a quarta e a quinta

coluna correspondem aos resultados dos estados de MG, SP e RJ, respectivamente. Para a

construcdo desta tabela, foram compilados os dados dos parques de cada estado, sendo 3 em

MG, 10em SP e 1 no RJ.

Tabela 1 - Avaliacdo dos aspectos relacionados a boa gestdo de MG, SP e RJ

Aspectos
Inovacéo

Infraestrutura

Viabilidade Institucional

Como foi avaliada
Média da quantidade de parcerias estabelecidas entre os
PTecs e universidades, incubadoras, laboratérios e
instituicGes de apoio a P&D pela quantidade de parques em
cada estado.

Somatoério da quantidade de parques em cada estado, dos
tipos de componentes da infraestrutura do parque e da média
de empresas por parques.

Média da quantidade de parcerias dos parques pela
quantidade de parque em cada estado.

MG

SP

10 105

18,67 @ 46,7

14,67 13,2

RJ

8

35

22
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Identidade Percentual de parques que possuem 6rgao proprio para
Organizacional do governanca. 67% 90% 0%
Parque tecnoldgico

Ambiente Somatdrio entre a quantidade de tipos de servicos oferecidos
Organizacional e da média de incubadoras pelo total de parques 7,67 12 6
Cultura Local Quantidade de tipos de componentes da infraestrutura que
foram encontradas apenas em um parque. 2 3 2

Fonte: elaborada pela autora

No aspecto inovacédo, os PTecs do estado de Sao Paulo se destacam, seguidos pelos de
Minas Gerais e Rio de Janeiro, respectivamente. E notorio que a diferenca entre SP e MG é
minima, sendo essa diferenca maior quando comparado qualquer um dos dois estados ao RJ.
Um dos motivos que podem corroborar para essa diferenca € a caréncia de entidades voltadas
ao desenvolvimento de parques tecnoldgicos no Rio de Janeiro, e também, a inexisténcia de um
6rgdo proprio para a realizagdo da gestdo do parque. Neste quesito, 0s PTecs que apresentam
melhor ambiente para inovagéo séo o P14-MG em Minas Gerais e o P7-SP em S&o Paulo.

Quanto a infraestrutura, SP também é lider, ficando o segundo lugar para o Rio de
Janeiro e o terceiro para Minas Gerais. Para avaliar a situacdo dos PTecs de Séo Paulo, na
realizacdo da média de empresas por parques foram considerados sete parques, pois ndo foram
encontradas informagdes acerca da quantidade de empresas residentes em trés dos dez parques
do estado. H& uma diferenca discrepante entre o cenario de MG e SP ou RJ, ja que o primeiro
possui resultado aproximadamente duas vezes menor que o segundo lugar, o que pode indicar
falta de investimentos e atencdo dos gestores dos parques quanto a desenvolugdo da
infraestrutura. Os parques que possuem melhor indice de infraestrutura sdo o P9-SP em SP e 0
P14- MG em MG.

A viabilidade institucional é destague no RJ, sendo que SP possui a menor avaliacao.
Dessa forma, € possivel que a gestdo do parque do RJ invista mais na captacdo de parceiros do
que as unidades gestoras dos parques dos outros estados, e também, a existéncia de divergéncia
referente aos nimeros de parceiros entre parques de um mesmo estado. O P13-MG e o P3-SP

sdo os parques com melhores indices em MG e SP, respectivamente.

Neste contexto, ao analisar a Identidade Organizacional do Parque Tecnoldgico,
percebeu-se que S&o Paulo e Minas Gerais apresentam os melhores indices. A existéncia de um

orgao responsavel pela gestdo do PTec, em geral, pode ser algo benéfico, pois ao formar uma
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unidade focada neste fim, € permitida a especializagdo e maior engajamento com as atividades

que visam promover o desenvolvimento do mesmo.

Além disso, no estado do RJ o parque é governado pela propria universidade e em MG
e SP, foi notado que os parques que ndo possuem este tipo de governanca sdo parques de
natureza mista, os quais sao geridos por uma espécie de comité formado pelos representantes
das instituicdes responsaveis pelo mesmo. Todavia, este tipo de administracdo pode deixar os
processos de tomada de decis6es mais burocraticos por possuir mais envolvidos neste processo,
e também, abrir brechas para conflitos de interesses, caso alguma decisdo, mesmo que positiva
para 0 PTec, possa afetar diretamente alguma das instituicdes gestoras. Por outro lado, caso
exista sinergia entre 0s membros, os parques de natureza mista podem se tornar um ambiente

mais dindmico e inovador por integrar organizacGes de diferentes areas de atuacao.

Deste modo, na avaliacdo relacionada ao ambiente organizacional, os PTecs de Sédo
Paulo aparentaram ser mais propicios para a realiza¢do das atividades do parque com primazia.
Os parques de Minas Gerais e Rio de Janeiro apresentaram uma menor gama de servigos

oferecidos. Em SP, o P7-SP é referéncia neste quesito, enquanto em MG € o P13-MG.

A adequacdo a cultura local € um quesito importante, pois refere-se a consolidacdo do
PTec na sociedade em seu entorno, consequentemente, este cenario contribui para a construcéo
da identidade do parque com as caracteristicas da regido no qual esta inserido, podendo torna-
lo mais atrativo e significativo para a comunidade, em geral. Os PTecs do estado de SP, foi 0
gue mais apresentou caracteristicas diferentes das que foram citados pelos parques dos outros
estados, havendo um empate entre MG e RJ. Os parques que apresentaram caracteristicas
diferenciadas foram P5-SP, P6-SP e P9-SP em S&o Paulo e P12-MG e P14-MG em Minas
Gerais.

Nessa perspectiva, as analises dos aspectos necessarios para uma boa gestdo apontam
gue os PTecs de SP apresentam os melhores desempenhos, sendo a menor avaliacdo apenas em
viabilidade institucional. Os parques de Minas Gerais apresentam uma gestdo mediana, ficando
em segundo lugar na avaliacdo de todos os aspectos, exceto em infraestrutura. Por outro lado,
0 parque do Rio de Janeiro apresentou 0 menor indice de avaliagdo em grande parte dos

elementos avaliados, sendo referéncia apenas em viabilidade institucional.

Tambeém foram apresentados os parques de cada estado que se destacaram na avaliagéo.
Esta foi realizada utilizando os mesmos critérios para a andlise geral, mas levando em

consideracdo os dados individualmente de cada PTec. Os parques que possuem melhor
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pontuacgéo, por estado, nos aspectos de gestdo avaliados sdo: P14-MG e P7-SP e P9-SP. A
Tabela 2 mostra a comparacdo dos aspectos entre esses parques € o do RJ. Para critério de
desempate entre P7-SP e P9-SP, utilizou-se o0 nimero de empresas residentes nos mesmos, pois

este estudo ndo possui esses dados do parque P9-SP.

Tabela 2 - Avaliacdo dos aspectos relacionados a boa gestdo P14-MG, P7-SP e P11-RJ

Aspectos Como foi avaliada P14- P7-  P11-
MG SP RJ
Inovacéo Quantidade de parcerias estabelecidas entre os PTecs
e universidades, incubadoras, laboratérios e
instituicOes de apoio a P&D. 10 25 8
Infraestrutura Somatério da quantidade de tipos de componentes da
infraestrutura do parque e de empresas residentes. 12 17 35

Viabilidade Institucional = Quantidade de parcerias dos parques.
16 28 22
Identidade Organizacional = Os parques que possuem 6érgao proprio para

do Parque tecnolégico governanca. SIM  SIM NAO
Ambiente Organizacional = Somatorio entre a quantidade de tipos de servicgos
oferecidos e adicionado 1 ao resultado, caso exista 4 7 6
incubadora.
Cultura Local Quantidade de tipos de componentes da infraestrutura
que foram encontradas apenas em um parque. 1 0 2

Fonte: elaborada pela autora

Posto isto, observou-se que o PTec de SP apresenta as melhores condigdes nos aspectos
de gestdo avaliados, exceto em infraestrutura e cultura local. Em segundo lugar ficou o parque
do RJ, o qual se destacou em infraestrutura e cultura local, e por fim, em terceiro o PTec de
MG, que possui a pior avaliacdo em infraestrutura, viabilidade institucional e ambiente
organizacional, estando em destaque apenas em identidade organizacional do parque
tecnoldgico juntamente com SP.

Ao avaliar se os fatores de boa gestéo estdo ligados com quantidade empresas residentes
nos mesmos, foi notado que nédo existe uma relacdo clara, pois em ordem decrescente do nimero
de residentes esta P11-RJ, P7-SP e P14 -MG, diferente do que foi apresentado pela avaliagéo.
Contudo, ao fazer esta mesma comparagdo com os resultados gerais dos estados, foi notado que
a boa gestdo pode ter influéncia com o nimero de empresas residentes, isto pode acontecer
devido a variedade e quantidade de parques no estado, jA& que cada um possui sua
particularidade, se destacando em alguma area, e assim, contribuindo para a cultura de inovacao

e empreendedora do estado.
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Todavia, a constru¢do de uma cultura de inovagdo e empreendedora no PTec em
especifico, é algo que deve ser planejado e disseminado a todos os colaboradores e empresas
residentes. Consequentemente, € necessario que a relacdo com seus stakeholders seja uma via
de mao dupla, onde o parque oferte as condi¢des necessarias para a construcdo desse ambiente

e os stakeholders contribuam com que é esperado de acordo com seu papel.

Ademais, quando se fala em Parque Tecnoldgico, intrinsecamente é estar falando da
natureza do parque, pois € este 0 que rege a sua gestdo, a escolha dos stakeholders, e
principalmente, a funcéo e os objetivos do PTec para com a sociedade em seu entorno. Dito
isso, a partir dos resultados apresentados neste estudo, foi perceptivel que os PTecs de caréater
publico sdo os mais comuns, seguido pelos parques de natureza mista e depois 0s parques
privados, sendo que estes foram encontrados apenas no estado de Sdo Paulo. Sendo assim, o
fator localizacdo pode estar atrelado a este cenario juntamente com politicas publicas favoraveis

no estado, como os incentivos fiscais.

De acordo com o estudo apresentado por PessOa et. al (2012), os parques de natureza
publica, possuem como objetivo de contribuir para o progresso da sociedade, enquanto 0s
institutos privados tem como norteador principal a obtencao de lucros. Contudo, a existéncia
de parques de natureza mista pode ser vista como uma forma de encontrar o equilibrio entre os
interesses publico e o privado, fazendo jus a nomenclatura de organizac6es hibridas dada aos

parques.

Contudo, a criacdo de institutos mistos e privados é algo que exige grande obstinacao
das organizac6es envolvidas, pois o investimento em PTecs é algo que inclui grande capital de
risco e pode ter um retorno financeiro a longo prazo, podendo este ser um dos principais motivos
do reduzido numero de instituicdes dessas naturezas. Por outro lado, as instituicbes publicas
passam uma imagem de um investimento mais seguro, ja que sdo mantidas principalmente por

orgaos publicos e o lucro ndo é algo almejado neste caso.

5.1.2 Infraestrutura

Como ja mencionado anteriormente, o estado de SP é o que possui mais pargques e mais
empresas residentes, logo apds estda MG e RJ, respectivamente. Nessa perspectiva, segundo
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) (2020) referente ao ano de 2017,
estes estados sdo os que apresentam maior Produto Interno Bruto (PIB) no Brasil, tendo em
vista este fator, conclui-se que o indice de desenvolvimento do estado pode ser considerado um
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atrativo para a instalacdo de parques e empresas residentes nos mesmos. Além disso, fatores
como 0 acesso as principais rodovias, aeroportos e mdo de obra também se mostram

importantes para a escolha da localizacao.

Outro aspecto ligado a infraestrutura dos PTecs € a sua area total, pois a disposi¢éo de
terrenos para a realizacdo de suas atividades pode abrir novos horizontes para o parque. Através
do oferecimento de equipamentos, novos tipos de servicos a serem oferecidos, capacidade de
realizacdo de eventos de médio e grande porte e aumento da capacidade de abrigar empresas.
Além também, do ponto de vista financeiro, ja que existe a possibilidade de os parques
alugarem ou venderem alguns terrenos. Nessa perspectiva, observou-se que as areas dos PTecs
sdo de tamanhos variados, porém ndo foram encontradas evidéncias suficientes que
corroborassem que a area do terreno possui relacdo direta com a quantidade de elementos que
compde a sua infraestrutura. Logo, observa-se que s6 possuir a disponibilidade do terreno ndo

é o suficiente para garantir a oferta de uma infraestrutura com muitos componentes.

Posto isto, ao analisar os elementos que compde a infraestrutura do parque, de acordo
com a classificacdo feita por Gargione e Jodo (2014) como Infraestrutura Bésica, Infraestrutura
de Edificacdes e Infraestrutura de Tecnologia, notou-se que a infraestrutura basica ndo € muito
mencionada pelos parques, isso pode ocorrer devido aos elementos que compdem a mesma
serem algo intrinseco, ou seja, as infraestruturas basicas sdo algo que os clientes do parque

necessitam e ja esperam receber e por isso ndo sao citadas.

Ademais, também foi identificado outro tipo de infraestrutura além das citadas, a qual
permite o oferecimento de outros servi¢os, como: restaurantes, estacionamentos, area de lazer,
jardim. Ou seja, essas demandam de condicdes especificas para o funcionamento dos mesmos

de forma adequada e agradavel.

Nessa perspectiva, no Quadro 5, os elementos citados pelos parques foram classificados
como: comum, caso fossem citados por 7 ou mais parques; incomum, para 0s elementos
mencionados de 2 a 6 vezes ou raros, quando fossem citados apenas uma unica vez. Além disso,

essas caracteristicas também foram classificadas conforme seu tipo.
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Quadro 5 - Avaliacdo dos elementos da Infraestrutura dos Parques Tecnoldgicos

Elementos da Tipo de Infraestrutura
Infraestrutura
C~e ntro de N EdificacOes
o convengBes/conferéncia
@)
g Centro empresarial Edificaces
<
Laboratérios Tecnologia
Area de Convivéncia/Lazer Servigos
% Copal/refeitorio Servigos
2 Coworking Edificaces
C
Z Estacionamento Servicos
Recepgdo Servicos
Biblioteca Servicos
Heliponto Servicos
lluminacéo sustentavel Bésica
Jardim Edificaces
Restaurante e Cafeteria Servicos
Seguranca 24 horas Servicos
Zona de preservacao Edificacdes
ambiental

Fonte: elaborado pela autora

E valido ressaltar que os elementos de infraestrutura avaliados s3o os que foram citados
pelos parques na coleta de dados, ou seja, 0s parques podem ter mais elementos do que foram
mencionados nesta avaliagdo. Em questdo da avaliagdo de necessidades, estas foram
classificadas de forma mais holistica, independente do ramo, da localizagcdo e das empresas
residentes no PTec, sendo assim, a realizagdo desses mesmos quesitos em um contexto
especifico pode variar. Por exemplo, sobre a iluminagéo sustentavel, a iluminacdo ja é um item
de necessidade basica, poréem, o fato de ser sustentavel é algo que pode ser “algo a mais” para

um cliente enquanto para outro € algo essencial.

Neste contexto, conclui-se que o centro de convencdes/conferéncia, centro de negdcios
e laboratdrios sdo atributos necessarios para o bom funcionamento de um parque e atratividade,

porém o centro de negocio é o unico citado por todos os parques. Os elementos incomuns
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podem ser considerados como infraestrutura que visa facilitar a rotina do parque e tornd-lo um
ambiente mais agradavel e colaborativo. J& as caracteristicas raras, podem ser vistas como
necessidades ligadas a regido na qual o PTec esta inserido e o nicho de empresas e parceiros

gue 0 mesmo pretende atrair.

E perceptivel que a infraestrutura basica, de edificagdes e de tecnologia realmente sdo
principais protagonistas quando relacionadas a necessidade das empresas residentes. Todavia,
ndo se deve ignorar a infraestrutura de servicos, pois € algo que pode ser considerado como

diferencial, vindo para agregar o parque.

Por fim, nota-se que os PTecs no estado de S&o Paulo contemplam mais elementos que
os de outros estados, sendo estes dos trés tipos de necessidades do cliente. O PTec do Rio de
Janeiro, possui pelo menos um dos elementos da infraestrutura de cada classificacdo, mesmo
gue nao possua todos os elementos considerados como necessidades basicas. Por outro lado,
nos parques em Minas Gerais ha apenas a presenca de elementos béasicos e algumas
consideradas raras. Esta avaliacdo corrobora com a hipétese de que os itens raramente citados
podem estar ligados as caracteristicas da regido, além de que a construcao de uma infraestrutura

considerada adequada varia de acordo com 0s objetivos e necessidades de cada empresa.
5.1.3 Interagédo Universidade-empresa

Baseado no estudo de Ribeiro et al. (2016) apud Ribeiro, Bronzo e Faria (2018), foram
analisadas as contribuicdes dos stakeholders identificados por esses autores e utilizadas como

fonte analista para os dados deste estudo, a fim de identificar as possiveis contribuicoes:

a) Empresas: as parcerias com as empresas ndo foram recorrentemente citadas pelos
parques, citadas por 3 parques, 2 em SP e 1 em MG. Ribeiro et al. (2016) apud Ribeiro,
Bronzo e Faria (2018) avaliam a participacdo das empresas como fator de disseminacgao
da cultura empreendedora. Assim, esta situacdo faz com que surja ddvida de que se a
parceria com empresas nos parques afeta de alguma forma a cultura empreendedora, e
até mesmo, 0 acesso ao saber pratico.

b) Governo Federal, Estadual e Municipal: Estes tipos de parcerias nao estdo presentes em
todos 0s parques, mesmo que 0s mesmos sejam de natureza publica. Destes, a prefeitura
¢ 0 6rgao mais presente. Para Ribeiro et al. (2016) apud Ribeiro, Bronzo e Faria (2018),
esses 0rgaos sdo umas das principais fontes de recursos dos parques. Portanto, é notada
que existe a necessidade da existéncia de maior envolvimento destas entidades com 0s
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d)

f)

9)

PTecs, principalmente com os parques publicos. Ja que requerem um maior apoio
financeiro para se manterem em operagéo, por nao visarem lucros em suas atividades e
possuirem como objetivo principal o desenvolvimento da sociedade

Incubadoras: A parceria com incubadoras foi citada somente por dois parques, um em
Minas Gerais e outro em Sdo Paulo. Apesar de inexplorado, esta relacdo pode permitir
que o trabalho dos Parques Tecnoldgicos se espalhe para além de seus muros, e com
IS0, consiga atingir mais pessoas da sociedade em seu entorno.

InstituicOes de apoio a P&D: Essas instituicdes estdo presentes na maioria dos parques
e é o tipo de parceria mais citado. Esses 6rgdos sdao vistos como fonte de recursos
destinados a atrair e desenvolver empresas, e consequentemente, gerar empregos. Como
mencionado por Ribeiro et al. (2016) apud Ribeiro, Bronzo e Faria (2018), este fator é
uma justificativa valida para explicar a grande presenca das instituicdes de apoio a P&D
como parceiros dos PTecs. O P14-MG foi o destaque no quesito presenca deste tipo de
parceria.

Institutos/Parques Tecnoldgicos Internacionais: Assim, como as incubadoras, as
parcerias com o0s Institutos/Parques Tecnologicos Internacionais foram citadas apenas
em dois parques, sendo eles de SP. Este tipo de parceria € importante para o
desenvolvimento e possibilidade de expandir as produgdes para 0 mercado
internacional.

Laboratorios: Apesar de raras, citados apenas por um parque de Sao Paulo, as parcerias
com os laboratdrios ndo sdo menos importantes, ja que a mesma pode servir como fonte
de recursos tecnoldgicos.

Universidade: essa parceria foi percebida em quase todos os parques, exceto em um.
Como ndo foi possivel obter a quantidade de empresas deste mesmo parque, fica o
guestionamento se o fato de ndo possuir uma relacdo de parceria com alguma
universidade, realmente afeta 0 nimero de empresas residentes. Pois, como foi dito
anteriormente, a proximidade com as universidades é vista como um atrativo para as
empresas se instalarem nos PTec. Por outro lado, nos PTecs que possuem essa parceria,
tambeém ndo foram encontradas evidéncias que confirmem a relagéo entre a quantidade
de universidades parceiras e a quantidade de empresas residentes. Os PTecs de Séao
Paulo s&o os que mais fazem parcerias com as universidades, sendo que a maioria delas

sdo com mais de uma universidade, diferente de MG que possui mais de uma
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universidade parceira em apenas um parque e do RJ que sé possui parceria com uma

universidade.

Portanto, as diferentes parcerias dos Parques Tecnologicos deixam o ambiente mais
dindmico, além de serem cruciais para obter apoio financeiro e construcdo do famigerado
ambiente inovador, como apontado por Melo (2014). E notdrio que nenhum parque possui
parcerias com todos esses parceiros mencionados de acordo com os dados coletados. Porém, o
estado de Sao Paulo possui parques com a maior variedade e quantidade de parceiros, incluindo

parcerias que nao foram citadas em outros estados.
5.1.4 Servigos Especializados Oferecidos

O oferecimento de servigos especializados e alcance de certos objetivos pelos PTecs
devem ser bem planejados, pois entende-se que a oferta de recursos depende de diferentes
fatores para sua concretizacdo de forma eficiente, eficaz e satisfatdria a quem se destina esses
beneficios. Neste contexto, para realizar a avaliacdo dos recursos chaves, foi realizada uma
andlise utilizando como parametro parcerias e elementos da infraestrutura citados pelos parques

gue mencionaram cada tipo dos recursos-chaves:

o Acesso a incentivos financeiros: os PTecs que citaram este tipo de incentivo em Séo
Paulo (P3-SP e P7-SP) sdo os parques que possuem maior nimero de parcerias,
enquanto em MG (P12-MG e P13-MG) foram 0s parques que possuem O maior e 0
menor numero de parceiros no estado. Todos estes parques possuem parcerias com 0s
Orgdos governamentais e pelo menos, cinco instituicdes de apoio a P&D, os quais
podem ser as principais fontes de financiamento do parque. Todavia, sugere-se que 0s
parques P7-SP e P12-MG, invistam em parcerias com empresas, ja que estas também
podem ser fonte de incentivos financeiros.

o Apoiar o acesso das empresas aos mercados nacional e internacional: este fator foi
citado por P7-SP, P10-SP e P13-MG, porém somente o P7-SP possui parceria com
institutos/parques tecnoldgicos internacionais, ou seja, nao foram encontrados vestigios
que expliquem como 0s parques que ndo possuem esta parceria oferecem como apoio
para as empresas construirem lagos internacionais. Também foi notado que o P10-SP
ndo possui muitas parcerias, somente uma com instituto de apoio a P&D e duas com
Orgdos governamentais, diferente dos outros que possuem um maior nimero de

parcerias. Sendo assim, conclui-se que existe uma deficiéncia do P10-SP ao ofertar este
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tipo de recurso as suas empresas, ja que ndo possui tantos lagos de parcerias que podem
ser cruciais para o melhor desenvolvimento do empreendedorismo.

Apoio as atividades que possuem compromisso com o Meio Ambiente: ndo foram
encontrados indicios que corroborassem este item citado pelo parque P2-SP. Porém, ao
avaliar as areas das empresas residentes nos PTec, percebeu-se que este mesmo parque
€ 0 que mais possui empresas nesta area, o que levanta a hipétese de que o parque pode
atuar de alguma forma além do que tenha sido contemplada nesta presente pesquisa e
que esta atuacdo tenha chamado a atencdo de empresas da area.

Aproximar empresas das universidades: todos os parques que manifestaram este desejo
possuem como parceiras universidades, logo este fator contribui para este processo.
Dentre estes PTecs, 0 P4-SP € o que possui maior nimero de universidades parceiras, e
consequentemente, maior probabilidade de cumprir este quesito com exceléncia, ja que
as parcerias com maior nimero de universidades podem permitir que acontega essa
aproximagdo com diferentes institui¢oes.

Consolidar estruturas qualificadas de atividades de P&D: este auxilio foi o terceiro mais
citado pelos PTecs, destes somente o0 P6-SP nao possui parceiros de instituicbes de apoio
a P&D e 0 P10-SP ndo cita laboratorios em sua infraestrutura. Com isso, percebe-se a
necessidade do P6-SP em atrair este tipo de parceria e do P10-SP de investir em aspectos
da infraestrutura que contribuam para a pesquisa. Para que assim seja construido um
ambiente mais propicio para o desenvolvimento de atividades de P&D.

Divulgacéo: citado apenas por dois parques que estdo localizados em Minas Gerais, 0
P13-MG € o que mais parcerias no estado e o P12-MG menor. Portanto, a divulgacéo
P12-MG pode estar sendo ineficiente, e consequentemente, um empecilho para a
captacdo de novos parceiros e divulgacdo de seus servicos para a comunidade e
sociedade empresarial.

Fomentar o desenvolvimento local/regional: citado apenas pelo P4-SP, que possui
parcerias apenas com universidades, porém é o PTec da regido sudeste que tem o maior
namero de universidades parceiras. Todavia, ndo é possivel mensurar o impacto no
desenvolvimento local provocado por este parque, pois este pode estar ocorrendo por
meio de pesquisas e agdes extensionistas em conjunto com as universidades, o qual ndo
é possivel avaliar com os dados coletados neste estudo. Porém, é inegavel a necessidade
do parque em estabelecer novos parceiros, e assim, possuir mais respaldo para a

realizacdo de projetos para fins de desenvolvimento local/regional.
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Fornecer auxilio de infraestrutura e conhecimento as novas empresas e empresas ja
consolidadas no mercado: este foi 0 recurso mais presente no PTecs, exceto no P2-SP e
P6-SP. Ao analisar as infraestruturas e parceiros, conclui-se que em geral os parques
precisam investir em parcerias com empresas para o compartilhamento de experiéncias
de mercado, e em infraestruturas, como bibliotecas e coworkings, a fim de promover
um ambiente mais colaborativo, interativo e com maior acessibilidade a bibliografias.
Além disso, foi percebido que apenas o P13-MG néo possui incubadora, as incubadoras
sdo iniciativas, as quais podem ser consideradas o primeiro passo para ajudar empresas
novas a entrar no mercado de forma a acompanhar e participar deste processo de forma
mais efetiva.

Fortalecer a Triplice Hélice: o P1-SP ndo mencionou a parceria com 0S 0rgaos
governamentais e empresas, consequentemente, verifica-se uma provavel incapacidade
de haver o fortalecimento da Triplice Hélice sem essas parcerias. Portanto, este parque
deve procurar criar vinculos com os 6rgdos governamentais e empresas, e assim, investir
no fortalecimento dessa relacgéo.

Mé&o de obra qualificada: a oferta de méo de obra qualificada pode ocorrer por meio da
parceria com as universidades, onde as mesmas podem ceder alunos e professores para
a realizacdo de atividades no PTec. O P9-SP foi o0 Unico a mencionar este recurso, e
possui parcerias importantes para ofertar este servico de forma satisfatoria.

Ofertar melhor qualidade de ensino: a oferta de uma melhor qualidade de ensino é uma
proposta feita por P1-SP e P6-SP. Conclui-se que este seja uma forma de atrair demais
universidades parceiras, ofertando um lugar propicio para a universidade realizar
projetos que beneficie seus alunos e os insira em um ambiente empreendedor ou com
potenciais empreendedores, e consequentemente, o PTec ganha uma médo de obra
qualificada. Porém, percebe-se que P1-SP e P6-SP possuem apenas uma universidade
como parceira, sendo assim, recomenda-se a procura de mais parcerias e a criagao de
outras iniciativas que possam ser atrativas para captacdo deste tipo de sinergias.
Promover atividades voltadas para a captacdo de recursos: este foi apontado pelo parque
P11-RJ, que é uma institui¢cdo publica, logo necessita da captacdo de recursos para a
sobrevivéncia. Ademais, sugere-se que este parque invista em atividades que atraiam
empresas e laboratorios como parceiros e mais universidades, pois podem ser fontes de

recursos financeiros, de infraestrutura e de conhecimento.

68



o Promover networking: Este objetivo foi o segundo mais citado entre os PTecs. A
mensurar a taxa de networking por meio dos dados coletados é uma tarefa impossivel,
ja que depende de muitos fatores que ndo foram contemplados nesta pesquisa. Todavia,
propbe-se que além da realizacdo de eventos em conjunto com os stakeholders do
parque, os mesmos invistam em elementos de infraestrutura que possam contribuir para

um ambiente interativo, como coworkings e area de convivéncia/lazer.

Além dos servicos citados, a presenca de incubadoras de empresas foi citada por todos
0s parques, exceto o P12-MG. Este tipo de servico € uma das principais portas de entradas para
empresas que estdo comecando suas atividades e encontram nos parques tecnolégicos uma
forma de receber consultoria, acesso a tecnologia e mao de obra qualificada. Além disso, pode
ser vista como uma forma do PTec de atingir e estreitar lacos com a sociedade ao seu redor e
causar a impressao de um local acessivel no qual a sociedade também faz parte e tem seu lugar
em sua construgdo. Nessa perspectiva, ao ndo ofertar este tipo de servigo o P12-MG pode acabar
n&o contribuindo tdo vigorosamente o papel de contribuir com empresas novas e inexperientes

e causar uma ideia de inacessibilidade para a sociedade e pequenos e novos empreendedores.

Notou-se também que nenhum PTec oferece todos estes servicos e que a natureza do
parque tem relacdo com a quantidade de servigos oferecidos pelos mesmos, pois ndo foram
encontradas evidéncias que comprovassem esta hipétese. Minas Gerais e Rio de Janeiro
possuem a maior média de servigos oferecidos. Contudo, ndo existe uma quantidade ideal de
servicos a serem oferecidos, sendo que este fator pode variar de acordo com a finalidade e o
publico que o parque deseja atingir. E mesmo que o parque se disponibilize a oferta-los, suas

condicBes podem ndo ser realmente favoraveis para sua execucao.

E perceptivel que os servigos oferecidos citados pelos parques estdo, de certa forma,
alinhados com as defini¢bes apresentadas de parques tecnolégicos encontradas na literatura.
Além disso, a presenca de incubadoras, o auxilio de infraestrutura e conhecimento as novas
empresas e empresas ja consolidadas no mercado, a promocao de networking e consolidacédo de
estruturas qualificadas de atividades de P&D foram fortemente citados nos trés estados
analisados. Portanto, conclui-se que estes servigos sdo os essenciais para 0 bom funcionamento

e atratividade dos PTecs.
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5.1.5 Empresas residentes

Ao avaliar as empresas residentes, observou-se a existéncia de empresas ancoras em
alguns parques. Nessa perspectiva, procurou-se avaliar possiveis influéncias dessas empresas
nas demais, pois como ja mencionado por Sobrinho e Gongalves (2011), este tipo de

empreendimento pode ser visto como um dos atrativos para se instalar em um PTec.

Em Minas Gerais, s6 foram identificadas empresas ancoras somente em um parque.
Logo, ndo foram encontrados indicios de que a auséncia das mesmas nos outros parques possa
inferir na quantidade de empresas residentes. O PTec localizado no Rio Janeiro também possui
empresas ancoras, porém como € o Unico parque do estado nao foi possivel obter um parametro
de avaliacdo. Em Sdo Paulo, todas as empresas que possuem a informacdes sobre empresas
residentes, possuem pelo menos uma empresa ancora. A relacao entre quantidade de empresas

ancoras e quantidade de empresas residentes pode ser visualizada na Figura 29.

Figura 29 - Relagdo de Empresas Ancoras e Residentes de Sdo Paulo
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Fonte: elaborada pela autora

Neste contexto, é notorio que no estado de S&o Paulo existe uma tendéncia de que o
numero de empresas residentes aumente com o numero de empresas ancoras localizadas nos
PTec. Sendo assim, conclui-se que, no estado, esta é uma boa estratégia para atrair novas
empresas residentes. Por outro lado, também buscou-se analisar a relacdo das areas das
empresas ancoras com as areas predominantes nos PTecs, como mostrado no Quadro 6. A
primeira coluna refere-se aos parques; a segunda, a area das empresas ancoras; a terceira mostra

as trés areas predominantes nos parques e a quarta coluna faz a interse¢do entre a segunda e a
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terceira coluna. Na quarta coluna também sdo realizadas observagdes, caso as empresas

residentes sejam as Unicas que aparecem nas areas predominantes ou encontrado algum padréo

entre as referidas areas.

Quadro 6 - Relagdo entre as areas das empresas ancoras e as residentes

Parques ‘ Ancoras Areas predominantes Areas em comum
- Automobilistico e - Servicos; - Equipamentos médicos,
Automotivo; - Equipamentos médicos, hospitalares e odontoldgicos;
- Equipamentos médicos, hospitalares e odontoldgicos; - Meio ambiente.
p2-Sp | hospitalares e odontoldgicos; | - Tecnologia da Informag&o —
- Meio ambiente; Gestéo Estratégica, Meio
Ambiente, Constru¢éo Civil,
Engenharia de Materiais.
- Automobilistico e - Biotecnologia;
Automotivo. - Servicos;
P3_SP -Tecnologia da Informagéo — -
Gestéo da Informacdo e
Comunicagéo.
- Alimenticio; - Automobilistico e Automotivo; |- Automobilistico e
- Automobilistico e - Tecnologia da Informacédo — Automotivo;
P4 — Sp | Automotivo Desenvolvimento de Softwares; - Alimenticio — Unica empresa
- Alimenticio. da éarea
- Aeroespacial; - Tecnologia da Informacéo — - Aeroespacial;
-Automobilistico e Desenvolvimento de Softwares; - Servicos.
Automotivo; - Aeroespacial;
- Finangas; - Servicos.
- Servicos;
p5-Sp | - Tecnologia da Informagéo
— Telecomunicagao
- Tecnologia da Informacgéo
— Desenvolvimento de
Softwares;
- Telecomunicagéo;
- Tecnologia da Informacéo — - Aeroespacial;
- Aeroespacial; Desenvolvimento de Softwares; - Servicos.
P6-SP | - Servicos; - Aeroespacial;
- Servicos;
- Tecnologia da Informacéo- | - Biotecnologia; Areas relacionadas a ciéncias
P7-SP | Salde; - Equipamentos médicos, bioldgicas.
hospitalares e odontologicos.
pg8-Sp | - Biotecnologia. - Biotecnologia. Unica empresa
- Eletroeletronica; - Tecnologia da Informacéo - - Petréleo e Derivados (Unicas
- Mobilidade Urbana; Desenvolvimento de Softwares; empresas da area);
- Outros; - Petréleo e Derivados; - Servicos;
- Petréleo; - Servicos - Tecnologia da Informacéo -
P11-RJ |- Quimico-farmacéutico; Desenvolvimento de Softwares;
- Servicos;
- Tecnologia da Informacéo-
Desenvolvimento de
Softwares;
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- Energia; - Energia; Unicas empresas da area.
P13-MG | - Servigos. - Servicos.

Fonte: elaborada pela autora

Em geral, apesar de ter sido identificada certa influéncia das empresas ancoras nas areas
predominantes do parque, ndo é possivel afirmar a existéncia de um padrdo s6lido quanto a esse
assunto e que este exerca algum poder sobre a atratividade do PTec. As areas de servicos e
tecnologia da informacéo séo algumas das mais predominantes nos trés estados. Todavia, no
RJ e SP prevalece o foco em Desenvolvimento de Softwares e em MG agronegécio. Conclui-
se que a grande presenca de empresas do setor de tecnologia da informagéo nos PTecs pode ser
resultado dos constantes avancos tecnologicos, e consequentemente, aumento do nimero de
empresas do ramo e da necessidade de obter infraestrutura mais custosas pelas empresas deste

ramo.

Por outro lado, nota-se que algumas &reas estdo relacionadas as caracteristicas das
regides as quais estdo inseridas como, por exemplo, o Rio de Janeiro € visto como “[...] a
principal regido produtora de petréleo no pais. [...]”, segundo Lopes (2016, p. 6), 0 que pode

estar ligado a frequéncia de empresas do setor petrolifero e derivados no PTec.

Pontes (2015, p. 49) afirma: “A maioria das empresas que compdem a industria
aeroespacial brasileira esta situada no Vale do Paraiba, polo tecnoldgico, cientifico e econémico
do estado de S&o Paulo, responsavel por incentivar e alavancar o setor aeroespacial brasileiro.
[...]”. Este cenario pode explicar a grande presenca de empresas do ramo aeroespacial em alguns
parques do estado e, até mesmo, a presenca de heliponto na infraestrutura de um deles.

Em MG, o foco do setor de tecnologia da informacéo em agronegdcio é justificado pelo
fato de que o estado é um dos principais responsaveis pelo agronegdcio brasileiro, além de estar
desenvolvendo softwares que aprimorem a agricultura, e assim, se adequando a cultura e
inovagao proposta pelo Agro 4.0, segundo o Instituto de Desenvolvimento Integrado de Minas
Gerais (INDI) [201-7].

Quanto a inauguragdo das residentes, notou-se que 0s PTecs conseguem atrair empresas
de diferentes idades e maturidade. Com isso, entende-se que estes PTecs estejam conseguindo
criar ambientes dinamicos, flexiveis e propicios para que haja troca de conhecimentos, sendo
que estes podem contribuir para a inovacdo do PTec. Uma hipdtese para a situacao dos parques

P3-SP e P7-SP, onde foram encontradas empresas com no maximo 15 anos de atuacg&o, é que
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0S mesmos possuem atividades voltadas para novas empresas no mercado, ndo atraindo tdo

intensamente a atencdo de empresas que ja estdo ha mais tempo no mercado.

Por fim, o estado de S&o Paulo € o que possui maior nimero de empresas residentes e
variedade em suas areas de atuacdo, ndo sendo encontradas apenas empresas do ramo
petrolifero. Este estado é referéncia em desenvolvimento econémico, localizagdo, politicas de
incentivo e infraestrutura, como citado por Investe SP [201-?]. Conclui-se que as empresas
possam optar por se instalarem em SP devido aos beneficios e o fator desenvolvimento do

estado.

5.2 Construcdo do perfil dos Parques Tecnoldgicos de acordo com os fatores criticos
chaves de sucesso.

O trabalho proposto por Gargione, Plonski e Lourencdo (2005) ao apresentar os fatores
criticos chaves de sucesso para os parques tecnoldgicos, sdo bem abrangentes e realmente
conseguem resumir de forma sucinta as principais caracteristicas que compde um parque
tecnoldgico. Entretanto, percebe-se que a avaliacdo destes fatores como sucesso é algo relativo,
pois variam conforme o que realmente esta sendo oferecido e a expectativa do ator responsavel
pela avaliacdo, ou seja, muitos fatores podem depender de experiéncias que variam conforme
as diferentes percepcgdes (COSTA et. al, 2015). Por exemplo, um parque que contemple muitos
elementos de infraestrutura e seja considerado o melhor nesse aspecto, pode ndo possuir uma
infraestrutura adequada para uma determinada empresa, e assim, pode ndo ser visto como

“melhor” pela mesma.

Nessa perspectiva, 0s parques tecnoldgicos de Sdo Paulo foram destaque nas categorias
de gestdo, infraestrutura, interacdo universidade-empresa, ficando em Gltimo lugar somente na
avaliacdo dos servigos oferecidos, por apresentar a menor média. Contudo, essa situacdo é
revertida caso seja comparado, em especifico, a quantidade de servicos oferecidos pelo P7-SP
com os de outros estados, ja que este possui a maior gama de recursos-chaves dos parques
analisados, e também, a melhor avaliacdo em gestdo. Alem disso, o estado é referéncia em
quantidade de empresas ancoras instaladas presentes nos parques e do nimero de empresas

residentes nos mesmos.

Os PTecs de Minas Gerais, em geral, apresentaram uma avaliacdo mediana, ja que é o
segundo estado em gestdo, interacdo universidade-empresa e 0 estado melhor avaliado em
servigos oferecidos, possuindo a menor avaliacdo em infraestrutura. Nos quesitos avaliados,
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percebe-se que hd um empate entre os parques P13-MG e 14-MG. Quanto ao numero de
empresas residentes nos PTecs do estado, mesmo sendo o segundo estado com 0 maior nimero,
foi notado que o nimero de residentes em cada parque € menor que alguns de SP e do RJ. E
também, que os PTecs do estado de MG nao possuem empresas ancoras tdo presentes como

nos outros estados.

No Rio de Janeiro, o parque obteve a menor avaliacdo se comparado com 0s outros
estados, ficando em segundo lugar em infraestrutura e servicos oferecidos e em terceiro nos
quesitos gestdo e interacdo universidade-empresa. Contudo, o fato de o estado possuir apenas
um parque, pode ter sido uma influéncia para esta avaliacdo, pois como apresentado na Tabela
2 dos aspectos de boa gestdo, caso o PTec seja avaliado com os parques dos outros estados,

separadamente, sua avaliacdo passa a ser um pouco melhor.

Apesar do fator localizacdo ser considerado importante, € importante ressaltar que esta
ndo é uma escolha que pode ser realidade na vida de todos os empreendedores, principalmente
quando estdo comecando as atividades e com os recursos financeiros mais escassos, sendo
assim, a localizacdo pode ser escolhida apenas por estar em um local que seja proximo da onde
reside os empreendedores. Nota-se que, por este cendrio, ha necessidade de refletir sobre a
criagdo de PTecs em cidades diferentes, a fim de que atinja uma comunidade cada vez maior e
que seja construido um perfil de parque de acordo com a realidade do local.

Além disso, atrair empresas ancoras para 0s PTecs demonstrou ser uma estratégia eficaz,
pois consolida a imagem do parque como uma instituicdo confidvel e benéfica para a
universidade e comunidade ao seu entorno, além de promover o desenvolvimento local, através
da criacdo de novos empregos, como também a maior divulgacdo da cidade na qual esta

inserido.
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6. CONCLUSAO

Este presente estudo visava analisar os perfis dos parques tecnoldgicos e empresas de
base tecnoldgica residentes nos mesmos. Por conseguinte, foi possivel identificar e analisar as
caracteristicas que compdem 0s PTecs e obter maior conhecimento dos servi¢os que sdo
ofertados pelos parques, das tecnologias que sdo desenvolvidas dentro dos mesmos, além de
conhecer os elementos que compde a infraestrutura e os tipos de parceiros e relagdes que sdo

mais recorrentes neste ambiente.

O desenvolvimento deste estudo permitiu conhecer elementos presentes em alguns dos
PTecs da regido Sudeste sob a perspectiva das informagdes presentes em seus sites ou de sites
relacionados a eles, podendo ser visto como uma forma das proprias institui¢des avaliarem se
a divulgacdo dos seus trabalhos e atrativos estdo atingindo o publico-alvo da forma esperada.
Ademais, esta pesquisa torna-se uma relevante fonte para obtencdo de maior conhecimento dos
trabalhos que podem ser encontrados dentro dos parques, bem como das suas empresas
residentes e para que 0s 6rgaos governamentais possam conhecer e avaliar potenciais impactos
gue a instalacdo dessas organizacfes causam na regido, e assim, criem politicas publicas

relacionadas a implantacdo de novos parques e de apoio aos PTecs ja existentes.

Nessa perspectiva, ao realizar a anélise comparativa entre os estados de Minas Gerais,
S&o Paulo e Rio de Janeiro, notou-se que existe uma cultura de inovagédo implantada e sendo
bem desenvolvida no estado de Sdo Paulo, além de oferecer incentivos as empresas, 0 que torna
o estado mais atrativo. Também foi constatado que a existéncia de um 06rgdo que visa o
desenvolvimento dos parques tecnoldgicos é benéfica para o aumento de oportunidades para a
criacdo dessas instituices. Neste contexto, notou-se que apesar das inimeras caracteristicas

que compdem um Parque Tecnoldgico, os mesmos se adaptam a regido na qual estdo inseridos.

As dificuldades para a realizacdo deste trabalho foram: informacbes errbneas e
desatualizadas nos sites oficiais, muitas informac6es diferentes a cerca de um mesmo assunto
em varias fontes consideradas confiaveis, a ndo colaboracéo de algumas instituicbes que nédo

passavam informacdes consistentes e a indisponibilidade de muitos sites.

Portanto, sugere-se para pesquisas futuras a realizagcdo de entrevistas com o0s parques
tecnolodgicos, a avaliacdo de cada fator-chave de sucesso separadamente, a inclusdo de empresas
incubadas nos parques tecnoldgicos, a realizacéo de entrevistas com as empresas residentes nos

parques, e por fim, a analise dos perfis de dos parques tecnologicos de outras regides.
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MJV. [Site institucional]. Disponivel em: https://www.mjvinnovation.com/pt-br/. Acesso em:
11 set. 2019.

MMO. [Site institucional]. Disponivel em: https://mmo.com.br/pt-br/. Acesso em: 26 ago.
2019.

MOBICARE. [Site institucional]. Disponivel em: https://www.mobicare.com.br/#/. Acesso
em: 11 set. 2019.

MRI TECNOLOGIA ELETRETRONICA LTDA. [Site institucional]. Disponivel em:
http://www.mri.com.br/2016/. Acesso em: 26 ago. 2019.
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MTS. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.mts.com/br/index.htm. Acesso em: 04
set. 20109.

MULTIGENE. [Site institucional]. Disponivel em: https://www.multigene.med.br/. Acesso
em: 27 ago. 2019.

NANOSENS. [Site institucional]. Disponivel em: http://nanosens.com.br/. Acesso em: 04 set.
2019.

NARCISSUS. [Site institucional]. Disponivel em: http://narcissus.com.br/. Acesso em: 04 set.
2019.

NCB SISTEMAS. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.ncb.ind.br/. Acesso em: 04
set. 2019.

NECTO SYSTEMS. [Site institucional]. Disponivel em: https://www.necto.com.br/. Acesso
em: 04 set. 20109.

NELLTECH. [Site institucional]. Disponivel em: http://nelltech.com.br. Acesso em: 16 set.
2019.

NEOCONTROL. [Site institucional]. Disponivel em: https://www.neocontrol.com.br/. Acesso
em: 16 set. 2019.

NEOPATH INTEGRATED SYSTEMS LTDA. [Site institucional]. Disponivel em:
http://neopath.com.br/. Acesso em: 11 set. 20109.

NEXUS. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.nexusbr.com/. Acesso em: 04 set.
2019.

NOVAMARCA. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.novamarca.com.br/. Acesso
em: 26 ago. 2019.

NSF. [Site institucional]. Disponivel em: https://www.nsf.ind.br/. Acesso em: 26 ago. 2019.

O CCB - CENTRO CERAMICO DO BRASIL. [Site institucional]. Disponivel em:
http://www.ccb.org.br/. Acesso em: 26 ago. 2019.

O MIB, INSTITUTO DE MATERIAIS TECNOLOGICOS DO BRASIL LTDA. [Site
institucional]. Disponivel em: http://www.mib.eng.br/. Acesso em: 26 ago. 2019.

OCEANPACT. [Site institucional]. Disponivel em: https://www.oceanpact.com/pt/home/.
Acesso em: 11 set. 20109.
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OMICS BIOTECNOLOGIA. [Site institucional]. Disponivel em:
http://www.omicsbiotecnologia.com.br/. Acesso em: 27 ago. 2019.

OMNISYS / TAS. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.omnisys.com.br/. Acesso
em: 04 set. 2019.

ONSET. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.onset.com.br/. Acesso em: 04 set.
2019.

P&B CONSTRUTORA. [Site institucional]. Disponivel em: https://pebconstrutora.com.br/.
Acesso em: 26 ago. 2019.

P8G STUDIO. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.p8g.com.br/. Acesso em: 04 set.
2019.

PALO TECHNOLOGY. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.palotec.com.br/.
Acesso em: 04 set. 2019.

PAM-MEMBRANAS SELETIVAS. [Site institucional]. Disponivel em: https://www.pam-
membranas.com.br/. Acesso em: 11 set. 2019.

PARKBOTS ROBOTIC  CENTER. [Site institucional]. Disponivel em:
http://www.parkbots.com.br/. Acesso em: 04 set. 2019.

PARQUE CIENTIFICO DA UNICAMP. [Site institucional]. Disponivel em:
https://www.inova.unicamp.br/parque-cientifico-e-tecnologico-da-unicamp/. Acesso em: 11
set. 2019.

PARQUE ECO TECNOLOGICO DAMHA. [Site institucional]. Disponivel em:
http://www.institutoinova.org.br. Acesso em: 26 ago. 2019.

PARQUE ECO TECNOLOGICO DAMHA. [Site institucional]. Disponivel em:
http://iecotec.com.br/parque-ecotec-damha/. Acesso em: 26 ago. 2019.

PARQUE TECNOLOGICO BOTUCATU. [Site institucional]. Disponivel em:
http://parquebtu.org.br/. Acesso em: 27 ago. 2019.

PARQUE TECNOLOGICO CTI - TEC. [Site institucional]. Disponivel em:
http://www.cti.gov.br. Acesso em: 29 ago. 2019.

PARQUE TECNOLOGICO DE SAO JOSE DO RIO PRETO. [Site institucional]. Disponivel
em: http://parquetecnologico.riopreto.sp.gov.br/. Acesso em: 10 set. 2019.
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PARQUE TECNOLOGICO DE SAO JOSE DOS CAMPOS. [Site institucional]. Disponivel
em: http://www.pqtec.org.br. Acesso em: 04 set. 2019.

PARQUE TECNOLOGICO DE SOROCABA - PTS. [Site institucional]. Disponivel em:
http://www.empts.com.br/. Acesso em: 27 ago. 2019.

PARQUE TECNOLOGICO DE SOROCABA - PTS. [Site institucional]. Disponivel em:
https://parquetecsorocaba.com.br/projetos. Acesso em: 27 ago. 2019.

PARQUE TECNOLOGICO DE UBERABA - PTU. [Site institucional]. Disponivel em:
http://www.parquetecnologicouberaba.com.br/. Acesso em: 16 set. 2019.

PARQUE TECNOLOGICO DO RIO / UFRJ - PARQUE DO RIO. [Site institucional].
Disponivel em: http://www.parque.ufrj.br/. Acesso em: 11 set. 20109.

PARQUE TECNOLOGICO UBERABA. Video Institucional Parque Tecnoldgico de
Uberaba. [S. 1], 26 maio 2017. 5 min. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=OBFaNTrhhik. Acesso em: 24 set. 2019.

PARQUE TECNOLOGICO UNIVAP. [Site institucional].  Disponivel  em:
http://www.parquetecnologico.com.br/parque-tecnologico.html. Acesso em: 04 set. 2019.

PENSA. [Site institucional]. Disponivel em: https://www.abaris.com/. Acesso em: 04 set. 20109.
PETREC. [Site institucional]. Disponivel em: https://petrec.com.br/. Acesso em: 11 set. 2019.

PETROBRAS. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.petrobras.com.br/pt/. Acesso
em: 11 set. 20109.

PHOENIX LUFERCO. [Site institucional]. Disponivel em: https://phoenix.ind.br/. Acesso em:
26 ago. 2019.

PIERACCIANI. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.pieracciani.com.br/. Acesso
em: 26 ago. 2019.

Prefeitura de Sdo José dos Campos. Parque Tecnoldgico. [Site institucional]. Disponivel em:
https://www.sjc.sp.gov.br/servicos/inovacao-e-desenvolvimento-
economico/tecnologia/parque-tecnologico/. Acesso em: 10 set. 20109.

PREFEITURA MUNICIPAL DE BOTUCATU; MEDEIRQOS, Igor. Botucatu ganha 7°
Parque Tecnolégico do Estado. [S. 1], 15 abr. 2015. Disponivel em:
http://www.botucatu.sp.gov.br/includes/mostra_noticias.asp?ID=17714&Pagina. Acesso em:
17 set. 2019.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO RIO PRETO. [Site institucional]. Disponivel
em: https://www.riopreto.sp.gov.br/. Acesso em: 10 set. 2019.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO RIO PRETO. Primeira empresa €
inaugurada no Parque Tecnolodgico. [Site institucional], 5 fev. 2019. Disponivel em:
https://www.riopreto.sp.gov.br/primeira-empresa-e-inaugurada-no-parque-tecnologico/.
Acesso em: 10 set. 2019.

PREFEITURA MUNICIPAL DE UBERABA. Inaugurado em Uberaba o Centro de
Solugbes Compartilhadas da Mosaic. [S. 1], 14 ago. 2019. Disponivel em:
http://www.uberaba.mg.gov.br/portal/conteudo,47230. Acesso em: 16 set. 2019.

PREFEITURA MUNICIPAL DE UBERABA. Parque Tecnoldgico de Uberaba. Disponivel
em: http://www.uberaba.mg.gov.br/portal/conteudo,1053. Acesso em: 16 set. 20109.

PREFEITURA MUNICIPAL DE UBERABA. Parque Tecnologico recebe mobiliario para
sede prépria da incubadora de empresas Impulso. [S. I.], 11 maio 2018. Disponivel em:
http://www.uberaba.mg.gov.br/portal/conteudo,43780. Acesso em: 16 set. 20109.

PREFEITURA MUNICIPAL DE UBERABA. Parque Tecnologico Uberaba. Disponivel em:
http://www.uberaba.mg.gov.br/portal/acervo/parque_tecnologico/arquivos/PARQUE%20TEC
NOLOGICO%20UBERABA .pdf. Acesso em: 16 set. 20109.

PRIMETS. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.primets.com/site/. Acesso em: 16
set. 2019.

PRO MARKING. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.promarking.com.br/. Acesso
em: 04 set. 2019.

PROFITUS. [Site institucional]. Disponivel em: https://profitus.com.br/. Acesso em: 16 set.
2019.

PROMEC. [Site institucional]. Disponivel em: https://www.promecgroup.com/. Acesso em: 11
set. 2019.

PROMINAS. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.prominasbrasil.com.br/. Acesso
em: 26 ago. 2019.

PROTHEUS. [Site institucional]. Disponivel em: http://protheuslab.com.br/. Acesso em: 26
ago. 2019.

PROXION. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.proxion.com.br/. Acesso em: 04
set. 20109.
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PUMA. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.pumaautomoveis.com.br/. Acesso em:
27 ago. 2019.

RAZEK. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.razek.com.br/. Acesso em: 26 ago.
2019.

REALTEC. [Site institucional]. Disponivel em: http://realtec.com.br/. Acesso em: 16 set. 2019.

RPS ENGENHARIA. [Site institucional]. Disponivel em: http://rpsengenharia.com.br/. Acesso
em: 26 ago. 2019.

SAFRAN. [Site institucional].  Disponivel em:  https://www.safran-electronics-
defense.com.br/empresa. Acesso em: 04 set. 2019.

SAO CARLOS SCIENCE PARK - PARQUE TECNOLOGICO DE SAO CARLOS. [Site
institucional]. Disponivel em: http://pargtec.com.br/science-park/. Acesso em: 11 set. 2019.

SCANIA. [Site institucional]. Disponivel em: https://www.scania.com/br/pt/home.html.
Acesso em: 27 ago. 2019.

SCHLUMBERGER. [Site institucional]. Disponivel em: https://www.slb.com/. Acesso em: 11
set. 2019.

SCI VALE. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.scivale.com.br/. Acesso em: 04 set.
2019.

SEIDOR TECHNOLOGIES. [Site institucional]. Disponivel em:
https://www.seidorbrasil.com.br/. Acesso em: 04 set. 20109.

SELAZ. [Site institucional]. Disponivel em: https://www.selaz.com.br/. Acesso em: 04 set.
2019.

SEVA. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.seva.com.br/. Acesso em: 16 set. 2019.

SEVEN CONSULTING. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.seven-
consulting.com/seven/index.php. Acesso em: 04 set. 2019.

SIATT. [Site institucional]. Disponivel em: https://www.siatt.com.br/siatt/. Acesso em: 04 set.
2019.

SICOOB. [Site institucional]. Disponivel em: https://www.sicoob.com.br/. Acesso em: 04 set.
2019.
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SIEMENS. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.chemtech.com.br/. Acesso em: 11
set. 20109.

SOLUTUDO BRASIL. [Site institucional]. Disponivel em:
https://www.solutudo.com.br/franquia/. Acesso em: 27 ago. 2019.

SQUITTER. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.squitter.com.br/. Acesso em: 04
set. 2019.

STC. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.stcsimulador.com.br/. Acesso em: 04 set.
2019.

STEFANINI. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.stefanini.com/. Acesso em: 04
set. 2019.

SUNSHINE. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.sunshinefranquias.com.br/.
Acesso em: 04 set. 2019.

SUPERA PARQUE. [Site institucional]. Disponivel em: http://superaparque.com.br/. Acesso
em: 04 set. 20109.

SUPERSONIC. [Site institucional]. Disponivel em: https://www.supersonic.ag/. Acesso em: 16
set. 2019.

TAKE. [Site institucional]. Disponivel em: https://take.net/quem-somos. Acesso em: 16 set.
2019.

TARGET MULTIMIDIA. [Site institucional]. Disponivel em:
http://www.targetmultimidia.com.br/. Acesso em: 16 set. 2019.

TECHNIPFMC. [Site institucional]. Disponivel em: https://www.technipfmc.com/. Acesso em:
11 set. 2019.

TECNOLASS. [Site institucional]. Disponivel em: https://www.tecnolass.com.br/. Acesso em:
04 set. 2019.

TECNOMOTOR. [Site institucional]. Disponivel em:
http://www.tecnomotor.com.br/novosite/. Acesso em: 26 ago. 2019.

TECNOPARQ - PARQUE TECNOLOGICO DE VICOSA. [Site institucional]. Disponivel em:
http://www.centev.ufv.br/tecnoparg/pt-br/. Acesso em: 16 set. 20109.
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TECSERVICE. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.tecservice.com.br/. Acesso em:
04 set. 2019.

TECSUS. [Site institucional]. Disponivel em: https://www.tecsus.com.br/. Acesso em: 04 set.
2019.

TENARIS. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.tenaris.com/en/default.aspx.
Acesso em: 11 set. 2019.

TOTVS. [Site institucional]. Disponivel em: https://www.totvs.com/. Acesso em: 04 set. 20109.

TOUCH TECNOLOGIA. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.touchtec.com.br/.
Acesso em: 04 set. 2019.

TREINUS. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.treinus.com.br/. Acesso em: 16 set.
2019.

TWIST. [Site institucional]. Disponivel em: https://www.twist.systems/pt-br/. Acesso em: 11
set. 2019.

TZ BIOTECH. [Site institucional]. Disponivel em: http://tzbiotec.com.br/*. Acesso em: 04 set.
2019.

UNIVAP VIRTUAL. [Site institucional]. Disponivel em:
http://avea.univap.br/moodle/login/index.php. Acesso em: 04 set. 2019.

URBE MOBILE. [Site institucional]. Disponivel em: https://urbemobile.com.br/. Acesso em:
04 set. 2019.

VALLOUREC. [Site institucional]. Disponivel em:
http://www.vallourec.com/COUNTRIES/BRAZIL/PT/Paginas/Default.aspx. Acesso em: 11
set. 20109.

VEOLIA WATER TECHNOLOGIES LATAM. [Site institucional]. Disponivel em:
http://www.veoliawatertech.com/latam/pt/. Acesso em: 26 ago. 2019.

VERDARTIS. [Site institucional]. Disponivel em: http://verdartis.com.br/. Acesso em: 04 set.
2019.

VERITAS. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.veritaslifesciences.com.br/. Acesso
em: 04 set. 2019.
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VISIONA. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.visionaespacial.com.br/. Acesso
em: 04 set. 2019.

WAYCARBON. [Site institucional]. Disponivel em: https://waycarbon.com/. Acesso em: 16
set. 20109.

WEESEG. [Site institucional]. Disponivel em: http://weeseg.com/. Acesso em: 04 set. 2019.

WIKKI BRASIL. [Site institucional]. Disponivel em: http://wikki.com.br/. Acesso em: 11 set.
2019.

X-FACTORY. [Site institucional]. Disponivel em: http://www.xf.ind.br/. Acesso em: 26 ago.
2019.

YPLUS. [Site institucional]. Disponivel em: http://chabaplast.com.br/. Acesso em: 11 set. 2019.
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APENDICES

APENDICE A - Informagdes referentes aos Parques Tecnoldgicos

Parque

Inauguragdo

Parceiros

Governanga

PARQUES TECNOLOGICOS DA REGIAO SUDESTE

Natureza do

Parque

Espago (m?)

Infraestrutura

Principais atrativos dos Parques

Empresas Ancoras

- 6 Instituicdes de apoio - Centro empresarial; - Consolidar estruturas qualificadas de atividades de
P&D; - Laboratérios. P&D;
- 1 Universidade. - Fornecer auxilio de infraestrutura e conhecimento a
novas empresas e empresas ja consolidadas no
P1-SP 2013 SIM Publico 350.000 mercado; -
- Fortalecer a Tripla Hélice;
- Ofertar ensino de melhor qualidade;
- Promover networking.
- 5 Institui¢des de apoio - Centro empresarial;
P&D; - Laboratdrios. - 1 Automobilistico e
“iGoyemo da tstido; - Apoiar realizagdo de atividades sustentdveis. Adtomotivo;
P2 -SP 2010 - Prefeitura; SIM Privado 1.000.000 -1 Equipamentos médicos,
- 5 Universidades. hospitalares e odontoldgicos;
-1 Meio ambiente;
- 10 Empresas; - Centro de convengdes/conferéncia; - Acesso a incentivos financeiros;
- Governo do Estado; - Centro empresarial; - Fornecer auxilio de infraestrutura e conhecimento a
- Governo Federal; - Copa/refeitério; novas empi e empresas ja lidadas no
- 2 Incubadoras; - Coworking; mercado;
P3-SP 2015 - 7 Instituicbes de apoio SIM publico 360.000 - Laborat-énrios; - Promover networking. -1 Automobilll’stico e
P&D; - Recepgdo. Automotivo;
- 3 Laboratdrios;
- Prefeitura;
-6 Universidade.
-9 Universidades; - Area de Convivéncia/Lazer; - Aproximar empresas das universidades.
- Centro de convengdes/conferéncia; - Fomentar o desenvolvimento local/regional;
- Centro empresarial; - Fornecer auxilio de infraestrutura e conhecimento a
Pa-sp 2012 M Pablico 1.800.000 |- Laboratérios; novas empresas e empresas ja consolidadas no -1 A!imentif:io;
- Recepgao; mercado; -1 Meio ambiente;
- Salas de reunido. - Promover networking.
- Governo do Estado; - Centro empresarial; - Fornecer auxilio de infraestrutura e conhecimento a
- Governo Federal; - Centro de convengdes/conferéncia; novas emp e empresas ja lidadas no - 3 Aeroespacial;
- 9 Instituigdes de apoio - Estacionamento; mercado. -1 Automobilistico e
P&D; - Heliponto; Automotivo;
- 6 Institutos internacionais/ - Laboratérios. - 1Finangas;
Parques Tecnologicos - 1 Servigos;
P5- SP 2006 Internacionais. SIM Publico 25.000.000 - 1 Tecnologia da Informag&o -
- Prefeitura; Telecomunicagéo;
- 5 Universidades; -1 Tecnologia da Informagao -
Desenvolvimento de Softwares;
-1 Telecomunicagdo.
-1 Universidade; - Centro de convengdes/conferéncia; - Aproximar empresas das universidades;
- Centro de empresarial; - Consolidar estruturas qualificadas de atividades de
- Estacionamento; P&D;
P6- sP 2005 SIM Privado 24.000 - Laboratérios; - Ofertar ensino de melhor qualidade; - 1 Aeroespacial;
- Restaurante e Cafeteria. - 1Servigos.
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PARQUES TECNOLOGICOS DA REGIAO SUDESTE

Natureza do

Parque Inauguragdo Parceiros Governanga Parque Incubadora  Espago (m?) Infraestrutura Principais atrativos dos Parques Empresas Ancoras
- Governo do Estado; - Centro de convengdes/conferéncia; - Aproximar empresas das universidades;
- Governo Federal; - Centro empresarial; - Acesso a incentivos financeiros;
- 8 Instituicdes de apoio a - Copa/refeitério; - Apoiar o acesso das empresas aos mercados nacional
P&D; - Laboratoérios; e internacional.
- 16 Institutos - Recepgdo. - Consolidar estruturas qualificadas de atividades de o0 o/ AT acao
P7-SP 2014 internacionais/ Parques SIM Publico 4 378.000 P&D; Satde:
Tecnologicos Internacionais; - Fornecer auxilio de infraestrutura e conhecimento a i
- Prefeitura; novas empresas e empresas ja consolidadas no
-1 Universidade. mercado;
- Promover networking;
- 1 Instituicdo de apoio a -Centro de convengdes/conferéncia; - Promover networking;
P&D; - Centro empresarial; - Fornecer auxilio de infraestrutura e conhecimento a
pg-sp 2018 - Prefeitura; SiM Misto v bb3.364 - Recepgéo. novas empresas e empresas ja consolidadas no - 1Biotecnologia;
-3 Universidades. mercado.
-1 Empresa; - Centro de convengdes/conferéncia; - Fornecer auxilio de infraestrutura e conhecimento a
- Governo do Estado; - Centro empresarial; novas empresas e empresas ja consolidadas no
-7 Instituigdes de apoio a - Copa/refeitério; mercado;
P&D; - g - Estacionamento; - Ofertar m3o de obra qualificada;
P9- SP. 2008 - NAO Misto L4 - 3 < -
- Prefeitura; - Jardim; - Promover networking.
- 3 Universidades. - Laboratérios;
- Recepgdo.
- Governo do Estado; - Area de Convivéncia/lazer; - Apoiar o acesso das empresas aos mercados nacional
- Governo Federal; - Centro de convengdes/conferéncia; e internacional;
- 1 Institui¢do de apoio a - Centro empresarial; - Consolidar estruturas qualificadas de atividades de
P&D. - Estacionamento; P&D;
P10-SP 2015 SIM Pablico v 250.000 - Recepgdo. - Fornecer auxilio de infraestrutura e conhecimento a =
novas empresas e empresas ja consolidadas no
mercado;
- Promover networking.
- Governo do Estado; - Centro empresarial; - Aproximar empresas das universidades;
- Governo Federal; - Coworking; - Consolidar estruturas qualificadas de atividades de - 2 Eletroeletronica;
-7 Instituigdes de apoio a - Seguranga 24 horas; P&D; -1 Mobilidade Urbana;
P&D; - lluminag&o sustentavel; - Fornecer auxilio de infraestrutura e conhecimento a -2 Outros ;
- Prefeitura; - Laboratérios. novas empresas e empresas ja consolidadas no -5 Petroleo;
-1 Universidade. mercado; - 2 Quimico-farmarceutico;
P11-RJ 2003 NAO Pdblico v 350.000 - Promover atividades voltadas para a captagéo de - 1Servicos;
recursos; - 1 Tecnologia da Informag&o -
- Promover networking. Desenvolvimento de Softwares.

101




PARQUES TECNOLOGICOS DA REGIAO SUDESTE

Natureza do

Parque Inauguragdo Parceiros Governanga Parque Incubadora  Espago (m?) Infraestrutura Principais atrativos dos Parques Empresas Ancoras
- Governo do Estado; - Centro empresarial; - Acesso a incentivos financeiros;
- Governo Federal; -Zona de preservagdo ambiental. - Aproximar empresas das universidades.
- 5 Institui¢des de apoio a - Divulgacéo;
P&D; - Fornecer auxilio de infraestrutura e conhecimento a
P12- MG 2012 - Prefeitura; SIM Misto b 4 535.000 novas empresas e empresas ja consolidadas no -
-1 Universidade. mercado;

- Promover networking.

- 8 Empresas; - Centro de convengdes/conferéncia; - Acesso a incentivos financeiros;

- 2 Incubadoras; - Centro empresarial; - Apoiar o acesso das empresas aos mercados nacional

- 5 Institui¢des de apoio a - Laboratérios; e internacional;

P&D; -C lidar estruturas qualificadas de atividades de

- Prefeitura; P&D; - 1 Energia;
P13- MG 2013 - 3 Universidades. SIM Publico V4 15.000.000 - Divulgagdo; - 1Servigos.

- Fornecer auxilio de infraestrutura e conhecimento a
novas empresas e empresas ja consolidadas no
mercado;

- Promover networking.

- 13 Institui¢des de apoio a - Biblioteca; - Consolidar estruturas qualificadas de atividades de
P&D; - Centro de convengdes/conferéncia; P&D.
P14- MG 2011 - Prefeitura; SIM pablico v 40.000.000 | Centro e'nTpresana\; - Fornecer auxilio de mfraest‘rfmtura e ‘conheamentc a :
- Governo do Estado; - Laboratérios. novas empresas e empresas ja consolidadas no
-1 Universidade. mercado;

- Promover networking;
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APENDICE B - Informagdes referentes as Empresas de Base Tecnoldgicas Residentes

nos Parques Tecnoldgicos

Parques

CLASSIFICACAO DAS EMPRESAS RESIDENTES NOS PARQUES

P1-SP P2-SP

P3-SP

P4 -SP

P5-SP

P6 - SP

P7-SP

P8 - SP

P9-SP P10-SP P11-RJ

P12-MG P13-MG P14-MG

Suantidac de Empreste (|5 Y 15 5 69 36 12 1 . - 29 20 5 7
Residentes
Fundagdo das empresas - 1953-2011 | 2005-2014 | 1957-2003 | 1879-2016 | 1959-2017 | 2007-2013 1994 - - 1884-2016 |1997-2012(1992-1994|1994-2009
Aeroespacial - - - - 9 6 3 B B & S = = =
Agronégocio - - 1 - 92 = = - - " > - 1 1
Alimenticio 2 - 1 1 - - - - E : 1 5 z z
Automobllls.tlco e . 1 1 ) 3 . . . . ] i . . .
Automotivo
Biotecnologia - 2 6 - - 3 8 1 - - 1 3 - 1
Construgao Civil - 4 - - 1 1 s e = = = i 2 =
Eletroeletromc~a e _ 2 1 : 2 5 ) i i _ n 2 i ]
Instrumentacdo
Energia = 1 - = 1 il - - = = - 1 1 -
Engenharia de Materiais - 4 - - 2 - - - & = - 1 5 -
Equipamentos médicos,
hospitalares e - 8 - - 2 1 2 - - = 2 & s %
odontolégicos
Finangas - - - - 1 - - - - - 5 = - =
Meio ambiente = 4 - - - - - - E = 1 1 s 1
Mobilidade Urbana - - - - 7 S = = = - 1 - - -
Petréleo e derivados - - - - - - - - - 3 5 . = =
Quimico — farmacéutica - 1 - - it = 1 < = 2 2 = = =
Saude - 1 - - 2 1 - - - 3 = e = 1
Servigos = 10 3 = 5 3 = - - - 5 2 i il
Telecomunicagdo 4 - - - 2 . S 4 " . 2 & x -
Tecnologia da Informagao - 4 2 2 30 16 1 - - - i 7 - 2
Outros - - - - 4 2 - - - - 2 2 2 -
CLASSIFICACAO DAS EMPRESAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO RESIDENTES NOS PARQUES

Parques

P1-SP  P2-SP

P3-sP

P4-sP

P5-SP

P6 - SP

P7-SP

P8-SP

P9-SP P10-SP P11-RJ

P12-MG P13-MG Pl4-MG

Tecnologia da Informagao

Agronegocio

Comunicagdo

Desenvolvimento de
Softwares

Educacdo

Equipamentos médicos,
hospitalares e
odontologicos

Finangas

Gestdo da Informagdo

Gestdo Estratégica

Marketplace

NI IO N

Meio Ambiente

Mobilidade urbana

N

Outros

Satide

Servigos

Telecomunicagdo

=N w
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