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RESUMO

Em setembro de 2015, a Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU) aprovou a Agenda 2030,
uma agenda global composta pelos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que
propde uma série de metas e iniciativas que devem ser realizadas de maneira colaborativa
para tornar o planeta mais sustentavel, resiliente e com justica social. O presente estudo tem
como objetivo avaliar as iniciativas e propostas que vém sendo implementadas por seis
grandes empresas de mineracdo de ferro presentes no Quadrilatero Ferrifero, a partir de
informacdes e sugestdes que foram apresentadas em um relatério intitulado “Atlas: Mapeando
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel na Mineracdo”, e que podem acelerar o alcance
da Agenda 2030. As analises foram realizadas mediante o levantamento das praticas
divulgadas em seus relatorios anuais, considerando-se as empresas Anglo American,
ArcelorMittal Brasil, Gerdau, Samarco, Vale e Vallourec. O estudo revelou que, dentre as
empresas analisadas, 33,3% delas apresentaram em seus relatérios iniciativas voltadas para o
alcance de todos os ODS propostos pela ONU e, entre os 17 ODS propostos, 82,35%

receberam investimentos diretos por parte de todas as seis empresas analisadas.

Palavras-chave: Agenda 2030. ODS. Mineracgéo de ferro. Sustentabilidade.



ABSTRACT

In September of 2015, the United Nations (UN) approved the 2030 Agenda for Sustainable
Development, a global agenda composed by 17 Sustainable Development G oals (SDGs), that
proposes a series of objectives and initiatives to be accomplished, in a collaborative form, to
make the planet more sustainable, resilient and socially just. This study seeks to evaluate the
initiatives and proposals that are being implemented by six iron ore mining companies,
located in the “Quadrilatero Ferrifero”, based on informations and suggestions presented in a
report titled “Mapping Mining to the SDGs: An Atlas”, which can quicken the fulfillment of
the 2030 Agenda. The analyses were accomplished through the survey of practices divulged
in the annual reports of the following companies: Anglo American, ArcelorMittal Brasil,
Gerdau, Samarco, Vale and Vallourec. The study revealed that, among these companies,
33,3% of them presented initiatives directed to the achievement of all the SDGs proposed by
the UN and, of the 17 goals established, 82,35% received direct investments from all six

companies mentioned above.

Keywords: 2030 Agenda. SDG. Iron ore mining. Sustainability.
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1 INTRODUCAO

De acordo com Cunha (2017) a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) aprovou, em
setembro de 2015, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), uma agenda global
com 17 objetivos e 169 metas para execucdo de iniciativas que sejam capazes de tornar o
planeta mais sustentavel, resiliente e com justica social. O acordo internacional, intitulado
“Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel” é um
plano de acdo para governos, empresas, organizacdes da sociedade civil e individuos em um
horizonte de 15 anos e que estd ancorado na Declaragdo do Milénio, outro pacto da ONU
assinado em setembro de 2000 com foco na reducéo da pobreza (PNUD et al., 2017).

Motivados pelos objetivos tracados pela ONU, a Columbia Center on Sustainable
Investiment, a Sustainable Solution Network, o Forum Econdmico Mundial e o Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) lancaram, em agosto de 2017, um relatério
intitulado “Atlas: Mapeando os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel na Minera¢ao”
com informagdes sobre as atividades do setor mineral que podem contribuir para cada um dos
ODS e acelerar o alcance da Agenda 2030 (PNUD et al., 2017).

Neste contexto, a industria de mineracdo tem uma oportunidade, sem precedentes, de
mobilizar recursos humanos, fisicos, tecnoldgicos e financeiros para promover o avango dos
ODS. A mineracdo é uma industria global e esta frequentemente localizada em areas remotas,
ecologicamente sensiveis e menos desenvolvidas, que incluem diversos territorios, inclusive
areas indigenas. Quando gerida de forma adequada, a mineracdo pode criar empregos,
estimular a inovacdo e trazer investimentos e infraestrutura em uma escala de mudancas de
longo prazo. No entanto, se mal administrada, pode também levar a degradacdo do meio
ambiente, ao deslocamento de populacGes, a desigualdade, ao aumento de conflitos, entre
outros desafios.

Considerando que existem diversas oportunidades para as empresas de mineracao
contribuirem positivamente em todas as metas dos ODS, este estudo busca avaliar as
aplicacbes e iniciativas que vém sendo implementadas por seis grandes empresas de
mineracgdo de ferro, no Quadrilatero Ferrifero, no sentido de atender as alternativas propostas
pela PNUD.
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2 OBJETIVOS
2.1 Objetivo Geral

O objetivo da pesquisa € realizar um conjunto de estudos capaz de fornecer subsidios
técnicos para o fortalecimento da cooperacdo para o desenvolvimento sustentavel, por meio
da identificacdo de similaridades e convergéncias entre 0s mecanismos institucionais,
econémicos, ambientais, sociais e de outras naturezas adotados pelas empresas de mineragéo
de ferro no Quadrilatero Ferrifero, para alcancgar os preceitos de desenvolvimento sustentavel

propostos pela PNUD.

2.2 Objetivos Especificos

e Analisar como as mineradoras de ferro no Quadrilatero Ferrifero estdo se posicionando

em relacdo aos ODS propostos pela ONU em 2015.

e Analisar o status de implantacdo e o grau de comprometimento com o alcance dos 17
ODS pelas empresas de mineracdo de ferro no Quadrilatero Ferrifero através de suas

praticas de divulgacdo a sociedade.

e Avaliar quais sdo os ODS com maior porcentagem de aderéncia entre as empresas

analisadas.
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3 REVISAO BIBLIOGRAFICA
3.1 A criacéo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

O conceito de desenvolvimento sustentavel comegou a ser discutido apds a divulgacéao
do Relatério Brundtland, intitulado “Nosso futuro comum” e publicado em 1988. A definicao
foi dada como “o desenvolvimento que atenda as necessidades das geragdes presentes sem
comprometer a habilidade das futuras geragdes de satisfazer suas proprias necessidades”
(CMMAD, 1988, p.46). Sendo assim, é imprescindivel considerar e incorporar trés elementos
nessa definicdo: crescimento econdmico, inclusdo social e protecdo ao meio ambiente.

De acordo com Cunha (2017), em setembro de 2015, durante a Clpula das NacGes
Unidas e apds mais de dois anos de negociacdo, lideres mundiais de 193 paises-membros
reuniram-se na sede da ONU, em Nova York, e lancaram o documento intitulado
“Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel”
(UNDP, 2016). Trata-se de um plano de acdo para as pessoas, 0 planeta e a prosperidade,
onde estdo estabelecidos 0s 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas
a serem alcancadas pelas nagfes até 2030. Os ODS foram estipulados com o intuito de
estimular agBes em cinco areas prioritarias: pessoas, planeta, prosperidade, paz e parceria e,
consequentemente, provocar mudangas sociais, econdmicas e ambientais para a vida das
pessoas. A Figura 1 mostra os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Os ODS foram elaborados tendo como base o legado dos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM), criados no ano 2000, e servem como guia para alinhar
os planos dos paises aos seus compromissos globais. Os proprios paises terdo a
responsabilidade de acompanhar e revisar 0s progressos a serem realizados nos préximos 15
anos (UNDP, 2016).

L AIETEAL PAEIRAS W
WETTAC V)

Figura 1 - Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Fonte: Agenda 2030 (2019) 13



3.2 O Pacto Global

De acordo com Oliveira et al. (2008, p.95), “ [...] O Pacto Global é uma iniciativa
voluntéria de cidadania empresarial, e ndo um instrumento regulador — ndo “policia” nem gera
obriga¢des de comportamento ou de a¢des das empresas”. Langado nos anos 2000, o Pacto
Global prop6e 10 principios universais, derivados da Declaracdo Universal de Direitos
Humanos, da Declaracdo da Organizacdo Internacional do Trabalho sobre Principios e
Direitos Fundamentais no Trabalho, da Declaragdo do Rio sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento e da Convencdo das NagOes Unidas Contra a Corrupcdo (PACTO
GLOBAL, 2000).

Né&o se trata de um instrumento regulatério ou codigo de conduta obrigatorio, mas sim
de uma iniciativa voluntaria que envolve liderangas inovadoras e comprometidas com um
crescimento sustentavel. A expectativa € possibilitar uma troca de conhecimento e
experiéncias entre os parceiros, criando acdes coletivas que facilitem o progresso das
corporagdes, além de ampliar a adesdo das organizacdes, oferecendo apoio a implantacdo dos
principios.

Os 10 principios universais propostos pelo Pacto Global englobam as areas de Direitos
Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupcdo, mostrados na Figura 2. As
organizacbes que integram a iniciativa se comprometem a alinharem suas estratégias e
operacOes a estes principios, além de ainda assumirem a responsabilidade de contribuir para o
alcance dos ODS (PACTO GLOBAL, 2015).

\l il

1. Apoiar 2. Assegurar 3. Apoiar 4, Eliminar 5. Abolir
e respeitar a protecao a ndo participagao em a liberdade de todas as formas de efetivamente o
dos direitos humanos violagdes dos direitos associagdo e o trabalho for¢ado ou trabatho infantil.
reconhecidos humanos. reconhecimento compulsério.
internacionalmente. efetivo do direito 3

negociagao

Iml .
8. Desenvolver 9. Incentivar 10. Combater
a discriminagdo no uma abordagem iniciativas para o desenvolvimento & a a corrupgdo em todas as
emprego. preventiva aos promover maior difusao de tecnologias suas formas, inclusive

desafics ambientais. responsabilidade ambientalmente extorsao e propina.
ambiental. amigaveis.

Figura 2 - Os 10 Principios do Pacto Global

Fonte: STCP (2019) 14



De acordo com Oliveira et al. (2008), os 10 principios universais propostos sao:

e Principios de Direitos Humanos: 1. Respeitar e proteger os direitos humanos;
2. Impedir violagdes de direitos humanos;

e Principios de Direitos do Trabalho: 3. Apoiar a liberdade de associagdo no
trabalho; 4. Abolir o trabalho forgado; 5. Abolir o trabalho infantil; 6. Eliminar
a discriminacdo no ambiente de trabalho;

e Principios de Protecdo Ambiental: 7. Apoiar uma abordagem preventiva aos
desafios ambientais; 8. Promover a responsabilidade ambiental; 9. Encorajar
tecnologias que ndo agridam o meio ambiente. Principio contra a Corrupcao:
10. Combater a corrupcdo em todas as suas formas, inclusive extorsdo e

propina.

Para que esse compromisso firmado possa ser acompanhado publicamente, ha uma
exigéncia: todos os participantes com atividades empresariais devem publicar relatérios
periddicos, tais como os relatorios anuais de sustentabilidade ou a Comunicacgédo de Progresso
(COP), no site internacional do Pacto Global, e compartilhar o documento junto aos
stakeholders, sendo uma ferramenta de prestagéo de contas (PACTO GLOBAL, 2019).

3.3 As atividades de mineracdo e o desenvolvimento sustentavel

A mineracdo é uma industria global que sempre esteve presente e em destaque na
economia brasileira e € considerada um de seus principais pilares, uma vez que o
aproveitamento dos recursos minerais nacionais contribuiu, e contribui, de forma expressiva
para o desenvolvimento do Brasil. Entretanto, a preocupacdo em alinhar a mineracdo com
questdes referentes ao meio ambiente e desenvolvimento sustentavel é relativamente recente
em comparagdo ao tempo em que essa atividade é exercida.

As atividades de mineragdo ndo podem ser de fato realizadas sem que haja um impacto
ambiental minimo. Ainda assim, 0s impactos devem ocorrer com a menor intensidade
possivel. Quando ha uma gestdo sustentavel, a mineracdo pode trazer diversos impactos
positivos, como a geracdo de emprego e renda, crescimento da economia, estimulo a
inovacdo, etc. Ademais, sabe-se que 0S recursos minerais extraidos sdo essenciais para a

manutencdo da qualidade de vida da atual sociedade. Quando gerida de forma inadequada, a
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mineracdo pode levar a uma explotacdo excessiva ou desordenada, provocando degradacéo
ambiental, aumento de conflitos, entre outros impactos negativos (PNUD et al., 2017).

A disponibilidade de matérias-primas e energia, fornecidas pela mineracdo, sdo
imprescindiveis ao bem-estar e qualidade de vida da civilizacdo atual. De acordo com Moreira
(2002, p.10), “[...] o crescimento econdmico inclui e pressupbe o desenvolvimento e
ampliacdo da atividade mineréria com vistas ao atendimento das necessidades do homem, e
deve estar intimamente associado aos cuidados com o meio ambiente”. Sendo assim, é
importante que haja um equilibrio entre 0 homem, o recurso e o territorio, e que 0s preceitos
do desenvolvimento sustentavel estejam inseridos nas operacGes mineiras, permitindo um
aproveitamento racional dos bens minerais e respeitando as necessidades econdémicas, sociais
e ambientais (MOREIRA, 2002).

Apbs a definicdo dos ODS pela ONU e com o objetivo de incentivar as empresas de
mineracdo a incorpora-los em suas operagdes, o “Atlas: Mapeando os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel na Mineragdo” foi langado em 2017 pelo Ministério de Minas e
Energia (MME) e elaborado em parceria com o Férum Econémico Mundial, o Centro de
Investimento Sustentavel da Universidade de Columbia (CCSI), a Rede Solugdes de
Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas (SDSN) e o Programa das NacGes Unidas
para o0 Desenvolvimento (PNUD), com apoio da Agéncia Alemda de Cooperacdo Internacional
(GIZ) (PNUD et al., 2017).

PNUD et al. (2017) apresentam uma relacdo entre as atividades da mineracdo e 0s
ODS, trazendo uma visdo das oportunidades e desafios que podem prover contribuicdes Uteis
e acelerar o alcance da Agenda 2030, além de validar as acGes que ja vém sendo executadas e
estimular novas ideias. E um documento direcionado as empresas do setor mineral, mas que
também busca reforcar a importancia de ampliar as parcerias entre as empresas de mineracdo
e os stakeholders do setor privado, governos, as comunidades e a sociedade civil para garantir
0 sucesso ao alcangar os ODS (PNUD et al., 2017).

Cada um dos 17 ODS esta representado em um capitulo do Atlas, onde ha estudos de
caso e recomendacBes sobre a implementacdo de boas préticas, focando nas possiveis

contribuicbes que o setor mineral pode trazer. Os ODS associados & mineragao sao:

- ODS 1 — Mineracdo e erradicacéo da pobreza
- ODS 2 — Mineragdo e fome zero e erradicacdo da pobreza

- ODS 3 — Mineragdo, saude e bem-estar
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- ODS 4 — Mineracéo e educacgéo de qualidade

- ODS 5 — Mineracéo e igualdade de género

- ODS 6 — Mineracdo e 4gua potavel e saneamento

- ODS 7 — Mineracéo e energia limpa e acessivel

- ODS 8 — Mineragdo, trabalho decente e crescimento econdmico
- ODS 9 — Mineracéo, industria, inovagao e infraestruturas

- ODS10 — Mineracéo e reducéo das desigualdades

- ODS 11 — Mineracdo, cidades e comunidades sustentaveis

- ODS12 — Mineracdo, producdo e consumo sustentaveis

- ODS 13 — Mineragéo e acdo contra a mudanca global do clima
- ODS 14 — Mineracdo e a vida aquatica

- ODS 15 — Mineracdo e protecao a vida terrestre

- ODS16 — Mineragéo, paz, justica e instituicOes eficazes

- ODS 17 — Mineragdo e parcerias para a implementagdo dos ODS
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4 METODOLOGIA

Os alvos relevantes para a mineracdo entre os 17 ODS sdo apresentados, conforme
listados no Atlas, destacando-se as areas onde a mineracdo tem incidéncia real ou potencial,
seja através de seu core business ou por alavancar seus recursos e parcerias. Para cada ODS,
sdo fornecidas ideias e sugestdes de como integra-los no core business das empresas, ou seja,
nos pontos fortes de seus negocios. Alem disso, em cada capitulo ha um tépico chamado
“Colaboragdo e alavancagem”, onde serdo apresentados caminhos para alavancar os recursos
adicionais para atingir as metas através de uma colaboragdo multilateral e também para a
cooperacdo com os stakeholders, que sdo as partes interessadas do negocio (PNUD et al.,
2017).

Foram selecionadas 6 empresas de mineracdo de ferro atuantes no Quadrilatero
Ferrifero para avaliar qual status de implantacdo dos ODS nas mesmas. Cada objetivo foi
listado com os alvos relevantes do setor mineral e com as estratégias e iniciativas colocadas
em préticas por elas nos ultimos 3 anos.

A pesquisa foi realizada mediante o levantamento de dados, anélises e avaliacfes de
sustentabilidade praticadas pelas empresas através dos relatorios anuais divulgados em seus
sites institucionais e dos COPs publicados no site do United Nations Global Compact
(UNGC), possibilitando o diagnostico do seu estado atual mediante os preceitos do

Desenvolvimento Sustentavel. As empresas avaliadas foram:

Anglo American
ArcelorMittal Brasil
Gerdau

Samarco

Vale

Vallourec

o o~ w b E
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5 ANALISE DOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NAS
EMPRESAS DE MINERACAO

Para desenvolver o estudo, foram consideradas seis grandes empresas de mineracao
com operac¢des no Quadrilatero Ferrifero. Todas as 6 empresas selecionadas, além de atuarem
na mineracdo de ferro, também sdo signatérias do Pacto Global da ONU, comprometendo-se
ndo s6 com os 10 principios universais propostos por ele, mas também com a
responsabilidade de alinharem suas praticas e estratégias de forma a contribuirem para o

alcance dos ODS.

5.1 Anglo American

A Anglo American é uma empresa global de mineracdo diversificada, sendo que no
Brasil produz-se ferro e niquel. Através do sistema Minas-Rio, 0 minério de ferro é
produzido a partir da mina e da usina localizadas em Alvorada de Minas e Conceic¢éo do Mato
Dentro (MG) e é transportado por mineroduto até o terminal dedicado no Porto de Agu (RJ).

A empresa é signataria do Pacto Global e desenvolveu um Plano de Mineragédo
Sustentéavel, que inclui as oportunidades oferecidas pelos ODS. Os dados apresentados nesse
relatério foram retirados dos seguintes documentos: Relatério a Sociedade 2014-2015-2016
(ANGLO AMERICAN, 2017), Portfélio de Sustentabilidade 2018 (ANGLO AMERICAN,
2018), Communication on Progress Anglo American 2016 (UNGC, 2016), Communication
on Progress Anglo American 2017 (UNGC, 2017) e Communication on Progress Anglo
American 2018 (UNGC, 2018).

5.2 ArcelorMittal Brasil

A ArcelorMittal é a maior produtora de ago da América Latina, estando presente em
seis estados brasileiros, inclusive em Minas Gerais. Em 2014, com o objetivo de orientar as
estratégias de sustentabilidade em seus negocios, foram estabelecidas as 10 Diretrizes do
Desenvolvimento Sustentadvel (DDS). Estas foram criadas contemplando os ODS e 0s
principios universais do Pacto Global, ja que a ArcelorMittal € uma de suas signatarias
(ARCELORMITTAL, 2017).

Os DDS e seus respectivos resultados alcancados sdo divulgados nos relatorios anuais
publicados pela empresa. Neste trabalho, os dados que serdo apresentados tiveram como base
0s seguintes documentos: Relatdrio de Sustentabilidade 2016 (ARCELORMITTAL, 2017),
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Relatério de Sustentabilidade 2017 (ARCELORMITTAL, 2018) e Relatorio de
Sustentabilidade 2018 (ARCELORMITTAL, 2019).

5.3 Gerdau

A Gerdau € uma empresa lider no segmento de acos longos nas Américas e uma das
principais fornecedoras de acos especiais do mundo, além de também produzir minério de
ferro no Brasil e ser uma das maiores recicladoras da América Latina (GERDAU, 2018).

Tornou-se signataria do Pacto Global 2019 e o Unico documento disponibilizado a
respeito do tema até entdo € a sua carta de adesdo. Por ser um compromisso recente, em seus
relatdrios anuais ndo foram encontradas referéncias diretas ao que a empresa tem feito para se
adequar a Agenda 2030 ou ao Pacto Global, apesar de serem divulgadas as atividades de
maior destaque em diversas areas. Os documentos Relato Integrado 2016 (GERDAU, 2016),
Relato Integrado 2017 (GERDAU, 2017) e Relato Integrado 2018 (GERDAU, 2018)
publicados pela empresa forneceram as informagdes utilizadas neste trabalho.

5.4 Samarco

A Samarco é uma empresa de mineracdo de ferro que possui duas unidades
operacionais: Germano, em Mariana e Ouro Preto (MG), cujas minas se situam em Mariana
(MG), onde era realizada a extracdo e o beneficiamento de minério de ferro, e Ubu, em
Anchieta (ES), onde ficam as usinas de pelotizacdo. A Samarco € signataria do Pacto Global
desde 2002 e reforca em seus relatdrios seu compromisso em implementar os ODS em seus
negacios.

Em 2015, apds o rompimento da barragem de rejeitos de Funddo em Mariana (MG), a
empresa teve suas operagdes paralisadas. Desde entdo, foram divulgados trés relatorios
principais com o intuito de prestar contas e apresentar ac0es de resposta e reparagdo: o
Relatério Bienal 2015-2016 (SAMARCO, 2016), o COP para o Pacto Global da ONU 2017-
2018 (SAMARCO, 2018) e um documento com as iniciativas prestadas pela Fundacao
Renova intitulado “No caminho da reparacio” (FUNDACAO RENOVA, 2018).

5.5 Vallourec
A Vallourec Mineragdo produz um dos minerios de ferro mais ricos do mundo devido

a sua localizacéo privilegiada no Quadrilatero Ferrifero.
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A empresa estd alinhada com o alcance dos ODS em suas operagdes e também €
signatéria do Pacto Global da ONU desde 2010. As iniciativas que reforcam o compromisso e
orientam a atuacdo da empresa em se adequar a Agenda 2030 estdo reunidas em seus
relatorios bienais, sendo que as analises apresentadas neste estudo se embasaram nos dois
ultimos relatorios publicados: Relatorio de Sustentabilidade 2015-2016 (VALLOUREC,
2017) e o Relatdrio de Sustentabilidade 2017-2018 (VALLOUREC, 2018).

5.6 Vale

O principal negdcio da Vale é a mineracdo, sendo que a empresa produz o minério de
ferro de melhor qualidade do mundo e atua em 14 estados brasileiros. A Vale era signataria do
Pacto Global até o ano de 2019, quando a empresa solicitou seu afastamento apds o
rompimento da Barragem | da mina Corrego do Feijdo, localizada em Brumadinho.

As iniciativas analisadas foram retiradas dos seguintes relatorios: Relatério de
Sustentabilidade 2016 (VALE, 2016), Relatério de Sustentabilidade 2017 (VALE, 2017) e
Relatdrio de Sustentabilidade 2018 (VALE, 2018). Segundo Vale (2018), em 2018 houve uma
atualizacdo nas metas de sustentabilidade da companhia para que estas estivessem alinhadas
aos ODS.
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6 ANALISE DOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL SOB A
OTICA DA MINERACAO

ODS 1 - Erradicagdo da pobreza: Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em

todos os lugares (Figura 3)

Este objetivo visa erradicar a pobreza e garantir que aqueles que se encontram nessa
situacdo continuem a se desenvolver, permitindo o acesso a salde, educacdo e oportunidades
sociais.

A relacdo desse ODS com a mineracdo se da por meio dos pagamentos de impostos e
royalties, pois permitem o desenvolvimento de bens puablicos basicos, como o acesso a saude,
habitacdo, educacdo e infraestrutura. Além disso, outras formas de contribuir com a
erradicacdo da pobreza sdo por meio da geracdo de empregos e prestacdo de servigos basicos
(PNUD et al., 2017).

1 S’

Mineracao e erradicacao da pobreza (ODS 01
2o,) viners g0 da pobreza (00S 01) ENTR]

Integrag@o no core business Colaboragéo e influéncia
( \ - Divulgagéo e publicidade dos
o kling detalhes sobre os pagamentos (Colaborar com alavancagenﬁ
de s & 803'QOVEINos : de recursos que promovam a
royalties « Usar regras de transferéncia diminuicdo da pobreza
\ ) A 5 )
de preco igualitarias + Promover alternativas ao modo
— de vida independentes das
Defendero « Facilitar o acesso equitativo ac atividades mineradoras
emprego emprego » Expandir a implementacéo de
inclusivo « Oferecer programas de estratégias de combate 3
capacitacdo pobreza através de acordos de
Kdesenvolvimento comumtary
=
Ehiioras + Promover capacidades de
Locgis fornecedores locais
« Fortalecer cadeias de valor
\ J locais
P « Planejar com antecedéncia os
o aterra projetos de acesso ao territorio
cessoale « Prestar total assisténcias as
comunidades reassentadas

Figura 3 - ODS 1: Erradicacdo da pobreza

Fonte: PNUD et al. (2017)

e Anglo American: Criagcdo de programas como o Programa Promova (desenvolvimento

de fornecedores locais visando construir uma cadeia de suprimentos competitiva), o
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Programa Crescer (capacitagdes presenciais para que produtores locais pudessem
aprimorar seus negécios) e o Programa de Capacitacio de M&o de Obra Local
(disponibilizacéo de cursos com foco em atividades industriais e de mineragdo para que
as comunidades se capacitem para trabalhar nas vagas geradas pelo empreendimento).
Ademais, a empresa tem como objetivo para 2030 criar cinco postos de trabalho
indiretos para cada emprego direto nas comunidades onde atuam, que esta previsto no
seu Plano de Mineragéo Sustentavel.

ArcelorMittal: A empresa prioriza os fornecedores nas localidades vizinhas as unidades
produtivas com o intuito de estimular a comunidade local, desenvolvendo parcerias
estratégicas para o fornecimento de bens, insumos e servicos com performance
garantida. Além disso, sdo ofertados programas como o Porta de Entrada que,
juntamente com o SENAI, oferece qualificacdo profissional nas &reas de manutencéo e
producao.

Gerdau: Parceria com a ONG TETO, apoiando a construcdo de casas emergenciais em
comunidades carentes através do fornecimento dos pregos que serdo utilizados e de
voluntarios da Gerdau durante as construgdes. Além disso, a empresa também apoia a
Associacao Prolata Reciclagem, que além de estimular a reciclagem e dar a destinacdo
correta aos materiais feitos a partir de aco também gera renda para os profissionais que
trabalham com a coleta de materiais reciclaveis.

Samarco: Houve a priorizacdo da contratacdo de mdo de obra e de fornecedores das
empresas de Mariana para executar as acfes de reparacdo do rompimento da barragem.
Para qualifica-los, foram oferecidos cursos de capacitacdo em diversas areas em
parceria com 0 SENAI. Ainda, sdo realizadas a¢des que busquem fomentar a economia
local, como o Fundo Desenvolve Rio Doce e o Fundo Diversifica Mariana, que buscam
atrair mais empresas e diminuir a dependéncia da cidade com a atividade mineraria.
Vale: Atuacdo da Fundacgdo Vale, que contribui para o desenvolvimento dos territorios
onde a empresa atua, apoiando os negdcios locais e gerando mais empregos e renda.
Como exemplo, tem-se o0 Programa Agir, que incentiva o protagonismo da comunidade
para conquistar a sua propria geracdo de renda. Para minimizar os impactos no
deslocamento involuntario causados pelas atividades da empresa, sdo realizados
projetos de moradias e da &rea de reassentamento, bem como programas para restituicao

dos meios de vida do novo local de moradia.
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e Vallourec: A empresa prioriza a contratacdo de fornecedores locais, reafirmando seu
compromisso com o desenvolvimento das regiGes onde atua. Os investimentos no
desenvolvimento regional sdo realizados por meio de recursos proprios e incentivados,

sempre de forma transparente, colocando-se como parceira da comunidade.

Tabela 1 - Resumo dos programas e iniciativas relacionadas ao ODS 1

Empresa Programa [ Iniciativa

) Criagdo do Programa Promova, Programa Crescer e Programa de Capacitagio de Mo de
Anglo American . . o :
Obra Local, além das metas do seu Plano de Mineragdo Sustentavel.

ArcelorMittal Priorizagdo da contratagdo de fornecedores locais e o Programa Porta de Entrada.

Gerdau Parceria com a ONG TETO e com a Associagio Prolata Reciclagem.

Priorizacdo da contratagio de mao de obra e de fornecedores da regido Mariana,
Samarco oferecimento de cursos em parceria com o SENAI e criagdo do Fundo Desenvolve Rio
Doce e o Fundo Diversifica Mariana.

Vale Criagdo do Programa Agir, além de projetos de moradias e da drea de reassentamento.

Vallourec Priorizacdo da contratagio de fornecedores locais.

ODS 2 - Fome Zero: Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da

nutricdo e promover a agricultura sustentavel (Figura 4)

A principal abordagem deste objetivo esta associada com a producdo agricola e como
ela contribui para a erradicacdo da fome e pobreza. Busca-se melhorar a sustentabilidade dos
sistemas alimentares e agricolas globais, ja que a agricultura, além de ser o maior empregador
do mundo, ainda é o meio de subsisténcia primario para as familias rurais pobres.

Este ODS esta relacionado com a mineragdo uma vez que as atividades mineiras
impactam os recursos hidricos, o solo e a biodiversidade de areas agricolas. As empresas
devem gerenciar seus impactos sobre 0s recursos naturais e produzir agrominerais e

micronutrientes, ajudando a melhorar a seguranca alimentar global (PNUD et al., 2017).
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Mineracao e fome zero e agricultura sustentavel
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Figura 4 - ODS 2: Fome Zero
Fonte: PNUD et al. (2017)

Anglo American: Buscando estimular uma agricultura sustentavel e aumentar a

disponibilidade hidrica da Bacia do Rio Doce, a empresa apoia 0 Programa de
Disponibilidade de Agua do Rio Doce (PDA Doce). Além disso, houve investimentos
no Centro de Desenvolvimento Sustentavel de cultivo de alimentos da agricultura
familiar em Concei¢do do Mato Dentro (MG).

ArcelorMittal: Criacdo dos Planos Diretores de Aguas (PDA), que buscam direcionar
acOes para aumentar a seguranca hidrica, eliminar os impactos gerados nas bacias
hidrograficas e garantir a disponibilidade dos recursos hidricos. Em 2018, ndo houve
fontes hidricas significativamente afetadas pelo uso de agua.

Gerdau: Desenvolvimento do ATTIVE, coproduto transformado em fertilizante a
partir do agregado siderurgico e com aplicagdo no agronegdcio. Seu uso € indicado na
preparacédo da terra para o cultivo de hortifrutigranjeiros (como tomate, milho, trigo) e
para a producdo de flores, gramas e arvores.

Samarco: A Fundacdo Renova auxiliou na retomada das atividades pesqueiras das
comunidades no entorno do Rio Doce, realizando estudos que atestaram se 0s peixes
estavam proprios para 0 consumo. Com relacdo a gestdo hidrica, o Rio Doce é hoje o
mais monitorado do Brasil e os cursos d’agua impactados pelo rompimento da
barragem estdo sendo acompanhados. Ademais, os produtores rurais que foram

prejudicados com o rompimento da barragem s&o apoiados por meio de um modelo de
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producdo econdmica sustentavel, que promove a conservagao de recursos naturais e
apoia as familias na gestdo de suas propriedades.

e Vale: Desenvolvimento de programas que visem otimizar o uso e consumo da agua,
como o Programa CDP Agua, que divulga periodicamente os impactos e a
performance da empresa. Também ha o Programa Agir, que é focado no investimento
e acompanhamento dos empreendimentos locais e familiares para que eles prosperem
de forma sustentdvel. Como exemplo, tem-se o desenvolvimento da agricultura
familiar através do aprimoramento de técnicas de producdo mais sustentavel e da
criacdo de feiras itinerantes.

e Vallourec: Criacdo do Plano Estratégico de Meio Ambiente, que prevé compromissos
como a reducdo do consumo e captacdo de agua, além do aumento da recirculacdo de
agua nas operacfes. H4 também um alinhamento das atividades da empresa com a
Carta de Desenvolvimento Sustentavel, documento que prevé o uso racional dos

recursos naturais em seus processos, inclusive com a gestao de recursos hidricos.

Tabela 2 - Resumo dos programas e iniciativas relacionadas ao ODS 2

Empresa Programa f Iniciativa

Apoio ao Programa de Disponibilidade de Agua do Rio Doce e investimentaos no Centro

Anglo American . o
g de Desenvolvimento Sustentavel em Conceigao do Mato Dentro (MG).

ArcelorMittal Criaglo dos Planos Diretores de Aguas (PDA).

Gerdau Desenvolvimento do ATTIVE - coproduto transformado em fertilizante.

Maonitoramento do Rio Doce e dos cursos d'agua impactados pelo rompimento da
Samarco barragem, além da criago de um modelo de producdo econdmica sustentdvel para
apoiar os produtores rurais que foram prejudicados.

Vale Criagdo do Programa CDP Agua e do Programa Agir.

Criacdo do Plano Estratégico de Meio Ambiente e alinhamento das atividades da

Vallourec . .
empresa com a Carta de Desenvolvimento Sustentavel.
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ODS 3 - Boa Saude e Bem-Estar: Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar
para todos, em todas as idades (Figura 5)

Esse objetivo se concentra na saude materna e infantil, no HIV/AIDS, na malaria e em
outras doencas evitaveis, buscando erradicar problemas de salde emergentes e persistentes.

A relagdo com a mineracdo se d& por meio dos riscos potenciais que estdo associados
as suas operacgdes: além de poder ocorrer em &reas vulnerdveis a doengas tropicais, também ha
um aumento de fatores de risco para doencas cardiovasculares e respiratorias, devido a
exposicao ao po de silica ou poluicéo do ar por particulas. Segundo PNUD et al. (2017, p.35),
“[...] a migracdo de médo de obra pode, também, representar riscos para a saude,
especialmente para mulheres e criancas, expondo-as a exploracao sexual, violéncia, gravidez,

drogas e abuso de alcool”.

Mineragao, salide e bem-estar (ODS 03)

Defender a
salde e
seguranca do
trabalhador

Oferecer e
encorajar o
cuidado
preventivo

Combater

tuberculoses
e HIV/AIDS

Aumentar a
conscientizaca
o sobre sa(de

mental

Integrac@o no core business

« Promover a saide no local de

trabalho

» Estabelecer o monitoramento e

divulgac&o rigorosa da satde e
seguranca no trabalho

= Focar em seguranca nas

rodovias

« Fazer exames para doengas

néo transmissiveis

« Fornecer opgdes de alimentos

saudaveis e protocolos de
higiene

« Prevenir emissdes toxicas ao

ambiente

Reduzir a poeira de silica
Promover programas de
educacdo para
aconselhamento e prevencao
do HIV/AIDS

Abordar a satide de maneira
holistica

Criar programas de
aconselhamento confidencial
Fazer testes regulares de uso
de drogas e uso abusivo de
alcool

P

Colabora¢ao e influéncia

\

Apoiar programas comunitarios
de saude

« Participar na resposta e na

recuperacao de epidemias

» Treinar agentes comunitarios

de saude

« Reconhecer e fortalecer
\praucas de medicina lradlciory

Figura 5 - ODS 3: Boa Salde e Bem-Estar
Fonte: PNUD et al. (2017)
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Anglo American: A empresa investiu na construcao e aquisi¢do de equipamentos para

Unidades Baésicas de Saude (UBS) em Minas Gerais e mantém programas e
campanhas de prevencdo com foco na manutengdo da saude e na qualidade de vida de
seus empregados. Alguns exemplos sdo: Campanha de Vacinacdo Contra a Gripe,
Campanha de Combate a AIDS, Programa de Atencdo e Prevencdo aos Problemas
Relacionados ao Alcool e Outras Drogas, Programa de Gestantes, Programa de
Fadiga, entre outros.

ArcelorMittal: A empresa utiliza o IQV, Indicador de Qualidade de Vida, que mede a
qualidade de vida dos colaboradores de acordo com seu histérico de salde e habitos
cotidianos, analisando o risco potencial de doencas especificas e direcionando a a¢bes
de prevencdo. Também foram realizados eventos e a¢cGes com foco na conscientizacao
dos empregados e de suas familias, como o projeto Vida + Segura, que compartilha
informacdes sobre riscos a salde e a seguranca doméstica com a comunidade.

Gerdau: A empresa busca fortalecer ainda mais a area de seguranca e salde,
realizando acdes voltadas aos aspectos fisicos, sisttmicos e comportamentais e
reforcando a cultura de identificacdo das situacdes que podem gerar acidentes e
fatalidades.

Samarco: Com relacdo a saude ocupacional, tem-se 0 Grupo de Acompanhamento de
Saude Ocupacional (GASO), atuando na promocao e gestdo de salde de contratados e
0 Programa de Apoio Multidisciplinar ao Empregado (AME), voltado para a saude
mental e emocional dos empregados e familiares. Além disso, em 2018 foram
retomados o Programa de Prevenc&o ao Uso Indevido de Alcool e Outras Drogas e do
Programa de Gerenciamento de Fadiga.

Vale: A empresa promove programas de prevencdo de riscos no ambiente de trabalho
e de controle médico de saude ocupacional, além de seguir a agenda global da
Organizacdo Mundial da Saude (OMS), realizando ac¢Ges como campanhas de
vacinacdo, campanhas sobre DSTs, programas de conscientizacdo sobre saude do
homem e mulher, obesidade, hipertensao, diabetes, tabagismo e saude mental, entre
outros. Ademais, a Vale realiza a Semana Interna Global da Salde, onde sdo
realizadas atividades que buscam desmistificar o tema saide mental.

Vallourec: Todas as unidades da Vallourec possuem programas de ergonomia e que

averiguam a condicdo de salde dos profissionais. Também sdo oferecidos programas
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de Cessacdo do Tabagismo, Reeducacdo Alimentar, Crianca Asmatica, Gestante e
Hipertensdo aos empregados elegiveis. Ainda, a empresa promove ag¢fes e campanhas
de conscientizacdo em diversas areas, como dengue, combate ao fumo, alimentacédo

saudavel, outubro rosa, novembro azul, entre outros.

Tabela 3 - Resumo dos programas e iniciativas relacionadas ao ODS 3

Empresa Programa { Iniciativa

Criagdo de campanhas como de Combate & AIDS, Programa de Atencdo e Prevencao

Anglo American ; i
g aaos Problemas Relacionados ao Alcool e Outras Drogas, entre outras.

Utilizacdo do Indicador de Qualidade de Vida (1QV), além da realizagdo de eventos e

ArcelorMittal - . .
agoes voltados para o tema, como o projeto Vida + Segura.

Gerd Realizagdo de agdies voltadas para a drea de seguranca e salde e para a identificagdo
erdau " ; ]
das situagoes que podem gerar acidentes e fatalidades.

Tem-se um Grupo de Acompanhamento de Saude Ocupacional (GASO) e programas
Samarco como o Programa de Apoio Multidisciplinar ao Empregado (AME) e o Programa de
Prevencdo ao Uso Indevido de Alcool e Qutras Drogas.

Realizagdo de agdes como campanhas de vacinagdo e campanhas sobre D5Ts, além de
Vale realizar a Semana Interna Global da Saide e seguir a agenda global da Organizacio
Mundial da Saude [OMS).

Criagdo de programas como de Cessacdo do Tabagismo e Reeducagio Alimentar, além
Vallourec de agtes e campanhas de conscientizagdo em dreas como dengue, outubro rosa,
novembro azul, entre outros.

ODS 4 - Educacdo de Qualidade: Assegurar a educacao inclusiva e equitativa e de
qualidade e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos
(Figura 6)

A educacdo é um dos pilares para construir uma vida mais digna para as pessoas.
Assim, é de grande importancia garantir 0 acesso equitativo a educacdo de qualidade,
oferecendo melhores oportunidades econdmicas.

As empresas de mineragdo podem contribuir com esse ODS através de programas de
formacao técnica e profissional, além de investimentos em escolas e formacao de professores,

possibilitando inclusive a qualificacdo de trabalhadores locais (PNUD et al., 2017).
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4

Mineracao e educacao de qualidade (ODS 04) L._!"

Integragé@o no core business Colaborac#o e influéncia
» Examinar rotineiramente as
Avaiiar e habilidades e analisar as * Relacionar os programas
atislizar as lacunas académicos com educacioc e
competencias « Patrocinar aprendizagem com formagao técnica e profissional
ol cursos, bolsas de estudo e « Colaborar com universidades
programas de pés-graduagado para planejar as grades

curriculares

« Participar com contribui¢bes
em salas de aula e oficinas

« Trabalhar com escolas para
manter as criangas na escola

« Oferecer oportunidades
sustentaveis para meios de
subsisténcias que vac além da
mineracéo

« Treinar as habilidades técnicas
e de gestdo dos
trabalhadores
Treinar e + Assegurar que as

educar os oportunidades de treinamento
trabalhadores estardo disponivels para os
trabalhadores de todos os
niveis e de todos os contextos.

Figura 6 - ODS 4: Educacéo de Qualidade
Fonte: PNUD et al. (2017)

Anglo American: A empresa oferece programas como 0 Programa de Capacitacdo de

Méo de Obra Local, que ensina profissdes relacionadas a atividade de mineracéo, além
de oferecer outros cursos visando fomentar o empreendedorismo e geracao de renda,
como de Mecénico de Automoveis, Confeitaria e Pizzaiolo. Ademais, a Anglo
American deu suporte a construcdo salas de aula e aquisicdo de equipamentos para
escolas em Minas Gerais e, seguindo o Plano de Mineracdo Sustentavel, busca apoiar
escolas mapeadas nas comunidades locais para que estejam entre as 20% das melhores
escolas estaduais ate 2030.

ArcelorMittal: A empresa desenvolve programas como o Cidaddos do Amanha, criado
em 1999 e voltado para criancas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade
social. Ainda, ha o ArcelorMittal Ciéncias, criado em 2015, que busca concretizar
acOes de educacdo cientifica no Brasil. Em 2018, foram realizados projetos que
levaram conceitos de robdtica a escolas publicas de Minas Gerais e Sdo Paulo,
alinhando-se com a Industria 4.0

Gerdau: Na area de Empreendedorismo e Educacdo, as iniciativas desenvolvidas com
a Junior Achievement para a preparacdo dos jovens para 0 mercado de trabalho foram
mantidas, estimulando uma visdo empreendedora e capacitando os alunos para uma

gestdo financeira eficiente no futuro. Além disso, a empresa também apoiou a
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realizacdo de obras em escolas, permitindo formar um ndmero maior de alunos em
nivel técnico para atuar no mercado de trabalho da regi&o.

e Samarco: As principais acdes da empresa giram em torno do Fortalecimento de Redes
e de Politicas Publicas, da Formacdo de Liderancas Jovens e da Formacgdo de
Educadores e Escolas Experimentais, tendo como objetivo tracar novas rotas para o
futuro e propiciar a formacao de jovens e educadores.

e Vale: A empresa promove agdes que buscam melhorar a qualidade da educacéo basica,
formando profissionais e contribuindo para o incremento das suas condigdes de
trabalho através de iniciativas de apoio a educacdo infantil, a promocéo do livro e da
leitura, @ melhoria dos espacos de aprendizagem e ao fortalecimento da Educacédo de
Jovens e Adultos.

e Vallourec: A empresa segue a Politica de Responsabilidade Social Corporativa, que
promove o desenvolvimento social nos territdrios onde atua. Além disso, tem-se o
programa Comunidade Viva (focado na melhoria da educagdo e no fortalecimento de
comunidades) e o programa Voluntarios do Saber (realizacdo de acGes voltadas a

capacitacOes e preparacdo para o0 primeiro emprego).

Tabela 4 - Resumo dos programas e iniciativas relacionadas ao ODS 4

Empresa Programa { Iniciativa

Realizagdo do Programa de Capacitacio de M3o de Obra Local e de investimentos na
Anglo American  infraestrutura de escolas em Minas Gerais, além das metas relacionadas ao seu Plano
de Mineragdo Sustentavel.

ArcelorMittal Criacdo de programas como o Cidad3os do Amanha e o ArcelorMittal Ciéncias.

Parceria com a funior Achievement com iniciativas voltadas para os jovens e realizagdo

Gerdau
de de obras em escolas.
5 Acoes voltadas para o Fortalecimento de Redes e de Politicas Publicas, da Formacgio de
amarco - ] -
Liderangas Jovens e da Formacgao de Educadores e Escolas Experimentais.
val Iniciativas de apoio & educagdo infantil, & promocgdo do livro e da leitura, & melhoria
ale "
dos espacos de aprendizagem e ao fortalecimento da Educagao de Jovens e Adultos.
Vallourec Criagdo dos programas Comunidade Viva e Voluntarios do Saber.
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ODS 5 - Igualdade de Género: Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e meninas (Figura 7)

A igualdade de género é um direito humano fundamental que busca garantir a
igualdade no acesso a saude, educacao, emprego e participacdo na tomada de decisdes politica
e econdmica para mulheres e meninas.

Esse ODS se relaciona com a mineragdo uma vez que as empresas podem garantir a
igualdade de remuneracdo por trabalho comum, além de se esforcarem para recrutar e reter as
colaboradoras do sexo feminino, tornando o ambiente de trabalho um lugar seguro para as
mulheres (PNUD et al., 2017).

Mineragao e igualdade de género (ODS 05)

Integragdo no core business Colaboragao e Influéncia

« Contratar mais mulheres

- Equidade salarial para homens » Fazer investimentos socials%

Oferecer
oportunidades
Iguais para as

e mulheres

» Promover posicbes de

lideranca mais visiveis para
mulheres

questdes de inclusdo de género

« Oferecer boisas de estudo para

mulheres

» Permmanecer vigilante contra a

mulheres violéncia de género
« Estabelecer mecanismos de

queixas para questdes relativas

» Quando possivel, adotar
horarios de trabalho fiexiveis
para o cuidado infantil

ac género
+ Oferecer equipamentos de » Oferecer meios de
protecao individual adequados monitoramento de saude das
mulhere:
Promover a ao género s
IhelisBo:de « Proporcionar o
desenvolvimento de carreiras
géneros em todo
considerando os géneros
NOgue0 8 oM + Incorporar as perspectivas de
todo ciclo de vida P parspAcH:
do projeto mutheres, homens e crian¢as
nas decisdes relacionadas &
comunidade
+ Incluir homens e mulheres nas
negocia¢des

Figura 7 - ODS 5: Igualdade de Género
Fonte: PNUD et al. (2017)

e Anglo American: Desde a contratagcdo, a empresa garante todos 0S seus processos
seletivos ocorrendo de forma transparente e igualitdrio entre os candidatos,
independentemente da cor da pele ou sexo. Além disso, buscando valorizar a
diversidade em seus negdécios, a empresa possui uma politica global que estimula a

contratacdo de mulheres a cada ano.
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e ArcelorMittal: Todos os empregados tém as mesmas oportunidades de crescimento e
ndo ha diferenca salarial entre homens e mulheres. Tem-se o0 Programa
Women@ArcelorMittal, que contribui com a equidade de género e estimula o
crescimento profissional das mulheres dentro da empresa. Ademais, a empresa criou
um comité para discutir o tema Diversidade & Inclusdo, onde sdo definidas
estratégias, politicas e mensuracao dos resultados.

e Gerdau: A empresa iniciou um trabalho de equidade de género e firmou o
compromisso com a ONU assinando os Principios de Empoderamento das Mulheres
(WEPs), comprometendo-se em reforgar as iniciativas na busca pela igualdade de
géneros e pelo empoderamento feminino.

e Samarco: Ndo foram encontradas iniciativas relacionadas diretamente a esse objetivo
nos relatorios analisados.

e Vale: Como a diversidade ¢ um dos principais valores mantidos pela empresa, cada
colaborador tem o desenvolvimento do seu potencial assegurado independente de
género ou cultura. Ainda, tem-se 0 Projeto “Talento Nao Tem Género”, que aumenta a
participacdo feminina em cargos de operacdo de equipamentos de grande porte em
Minas Gerais e no Para.

e Vallourec: Ndo foram encontradas iniciativas relacionadas diretamente a esse objetivo

nos relatorios analisados.

Tabela 5 - Resumo dos programas e iniciativas relacionadas ao ODS 5

Empresa Programa [ Iniciativa

Garantia de processos seletivos transparentes e igualitarios entre os candidatos. Além

Anglo American "
& disso, ha uma politica global gque estimula a contratagao de mulheres.

ArcelorMittal Criagdo do Programa Women@ArcelorMittal e do comité Diversidade & Inclusdo.

Acoes voltadas para a equidade de género e compromisso firmado com a ONU

Gerdau ,
assinando os Principios de Empoderamento das Mulheres (WEPs).
Ni&o foram encontradas iniciativas relacionadas diretamente a esse objetivo nos
Samarco - .
relatdrios analisados.
val Criagdo do Projeto “Talento N&o Tem Género”, além de cada colaborador ter o
ale .
desenvolvimento do seu potencial assegurado independente de género ou cultura.

vall Ni&o foram encontradas iniciativas relacionadas diretamente a esse objetivo nos

allourec

relatdrios analisados.
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ODS 6 - Agua potavel e saneamento: Garantir disponibilidade e manejo sustentavel da
&gua e saneamento para todos (Figura 8)

O acesso a agua potavel e ao saneamento sdo fundamentais para a prevencdo de
doencas e manutencdo da qualidade de vida, além de manter um meio ambiente saudavel.

O uso e a gestdo da &gua sdo considerados o impacto ambiental mais relevante a ser
tratado pela industria de mineracdo, ja que sdo usadas quantidades significativas de dgua em
suas atividades. Assim sendo, as empresas devem garantir que suas operacdes usem fontes
hidricas apropriadas, aumentem a oferta local de agua e ndo poluam o abastecimento (PNUD
etal., 2017).

Mineragao e agua potavel e saneamento (ODS 6)

Integracéo no core business Colaboracéo e influéncia

Reciclar efou recuperar metais

Conservar e das aguas residuais «  Apolar o planejamento e a
reciclar agua | - Reduzir o consumo de agua infraestrutura de agua
+ Utilizar fontes alternativas de potavel e saneamento
= agua (agua de reuso, agua do « Delinear claramente as
mar) responsabilidades de
gestao das bacias

Moenitorar as fontes de agua

b A hidrograficas
Monitorar a proximas a mina & no entorno Compartilhar os beneficios
qualidade da | * Envolver a comunidade no da infraestrutura de dgua
o | clormero e omparts
bt capacitagéio na gestdo de

agua e saneamento

Alinhar com governos as
politicas de gestdo da agua
Integrar os interesses
técnicos, socials,

Gestéo da econdmicos e politicos
agua de relacionados a agua
maneira « |dentificar as areas de aito
holistica valor hidrico

Manter o equilibrio hidrico
em longo prazo por meio de
projetos ou politicas ou
acdes

Produzir e divulgar relatérios
sobre a agua

Figura 8 - ODS 6: Agua potavel e saneamento
Fonte: PNUD et al. (2017)

e Anglo American: A empresa desenvolveu o Balango Hidrico Integrado Dinamico

Operacional (BHIDO), cujo objetivo é acompanhar mensalmente as entradas e saidas
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de &gua nas unidades operacionais e garantir a seguranca hidrica do empreendimento.
Também apoia o Programa de Disponibilidade de Agua do Rio Doce (PDA Doce),
que busca aumentar a disponibilidade hidrica da Bacia do Rio Doce. Ainda, a Anglo
American propde reduzir a captacdo de agua doce em regides com escassez de agua
em 50% até 2030, como estabelece o seu Plano de Mineragcdo Sustentavel.
ArcelorMittal: Cada unidade da empresa possui um Plano Diretor de Aguas (PDA)
distinto e especifico, devido ao contexto socioambiental das bacias hidrogréficas em
que as unidades se localizam. Cada PDA atua buscando fontes alternativas de agua e
exceléncia na gestdo hidrica. Além disso, a ArcelorMittal possui o indice de
aproximadamente 98% de recirculacdo de agua (um dos mais altos dentre as
produtoras de aco brasileiras) e ndo apresenta fontes hidricas significativamente
afetadas pela retirada de agua feita por suas unidades.

Gerdau: A empresa possui modernos sistemas de reuso de agua em suas plantas
industriais e reaproveita 97,7% da agua utilizada em seu processo produtivo, sendo
que o percentual ndo reaproveitado é devido as perdas por evaporagao.

Samarco: A empresa implementou o Programa de Monitoramento Quali-Quantitativo
Sisteméatico (PMQQS), que faz um monitoramento detalhado dos cursos d’agua
impactados pelo rompimento da barragem. A &gua para consumo humano €
monitorada em duas etapas: antes e ap0s passar pelas EstacGes de Tratamento de
Agua. Além disso, a Renova estéa investindo em projetos de melhoria no tratamento de
esgoto e na disposicdo adequada de residuos solidos, cooperando com a preservacao
dos afluentes e a diminuicdo do descarte ilegal de esgoto.

Vale: A empresa participa de programas que otimizam o uso da &gua, como 0
Programa CDP Agua, que divulga periodicamente os impactos e performance da
empresa e 0 Meta Agua 2030, que propde ampliar o rediso e reduzir o consumo em de
10% até 2030, significando menos &gua para sua producao.

Vallourec: A empresa segue o0 Plano Estratégico de Meio Ambiente, que prevé
compromissos como a reducdo do consumo e captacdo de agua, além do aumento da
recirculacdo de agua em suas operacGes. A Vallourec Mineragcdo realiza
monitoramentos periodicos nos coOrregos e nascentes do seu entorno e investe na

preservacao de 7 nascentes localizadas nas areas de reserva legal da Mina Pau Branco.
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Ainda, a empresa mantém Areas de Preservacio Permanente compostas de vegetagio

nativa para a prote¢do dos mananciais.

Tabela 6 - Resumo dos programas e iniciativas relacionadas ao ODS 6

Empresa

Programa { Iniciativa

Anglo American

ArcelorMittal

Gerdau

Samarco

Vale

Vallourec

Desenvolvimento do Balango Hidrico Integrado Dindmico Operacional (BHIDO) e apoio
ao Programa de Disponibilidade de Agua do Rio Doce (PDA Doce). Ainda, tem-se as
metas do seu Plano de Mineragio Sustentavel.

Ades3o do Plano Diretor de Aguas (PDA) em suas unidades, além de possuir um indice
de aproximadamente 98% de recirculagdo de dgua.

Instalacdo de sistemas de redso de dgua em suas unidades, com o reaproveitamento
de 97,7% da dgua utilizada em seus processos.

Criagdo do Programa de Monitoramento Quali-Quantitativo Sistematico (PMQQS5) e de
projetos de melhoria no tratamento de esgoto e na disposigdo adequada de residuos.

Participagio no Programa COP Agua e criagio da Meta Agua 2030.

Criagdo do Plano Estratégico de Meio Ambiente, investimentos na preservagio de
nascentes préximas & Mina Pau Branco e manutencio de Areas de Preservagio
Permanente de vegetacio nativa.

ODS 7 - Energia acessivel e limpa: Garantir o acesso a energia acessivel, confiavel,

sustentavel e renovavel para todos (Figura 9)

Esse objetivo propde melhorar a disponibilidade de energia confiavel e renovavel aos

gue ndo tém acesso e minimizar 0s impactos energéticos negativos sobre o planeta.

A mineracdo esta relacionada com esse ODS uma vez que ha um consumo intenso de

energia em suas atividades. Sua contribuicdo pode ser feita através da melhoria de

sustentabilidade energética e incorporacdo de energias eficientes e renovaveis nas minas
(PNUD et al., 2017).
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h Mineracao e energia limpa e acessivel (ODS 7)
»

Integracdo no core business

Realizar auditorias sobre
questdes energéticas

Colaboragdo e influéncia

Aprimorar a Aprimorar a manutengdo Apoiar iniciativas locais
eficiéncia da infraestrutura de energia impa e
energética energética acessivel
Reduzir a demanda Integrar sistemas de
energética no local energia limpa e
acess(vel no meio rural
Compartilhar os
Implementar sistemas beneficios de
e Isolados de energias solar, Infraestrutura
P edlica e geotérmica energetica
enerya Diversificar as fontes de Promaver e apoiar
renovavel energia para reduzir as acordos de
interrupgdes cofinanciamento
Substituir os geradores a
diesel

Figura 9 - ODS 7: Energia acessivel e limpa
Fonte: PNUD et al. (2017)

Anglo American: Até 2030, a empresa pretende reduzir em 30% as emissdes liquidas

de gases de efeito estufa e melhorar a eficiéncia energética em 30%. A Anglo
American também desenvolveu o Balanco de Gases de Efeito Estufa, que diagnostica
mensalmente as emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) provenientes das
atividades do Minas-Rio e identifica as atividades de maior impacto para que possam
implementar planos de agdo que busquem evitar, minimizar ou compensar essas
emissoes.

ArcelorMittal: A empresa adota uma politica que prioriza o consumo racional e a
conservacao das fontes energéticas, além de fornecer programas de conscientizacéo
para seus colaboradores. A Politica Energética da ArcelorMittal é valida para todas as
suas unidades, sendo que cada uma possui metas individuais em seus indicadores de
eficiéncia energética, buscando sempre melhoria continua.

Gerdau: Realizacdo de iniciativas para ampliar a eficiéncia energética, ja que a
reducdo do consumo de energia € uma das prioridades para a empresa, através de
ajustes no processo produtivo para gerar maior eficiéncia energética e produtividade.

A empresa utiliza como fonte de energia renovavel o biorredutor - carvdo vegetal
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proveniente de florestas plantadas em Minas Gerais - usado em substituigdo ao carvao
mineral em algumas de suas unidades.

e Samarco: Criacdo de um projeto de adequacéo da iluminacao no escritério da Samarco
em Belo Horizonte, visando diminuir do consumo através da substitui¢cdo de lampadas
dicroicas e fluorescentes por lampadas de LED. Além disso, apds o rompimento da
barragem e deslocamento das pessoas para apoiar as acfes emergenciais, o efetivo de
empregados nas unidades foi restringido e o consumo geral de energia foi reduzido.

e Vale: A empresa possuia a Meta Carbonol0, que propunha reduzir 5% das emissdes
diretas de GEE até 2020. Entretanto, a meta foi atingida em 2017 e foi atualizada,
passando a propor a reducdo de 16% de emissbes de GEE diretas e indiretas até 2030.
Para isso, os combustiveis fdésseis serdo substituidos por fontes renovaveis e serdo
criados projetos que incentivem uma matriz energética mais limpa e de baixo carbono.
Cerca de 27% da matriz energética da Vale é baseada em energia renovavel.

e Vallourec: Utilizacdo do carvdo vegetal como principal fonte energética no processo
de pelotizacdo de Jeceaba (MG), representando 54% do mix de combustiveis. A
empresa também fornece ao mercado o Tubo Verde, a¢o produzido a partir do carvédo
vegetal que “sequestra” mais carbono da atmosfera do que emite, resultando em um
balanco de carbono positivo. Ainda, a Vallourec implementa a¢6es do programa de
gestdo de energia e eficiéncia energética ISO 50001, buscando melhorar o

desempenho energético dos seus processos.

Tabela 7 - Resumo dos programas e iniciativas relacionadas ao ODS 7

Empresa Programa [ Iniciativa

. Até 2030, reduzir as emisstes liquidas de GEE e melhorar a eficiéncia energética em
Anglo American ) i
30%, além de desenvolver o Balango de Gases de Efeito Estufa.

ArcelorMittal Adogdo da Politica Energética da ArcelorMittal para todas as suas unidades.

Realizagdo de iniciativas que ampliem a eficiéncia energética, como o biorredutor -

Gerdau :
fonte de energia renovavel.
Samarco Criagdo de um projeto de adequacdo da iluminagdo no escritorio de Belo Horizonte.
Val Criagdo da Meta Carbonol10 e de projetos que incentivem uma matriz energética mais
ale
limpa e de baixo carbono.
Criagdo do Tubo Verde e implementagiio do programa de gestiio de energia e

Vallourec

eficiéncia energética 1SO 50001.
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ODS 8 - Trabalho Digno e Crescimento Econdmico: Promover o crescimento econémico,
inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e produtivo e trabalho digno para todos (Figura
10)

O desafio é criar as condi¢Ges necessarias para promover o0 crescimento econémico
com oportunidades de trabalho digno para todos, eliminando o trabalho infantil e protegendo
os direitos trabalhistas.

A industria da mineracdo e os stakeholders podem contribuir com esse ODS através de
abordagens que promovam a concorréncia das empresas nacionais para aumentar o contetdo
e fornecimento de capacidades locais, trazendo um crescimento econdémico diversificado e
muitas vezes tdo consideravel que impulsiona o PIB em vérios percentuais (PNUD et al.,
2017).

8 SeAbani G0

Mineragao, trabalho decente e crescimento i,
econdémico (ODS 08) fl/'

Integrac@o no core business Colaboracéo e influéncia

Comunicar * Promover trabalho decente / Colaborar com camarash

oportunidades | * F’ro_mover e induzir empregos comeércio locais,
e desafios da indiretos instituicdes financeiras e
mineracéo « Comunicar claramente a ONGs
TORNOZN 08 1 opal MRSt « Estabelecer incubadoras
das atividades de mineracao de empresas
« Trabalhar com
impuisionaro ] ° Diversificar a economia local fornec.edores locais em :
crescimento « Fazer lictagdes acessiveis capacna}cao € em melhoria
econdmico com aos empreendedores loc§|s da qualidade dos produtos
a aquisicio de | ° Treinar fornecedores locais « Conectar os fornecedores
bens locais em como atender com mercados extemnos

necessidades de « Colaborar para acabar com
abastecimento das empresas o trabalho infantif j

Figura 10 - ODS 8: Trabalho Digno e Crescimento Econdmico

Fonte: PNUD et al. (2017)

e Anglo American: A empresa tem como objetivo para 2030 criar cinco postos de

trabalho indiretos para cada emprego direto nas comunidades onde atua (previsto em
seu Plano de Mineracdo Sustentavel), além de incentivar o0 empreendedorismo nas
comunidades locais através de projetos como o Programa Crescer. Com relagdo a

protecdo dos direitos humanos e trabalhistas, a empresa se compromete a eliminagéo
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da discriminagdo, do tratamento desumano, do trabalho infantil e forgado e do assédio
nos locais onde opera, e inclui estes requisitos em seus acordos contratuais.
ArcelorMittal: Estruturacdo do Programa Sustainable Supply Chain, que ira incluir as
diretrizes da Politica de Direitos Humanos e clausulas especificas que abominam o
trabalho infantil e o trabalho analogo ao trabalho escravo. Ainda, a empresa investe no
desenvolvimento de fornecedores locais, buscando estimular a economia nas regides
onde atua.

Gerdau: A empresa promove a geracdo de centenas de empregos no recolhimento da
sucata, além de apoiar o empreendedorismo para a transformacéo social nas areas de
educacdo, habitacdo e reciclagem através de projetos e iniciativas. Além disso, com
relacdo a um trabalho digno, condi¢fes de trabalho desumanas e degradantes ndo sao
aceitas, bem como violagdes a direitos fundamentais tais como trabalho infantil e
forcado/escravo.

Samarco: Houve a priorizacdo da contratacdo de mao de obra e de fornecedores das
empresas de Mariana para executar as acdes de reparacdo do rompimento da
barragem, além da realizacdo de acbes que busquem fomentar a economia local.
Ainda, para que uma empresa faca parte de sua base de fornecedores, é necessario que
se comprometa em adotar os principios de direitos humanos, como a ndo utilizacdo de
servicos de mdo de obra infantil e trabalho analogo ao escravo.

Vale: A empresa segue uma politica de combate ao trabalho escravo, infantil ou
degradante: ndo sdo contratados menores de 18 anos e os contratos com fornecedores
possuem clausulas que proibem a utilizacdo de mdo de obra que corresponde ao
trabalho escravo. Além disso, contribuem com projetos de geracdo de emprego. Como
exemplo, tem-se o programa Agir, que é focado na aceleracdo de negocios sociais e
oferece capacitacfes, acompanhamento, assessoria técnica e gerencial para que 0s
empreendimentos prosperem de forma autdnoma e sustentavel.

Vallourec: A empresa prioriza a contratacdo de fornecedores locais e se compromete
com o desenvolvimento das regides onde atua. Todos 0s seus contratos incluem
clausulas que exigem o respeito aos direitos humanos, trabalhistas e que combatem o
trabalho escravo e o trabalho infantil. Ademais, a empresa desenvolve programas que
realizam acOes voltadas para a capacitacdo da comunidade, como o0 programa

Voluntarios do Saber.
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Tabela 8 - Resumo dos programas e iniciativas relacionadas ao ODS 8

Empresa Programa { Iniciativa

Criagdo de 5 postos de trabalho indiretos para cada emprego direto nas comunidades
Anglo American onde atua, além dos projetos do Programa Crescer e do comprometimento com a
protecdo dos direitos humanos e trabalhistas.

Estruturacio do Programa Sustainable Supply Chain e investimento no

ArcelorMittal i )
desenvolvimento de fornecedores locais.
Geragdo de empregos no recolhimento da sucatan e comprometimento com a protegdo
Gerdau o -
dos direitos humanos e trabalhistas.
: Priorizagdo da contratagdo de mao de obra e de fornecedores da regido Mariana e
amarco u o ;
comprometimento com a protegao dos direitos humanos e trabalhistas.
val Criagdo do Programa Agir e comprometimento com a protegio dos direitos humanos e
ale
trabalhistas.
Priorizagdo da contratagdo de fornecedores locais e comprometimento com a protegdo
Vallourec dos direitos humanos e trabalhistas, além da criagdo de programas como o Voluntérios

do Saber.

ODS 9 - Industria, Inovacdo e Infraestrutura: Construir infraestrutura resiliente,

promover a industrializag&o inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacéo (Figura 11)

Ter acesso a infraestrutura basica, como estradas, ferrovias, instalagdes sanitarias e
redes de comunicacao, é imprescindivel para melhorar a produtividade e alcancar a inovacao
e a industrializacdo sustentavel.

A mineragdo pode contribuir com esse ODS através do uso compartilhado de
infraestrutura e da oportunidade de expansdo do acesso a servigos essenciais. Além disso, as
empresas também podem fomentar a inovacdo por meio de programas de pesquisa e
desenvolvimento, j& que sdo exigidas técnicas de mineracdo especializadas de acordo com as

caracteristicas geologicas (PNUD et al., 2017).
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Mineracao, industria, inovagao e
infraestruturas (ODS 09)

Integracado no core business
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cofinanciamento com os
governos

» Compartithar trilhos, estradas,
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tecnologia de informagdo e
comunicac¢do

« Beneficiar-se do que ja existe
em economias de grande
escala e economias de escopo

Compartilhar
infraestrutura

Figura 11 - ODS 9: Industria, Inovacdo e Infraestrutura
Fonte: PNUD et al. (2017)

Anglo American: O Plano de Mineracdo Sustentavel da empresa inclui o FutureSmart

MiningTM, que incentiva a inovacdo para manter um ambiente melhor e saudavel.
Com isso, surgiu o A-celera, um desafio proposto a startups com foco em inovagéo
que reune empreendedores com o objetivo de desenvolver projetos ligados ao Smart
Box, a fim de conhecer e implantar novas tecnologias e encontrar melhorias para 0s
processos e areas da propria empresa.

ArcelorMittal: Em 2018, foi inaugurado o Acolab, cujo objetivo é acelerar o
desenvolvimento de solucGes inovadoras que abrangem toda a cadeira do negocio e a
cocriacédo, reunindo empregados, clientes, startups e pesquisadores. Alem disso, houve
incentivos a projetos de inovagdo que fomentam o redso de coprodutos e residuos de
seus processos produtivos e investimentos em projetos que levaram conceitos de
robotica a escolas publicas, alinhando-se com a chamada Inddstria 4.0. A empresa
também inovou no desenvolvimento de acos que possuem resisténcia para suportar
terremotos para uso especifico em construcéo civil na Bolivia.

Gerdau: Buscando a inovagdo, foi desenvolvido na Usina Ouro Branco (MG) uma
matéria-prima chamada biocoke, produzido com a adicdo de carvéo vegetal (fonte de

energia renovavel) e substituindo uma parte do combustivel fossil. Além disso, um
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outro exemplo € a realizacdo do Lab Habitagdo: Inovacdo e Moradia, um programa de
aceleracdo de curto prazo que ird potencializar negécios de impacto social com
solugdes inovadoras no setor de habitacdo para a populacéo de baixa renda.

Samarco: Com relacdo a infraestrutura, foram realizadas acGes de reparacdo das
estruturas danificadas provenientes do rompimento e reconstrucdo das estruturas
comprometidas, como a restauracdo de casas e escolas, reconstrucdo de pontes, pogos
e cercas e contengdo de taludes. Alem disso, a empresa propde o Desafio MinerALL,
cuja proposta € modelar negécios e escalonar solugbes capazes de direcionar o
aproveitamento de rejeitos de maneira sustentavel e inovadora.

Vale: Como exemplo de fomento a inovacéo, a empresa possui o Instituto Tecnol6gico
Vale, com pesquisadores que realizam estudos que apoiam o desenvolvimento
sustentavel e contribuem com solugdes inovadoras para importantes questdes
relacionadas a mineracdo e o Centro de Desenvolvimento Mineral, que é um dos mais
modernos centros de desenvolvimento de tecnologia mineral e de técnicas inovadoras
do mundo.

Vallourec: A empresa inovou através da criacdo do Tubo Verde, um importante aliado
no compromisso sustentavel, além de lancar o programa Vallourec Open Brasil em
2017, promovendo a cultura de inovacdo em parceria com startups que buscaram
contribuir com desafios relacionados ao Data Science e modernizacdo de suas
operacdes. Também ha o fomento as atividades em centros de pesquisa nacionais e
internacionais, como o Centro de Testes de Conexdes VAM® no Brasil, que qualifica

novos produtos tubulares.

Tabela 9 - Resumo dos programas e iniciativas relacionadas ao ODS 9

Empresa Programa f Iniciativa
Anglo American Criagio do FutureSmart MiningTM e do A-celera.
. Criagdo do Agolab e desenvolvimento de agos que possuem resisténcia para suportar
Arceloriittal o . L
terremotos para uso especifico em construgado civil na Bolivia.

Gerdau Criagdo do biocoke realizag8o do Lab Habitag8o: Inovacdo e Moradia.

Samarco Criagdo do Desafio MinerALL.
val Projetos realizados através do Instituto Tecnoldgico Vale e do Centro de
ale
Desenvolvimento Mineral.

vall Criagdo do Tubo Verde e langamento do programa Vallourec Open Brasil em 2017, além

allourec

das atividades no Centro de Testes de Conextes VAM®,

43



ODS 10 - A reducéo das desigualdades: Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre
eles (Figura 12)

Apesar das melhorias gerais com relacdo a reducédo de pobreza em muitos paises pelo
mundo, as disparidades ainda persistem e as desigualdades continuam crescendo,
principalmente em paises menos desenvolvidos. Como exemplo, ainda ha populagdes que ndo
tém acesso a infraestrutura bésica e oportunidades econdémicas. Espera-se alcancar até 2030 a
inclusdo social, econdémica e politica de todos, independentemente de sua idade, sexo,
deficiéncia, raca, etnia, origem, religido, entre outros.

A mineracdo pode contribuir com esse ODS promovendo empregos diretos e
colaborando com governos e comunidades para expandir 0 acesso aos servicos basicos e
infraestrutura, jA que 0s governos sdo 0s principais responsaveis pela reducdo da
desigualdade. A desigualdade econémica leva a desigualdade social, podendo gerar conflitos
sociais e, inclusive, influenciar na licenca social da mineradora para operar (PNUD et al.,
2017).

. % x . 10 S
Mineracao e reducao das desigualdades
(ODS 10) (=
Integracdo no core business Colaboracéo e influéncia
Antecipar . Obsefyar as qlspandades
riscos salariais locais « Trabalhar com parceiros
relacionados a | © Estabelecer estatisticas de locais para direcio.n‘ar 0s
desigualdade base sobre o bem-estar da investimentos sociais para

populacao antes da mineragdo as populagdes

marginalizadas
+ Incentivar o processo

« Treinar, recrutar e empregar participativo nas

populacdes marginalizadas comunidades locals,
» Promover a inclusdo de grupos especialmente para a
marginalizados na cadeia

destinagdo das receitas
produtiva com énfase no kadvmdas da mineragio /
fornecimento local

Defender a

inclusdo

Figura 12 - ODS 10: A reducdo das desigualdades
Fonte: PNUD et al. (2017)

e Anglo American: Em seu Plano de Mineracdo Sustentavel, a empresa pretende tornar

as comunidades prosperas até 2030, tanto através da criacdo de empregos quanto do

investimento em educacdo. Além disso, a empresa também possui o Programa Incluir,
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que promove a contratacdo de PCDs intelectuais e contribui para um ambiente de
trabalho mais diversificado e tolerante, valorizando as diferencas.

ArcelorMittal: A empresa segue a Politica de Diversidade e Inclusdo, garantindo o
respeito aos direitos humanos e valorizando um ambiente diverso e inclusivo.
Também oferecem uma remuneracdo compativel com o mercado e possibilitam a
todos os seus empregados as mesmas oportunidades de crescimento, ndo existindo
diferenciacdo entre homens e mulheres, conforme previsto em sua politica de
beneficios e remuneracdo. Ademais, o programa Cidaddos do Amanhd é uma
iniciativa criada pela empresa que contempla criancas e adolescentes em situacdo de
vulnerabilidade social nos municipios onde a ArcelorMittal atua, onde as pessoas sao
incentivadas a destinar parte do Imposto de Renda aos Fundos dos Direitos da Crianga
e do Adolescente ou a projetos aprovados na Lei do Esporte.

Gerdau: A empresa desenvolve um projeto que incentiva a diversidade no ambiente de
trabalho, iniciando pela equidade de género e avangando com a participacdo de PCDs
no time da Gerdau. Além disso, a empresa € parceira da ONG TETO, apoiando a
construcdo de casas emergenciais em comunidades carentes atraves do fornecimento
de pregos e de voluntarios da prépria Gerdau nas construgdes das moradias.

Samarco: Foi assinado um acordo que priorizaria a contratagdo de mao de obra e de
fornecedores de empresas de Mariana para executar agdes de reparacdo, sendo que
estes foram qualificados através de cursos de capacitacao em diversas areas oferecidos
em parceria com 0 SENAI.

Vale: A empresa investe no processo de contratacdo e desenvolvimento de pessoas
com deficiéncia intelectual. Inclusive, sdo parceiros da APAE, que possui uma
tecnologia social para integracédo/inclusdo da pessoa com deficiéncia no mercado de
trabalho, chamada Emprego Apoiado.

Vallourec: Destaca-se a implantacdo da Politica de Responsabilidade Social
Corporativa do Grupo, que reafirma o desenvolvimento social nos territorios onde atua
focando em Educacdo, Voluntariado e Meio Ambiente. Para isso, a empresa investe
milhdes de reais anualmente em diversas iniciativas e projetos, utilizando recursos

proprios e incentivados.
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Tabela 10 - Resumo dos programas e iniciativas relacionadas ao ODS 10

Empresa Programa { Iniciativa

Anglo American Criacdo do Programa Incluir, além das metas do seu Plano de Mineragio Sustentdvel.

) Adogdo da Politica de Diversidade e Inclusdo e criagdo de programas como o Cidad3os
ArcelorMittal

do Amanha.
Gerd Parceria com a ONG TETO e desenvolvimento de projetos que incentivem a
erdau
diversidade no ambiente de trabalho.
S Priorizagdo da contratagdo de mio de obra e de fornecedores da regido Mariana e
amarco o - ]
gualificagdo dos mesmos através de cursos em parceria com o SENAL
val Parceria com a APAE e investimento na contratagdo e desenvolvimento de pessoas
ale
com deficiéncia intelectual.
Vallourec Implantagio da Politica de Responsabilidade Social Corporativa do Grupo.

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis: Tornar as cidades e 0s assentamentos

humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis (Figura 13)

As cidades sdo centros de negdcios e inovacao e se relacionam diretamente com o
desenvolvimento humano, sendo imprescindivel ter &reas urbanas que oferecam
oportunidades de crescimento e de inclusdo de forma sustentavel.

As mineradoras podem contribuir com esse ODS atravées do apoio ao desenvolvimento
de infraestruturas locais relevantes, na recuperacdo de terrenos em parques e espacos verdes,
no planejamento e uso da terra, na gestdo de residuos, na protecdo de patriménios culturais,
entre outras a¢es (PNUD et al., 2017).
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Mineracao, cidades e comunidades

sustentaveis (ODS 11)

Integracéo no core business

Lavrar
depositos nao
convencionais

« Reaproveitar os residucs de

mineragio

Minerar residucs urbanos
(mineracdc em ambiente
urbano)

Reciclar os metais ferrosos e
néo ferrosos e recuperacdo
energética dos residuos

Colaboracéo e influéncia

« Compartilhar forga de trabalho e

planejar operacdes
antecipadamente para que as
autoridades lecais possam
avaliar a adequacao dos
servicos locais

« Colaborar com as autoridades

locais para desenvolver

espagos verdes, incluindo as
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exemplo)

= Desenvolver plancs de gestio
do patrimdnio cultural

« Antecipar a urbanizagdo nao
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Planejar o uso
do solo
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Figura 13 - ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis
Fonte: PNUD et al. (2017)

Anglo American: A empresa se preocupa continuamente com a qualidade do ar e
ruidos emitidos, ja que suas operacGes emitem gas e particulas no ar. Entretanto, estdo
buscando uma gestdo adequada destes subprodutos. A Anglo American aplica a
metodologia de “evitar, reduzir, reutilizar e reciclar”, possibilitando a reducdo dos
impactos sociais e ambientais durante suas operacdes, a reutilizacdo de subprodutos e
a diminuicdo do desperdicio.

ArcelorMittal: Com relacdo aos residuos, a estratégia de gerenciamento de residuos
das unidades da empresa visa valorizar a ndo geracao ou a sua minimizacao, além da
criagéo de rotas para reutilizacdo e reciclagem, evitando o descarte final. Ainda, tem-
se a sucata metalica, uma das principais matérias-primas da empresa e que é um
material 100% reciclavel.

Gerdau: Além de gerar centenas de empregos através do recolhimento da sucata e
estimulo a reciclagem, a empresa mantém a préatica de reaproveitar os residuos e 0s

materiais gerados de forma secundaria. Esses coprodutos sdo utilizados em diversos
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segmentos, como na pavimentacdo de estradas, fundigOes, fabricacdo de cimentos e
cerdmicas e etc. A Gerdau também apoiou a construcdo de uma casa sustentavel feita
com matérias-primas advindas do rejeito de minério de ferro. A casa fica no Projeto
Gerdau Germinar, em Ouro Branco (MG) e segue o0 formato “Minha Casa, Minha
Vida”. A construgdo desse modelo mostra que ¢ possivel destinar os rejeitos de
minério de ferro para a construcéo civil e eliminar o uso de barragens.

Samarco: Com o intuito de encontrar solucGes para os rejeitos que se espalharam pelo
Rio Doce e seus afluentes, foi aprovado em 2017 o Plano de Manejo de Rejeito, que
propbs dividir os quilémetros atingidos em 17 trechos, onde cada um teria solucgdes
especificas visando o menor impacto ao meio ambiente e comunidades ao redor. Com
relacdo as comunidades que perderam suas casas ap0s 0 rompimento da barragem,
tem-se 0 programa de reassentamento, que busca garantir que as moradias e areas
publicas atendam a necessidade dos moradores, preservando seus habitos e tradicdes e
considerando também o acesso a infraestrutura e aos bens coletivos da comunidade.
Vale: A Recuperacdo de Areas Degradadas (RAD) é um tema que esta presente em
diferentes fases dos processos nos territorios onde a Vale atua, sendo que hd um
documento chamado Padrdo Gerencial de Sistema de RAD que norteia 0 processo de
recuperacdo de areas impactadas pelo Brasil. Além disso, a empresa possui 0
Programa de Gestdo de Residuos, que busca diminuir a geracdo de residuos,
reaproveitando-os e reduzindo os riscos relacionados a disposicdo inadequada. Em
2018, 53% dos residuos totais gerados foram destinados a reciclagem, contribuindo
inclusive, com 0 aumento de renda e geracdo de empregos na regiao.

Vallourec: A partir do conceito de Barragem de Rejeito Zero criado em 2015, os
residuos minerarios que antes eram direcionados para a Barragem Cachoeirinha
passaram a ser empilhados a seco, trazendo mais seguranga as operagdes e
comunidades proximas. Além disso, a empresa segue 0 Planejamento Estratégico da
Vallourec, que propde 0 maximo aproveitamento dos recursos naturais com uma
minima geracdo de residuos e rejeitos, priorizando a reutilizacdo e a reciclagem e
contribuindo com a sustentabilidade das operacfes. Até 0 momento, os coprodutos da
mineracao estdo sendo usados internamente ou estdo sendo doados para a comunidade,

mas estudos estéo sendo realizados para destina-los a construcao civil.
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Tabela 11 - Resumo dos programas e iniciativas relacionadas ao ODS 11

Empresa Programa { Iniciativa

Busca de uma gestdo adequada destes subprodutos e aplicagdo da metodologia de

Anglo American . ] . i
£ “evitar, reduzir, reutilizar e reciclar”.

Gerenciamento de residuos das unidades da empresa, além da sucata metélica, uma de

ArcelormMittal o . ) -
suas principais matérias-primas, ser reciclavel.
Reaproveitamento dos residuos e os materiais gerados de forma secundaria e apoio a
Gerdau construgdo de uma casa sustentavel feita com matérias-primas advindas do rejeito de
minério de ferro.
Samarco Adogdo do Plano de Manejo de Rejeito e do programa de reassentamento.
Val Adogdo do Padrio Gerencial de Sistema de RAD e criacdo do Programa de Gestdo de
ale ;
Residuos.
vall Adoco do conceito de Barragem de Rejeito Zero e do Planejamento Estratégico da
allourec

Vallourec.

ODS 12 - Consumo e producdo responsaveis: Assegurar padrdes de producdo e de
consumo sustentaveis (Figura 14)

O principal desafio € melhorar a producdo e o consumo sustentavel através de uma
gestdo adequada, reduzindo o desperdicio alimenticio e contribuindo para a economia
energetica.

As empresas de mineracdo podem contribuir com esse ODS com uma producéo e
gestdo mais sustentavel de materiais e residuos. Isso pode ser feito atraveés de uma economia
circular, aumentando a reutilizacdo, reciclagem e o reaproveitamento de matérias-primas e
produtos, reduzindo a geracdo de residuos e, além disso, de contribuir para a inovacao

industrial e a criacdo de empregos (PNUD et al., 2017).
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Mineracdo, producao e consumo
sustentaveis (ODS 12)

Integracdo no core business Colaboragio e influéncia
Minimizar o * Minimizar o uso dev agua,
usoe €nergia, terra e quimicos + Colaborar inter e intra
desperdicio de| * Minimizar a produgéo de industria com ¢ desempenho
recursos rejeitos, efluentes e emissdes na gestdo de materiais, de
» Reutilizar os residuos de rochas acordo com os cédigos
nacionais
« Disseminar conhecimento e
« Analisar os produtos minerais sensibilizar os consumidores
€ quimicos em todas as fases sobre a importancia da
como abastecimento, atividade de mineracgio
::r:nc::rsi(:;a;: transporte, estocagem, usc €
produgao

clclo de vida

« Ampliar o abastecimento
responsavel para todos os
fornecedores

Figura 14 - ODS 12: Consumo e producéo responsaveis
Fonte: PNUD et al. (2017)

Anglo American: Até 2030, a empresa pretende reduzir em 30% as emissdes liquidas

de gases de efeito estufa, melhorar a eficiéncia energética em 30% e reduzir a captacao
de 4gua doce em regiGes com escassez de dgua em 50%. Além disso, a empresa aplica
a metodologia de “evitar, reduzir, reutilizar e reciclar”, reduzindo ao maximo 0s
impactos durante suas operacoes e executando a reutilizacdo de subprodutos.
ArcelorMittal: A empresa possui um dos mais altos indices de recirculacdo de agua
dentre as produtoras de aco brasileiras (aproximadamente 98%) e, através de projetos
de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo, mostra-se engajada com a reducdo da
pegada de carbono de suas operacdes. Além disso, a reducdo do consumo de matérias-
primas e insumos tem sido possibilitada a partir do uso interno dos residuos e
coprodutos gerados e do desenvolvimento de novas tecnologias e processos produtivos
gue permitam o reuso e reciclagem dos mesmos.

Gerdau: Em 2018, a empresa reciclou 12,6 milhdes de toneladas de sucata em suas
usinas no mundo, o que significa que 73% de toda a sua producdo foi feita a partir de
sucata. A empresa também possui modernos sistemas de reuso de agua em suas
plantas, reaproveitando 97,7% da agua utilizada em seu processo produtivo, e sistemas
de despoeiramento para a protecdo do ar e de reaproveitamento de gases de alto-forno

para geracdo propria de energia. Ainda, a Gerdau desenvolveu o biocoke na Usina
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Ouro Branco (MG), que trara como ganho ambiental a redugdo dos gases de efeito
estufa.

e Samarco: A empresa mantém politicas de gestdo que abordam a disposicao de rejeitos,
gestdo de recursos hidricos e gestdo atmosférica, que sdo de grande importancia para
recuperar a confianca da sociedade e aprimorar seus resultados. Como exemplo, tem-
se a racionalizacdo do uso de recursos e eficiéncia operacional que buscam minimizar
a pegada ambiental da Samarco.

e Vale: A empresa instituiu a Meta Agua, que busca reduzir a captacdo de agua usada
em processos produtivos, diminuindo o consumo e ampliando o seu reuso, além de se
comprometer com a reducdo das emissdes especificas através de uma meta global para
a reducdo de GEE. Ademais, a Vale segue o Programa de Gestdo de Residuos, que
visa conscientizar as equipes a uma menor geracdo de residuos, além de reaproveita-
los em novas cadeias produtivas e tecnologias de destinacdo e reduzir 0s riscos
relacionados a uma possivel disposi¢do inadequada.

e Vallourec: Através da criacdo do Tubo Verde, seus processos se tornam mais
eficientes e sustentaveis, uma vez que ocorre a reducdo de emissdes de GEE. Os
balancos de carbono da empresa comprovam que tanto o cultivo das arvores quanto a
manutencdo da vegetacdo nativa contribuem para a absor¢do de CO2 e emisséo de
oxigénio, contribuindo com a qualidade do ar. Em Contagem e Belo Horizonte, a
Vallourec possui duas estacGes de monitoramento de qualidade do ar que enviam as

informacdes para a Fundacgdo Estadual do Meio Ambiente (FEAM).

Tabela 12 - Resumo dos programas e iniciativas relacionadas ao ODS 12

Empresa Programa { Iniciativa

Criagdo de metas para 2030, como reduzir as emisstes de GEE e melhorar a eficiéncia

Anglo American - . _— ; ] - - -
g energética, aléem da aplicacao da metodologia de “evitar, reduzir, reutilizar e reciclar”.

Criagdo de projetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo e desenvalvimento de

ArcelorMittal ; ] - . ;
novas tecnologias e processos produtivos que permitam o redso e reciclagem.
Gerd Criagdo de sistemas de redso de d4gua em suas plantas e sistemas de despoeiramento
erdau " _ ) )
para a protegao do ar, além do desenvolvimento do biocoke,
S Adocdo de politicas de gestdo que abordam a disposigdo de rejeitos, gestdo de
amarco . . -
recursos hidricos e gestao atmosférica.
Vale Criago da Meta Agua e adogio do Programa de Gest#o de Residuos.
vallourec Criagdo do Tubo Verde e cultivo e manutengdo da vegetagio nativa.

51



ODS 13 - Acédo contra mudancga global do clima: Tomar medidas urgentes para

combater as mudangas climéticas e seus impactos (Figura 15)

Uma mudanca de padrbes climaticos gera impactos desde a esfera econémica até o

aumento do nivel do mar, afetando a vida de todos. Assim, torna-se necessario promover

solugdes para adaptacgéo e resiliéncia com relagdo ao aquecimento global.

As mineradoras podem reforgar o combate as alteragdes climaticas através da reducdo

da pegada de carbono e da integracdo de politicas e estratégias voltadas para as mudancas do

clima. Sera importante desenvolver e adotar novas tecnologias, com o intuito de eliminar a

energia gerada por carvao, permitindo a transicdo de tecnologias mais limpas (PNUD et al.,

2017).

Mineracao e acao contra a mudancga global s

do clima (ODS 13)

ACANGERTRAA
MDA A

Reduzir
emissdes

Construir
resiliéncia em
relagao a
mudanga do
clima

Identificar a
mudanga do
clima em

planejamentos e
investimentos

Integrac@o no core business

« Promover a eficiéncia

energética

« Usar energia renovavel
+ Usar combustiveis de baixa-

emissdo

« Alinhar com as contribuigdes

pretendidas, determinadas em
nivel nacional (INDC -
"Pretendida Contribuicao
Nacionalmente Determinada”)

« Medir e divulgar as emissdes

diretas, indiretas e
relacionadas aos produtos

» Planejar solugdes para os

impactos no @mbito das minas
e das comunidades

» Fortalecer planos emergenciais

de resposta

« Modelar os impactos

relacionados ao meio ambiente

» Usar os cenarios para informar

as projegdes sobre riscos e
oportunidades climaticas e
energéticas

» Usar projegdes climaticas na

concep¢ao e implementagéo
de operagdes e infraestrutura

« Adotar no ambiente

organizacional a concepgdo
corporativa para mudanca do
clima, gestdo de carbono e
politicas de divulgacdo

« Usar a precifica¢éo do carbono

no mercado para informar e
auxiliar as decisdes dos
diretores acerca de
investimentos

« Incluir o tema mudanca do

clima na agenda da diretoria

Colaboragéo e influéncia

(.

Participar em pesquisas
relacionadas ao clima e ao
desenvolvimento de pilotos
(comércio de emissdes e
projetos de captura e
armazenamento de carbono)

« Engajar em dialogos climaticos

intra e inter setoriais
Publicizar o preco do carbono

Figura 15 - ODS 13: Ac¢do contra mudanca global do clima
Fonte: PNUD et al. (2017)
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Anglo American: A estratégia para mudancas climaticas se concentra em operar com

mais eficiéncia, aplicando tecnologia e realizando parcerias com as partes
interessadas. Para 2020, a meta de reducdo de emissdes de GEE € de 22%. As
emissfes de CO2 e consumo total de energia em 2018 ja foram menores que o
registrado em 2017. Além disso, a empresa mantém areas de recuperagdo de nascentes
e matas ciliares na cabeceira dos rios Santo Antonio e Peixe, que funcionam como
medida mitigatoria para os impactos das mudangas climaticas.

ArcelorMittal: Com relacdo as iniciativas voltadas para a mitigacdo das mudangas do
clima, destaca-se a utilizagdo de carvao vegetal, que neutraliza as emissfes de COo, e
0 processo de cogeracdo de energia, que reduz o consumo de energia elétrica. Através
de projetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo, a empresa se compromete com
a reducdo da pegada de carbono em suas operagOes, buscando mais eficiéncia na
diminuigéo das emissdes em suas plantas industriais.

Gerdau: Uma das maiores acOes da empresa contra as mudancas climaticas é com o
uso da sucata metalica como matéria-prima, pois reduz a demanda de recursos naturais
e gera um menor consumo de energia e menos emissées dos GEE. Além disso, o
biocoke, produzido com adicdo de carvdo vegetal, € uma fonte de energia renovavel
que substitui uma parte do combustivel fossil, possibilitando a reducdo dos GEE. O
carvao vegetal é produzido em Minas Gerais, onde ha 310 mil hectares de florestas
energéticas de reflorestamento.

Samarco: Em um de seus relatorios, a empresa menciona ter assinado a Carta Aberta
ao Brasil sobre Mudancas Climaticas em 2009, comprometendo-se com a reducdo de
suas emissoes de gases de efeito estufa. Entretanto, ndo foram encontradas iniciativas
relacionadas diretamente a esse objetivo nas analises realizadas.

Vale: Os compromissos com a gestdo das emissdes da empresa séo direcionados por
um documento chamado Politica Global de Mitigacdo e Adaptacdo as Mudancas
Climéticas, que estabelece metas para a reducdo de GEE, prevé a remocédo de CO- e
aborda temas com relacdo as mudancas climaticas. Além disso, a Meta Carbonol10
(que propunha reduzir 5% das emissOes diretas de GEE até 2020) foi atingida em 2017
e foi atualizada, passando a propor a reducéo de 16% de emissdes de GEE diretas e

indiretas até 2030. Para alcanca-la, os combustiveis fosseis serdo substituidos por
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fontes renovaveis e serdo criados projetos que incentivem uma matriz energética mais
limpa e de baixo carbono.

e Vallourec: Os processos da empresa se tornaram mais eficientes e sustentaveis a partir
da criagdo do Tubo Verde, uma vez que ocorre a reducdo de emissdes de GEE. Além
disso, os balancos de carbono da empresa comprovam que tanto o cultivo das arvores
qguanto a manutencdo da vegetacdo nativa contribuem para a absorcdo de CO: e

emisséo de oxigénio, contribuindo com a qualidade do ar.

Tabela 13 - Resumo dos programas e iniciativas relacionadas ao ODS 13

Empresa Programa { Iniciativa

Tem-se como meta a redugdo de emisstes de GEE em 22%, operando-se com mais

Anglo American S ; ;
eficiéncia e aplicando tecnologias.

Utilizag8o de carvio vegetal e implementagdo do processo de cogeracdo de energia,

ArcelorMittal . ] i i i
além dos projetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limpao.

Gerdau Utilizacdo da sucata metélica como matéria-prima e criagdo do biocoke.

. Mio foram encontradas iniciativas relacionadas diretamente a esse objetivo nos

amarco

relatorios analisados.
Val Adogdo da Politica Global de Mitigagdo e Adaptagdo &s Mudangas Climatica e criagdo da
e Meta Carbonol0.

Vallourec Criagdo do Tubo Verde.

ODS 14 - Vida na agua: Conservacdo e uso sustentavel dos oceanos, mares e dos

recursos marinhos para o desenvolvimento sustentével (Figura 16)

A dindmica oceéanica esta sofrendo alteragdes devido as mudancgas climaticas e
poluicdo, influenciando a vida animal e vegetal presentes nos oceanos. O desafio principal €
reduzir os impactos negativos nos oceanos e proteger os ecossistemas marinhos.

A mineracdo esta relacionada com esse ODS através dos impactos de suas atividades
nos oceanos, seja através do transporte de produtos, dos rejeitos submarinos ou até mesmo
com relacdo as populag@es ribeirinhas. Assim, é imprescindivel que as empresas contribuam
para a sustentabilidade e tenham engajamento na protecdo e conservacdo de oceanos e mares
(PNUD et al., 2017).
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14 aai™

Mineracao e a vida aquatica (ODS 14) ==
®

Integracéo no core business

—
Incorporar a
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marinhos
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especies
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sensibilidade para
compreender os impactos de
curto e longo prazo

de maneira
cautelosa

Figura 16 - ODS 14: Vida na 4gua
Fonte: PNUD et al. (2017)

Anglo American: Ndo foram encontradas iniciativas relacionadas diretamente a esse

objetivo nos relatérios analisados.

ArcelorMittal: A ArcelorMittal Tubardo, no Espirito Santo, mantém parceria com 0
Projeto TAMAR ha quase duas décadas, recebendo apoio para estudar e preservar a
espécie das tartarugas marinhas que encontram abrigo e alimento no local de descarte
dos efluentes tratados da empresa.

Gerdau: Nao foram encontradas iniciativas relacionadas diretamente a esse objetivo
nos relatorios analisados.

Samarco: Apo6s o rompimento da barragem, foi feito o resgate de cerca de 1.700 peixes
e crustaceos recolhidos antes da passagem da pluma no Espirito Santo. Para minimizar
0s impactos negativos da chegada da pluma de turbidez a foz do Rio Doce, o Projeto
TAMAR, em parceria com a Samarco, recolheu ovos de tartarugas de forma
preventiva e os levou para uma area protegida. Além disso, em 2016 foi iniciado o
monitoramento da ictiofauna marinha na regido adjacente a foz do Rio Doce, cujo
objetivo é avaliar o impacto causado pela pluma de turbidez na comunidade bioldgica
marinha.

Vale: Desenvolvimento de projetos como o Projeto Amigos da Jubarte, que promove

acOes de conservacdo e educacdo e o Projeto Cavalo-marinho, que envolve o
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monitoramento e ac¢Oes de educacdo ambiental com escolas e comunidades localizadas

no entorno da Fazenda Marinha da Vale (RJ).

e Vallourec: Nao foram encontradas iniciativas relacionadas diretamente a esse objetivo

nos relatorios analisados.

Tabela 14 - Resumo dos programas e iniciativas relacionadas ao ODS 14

Empresa Programa { Iniciativa

MN&o foram encontradas iniciativas relacionadas diretamente a esse objetivo nos

Anglo American . ;
relatdrios analisados.

ArcelorMittal Parceria com o Projeto TAMAR.
Gerd MN&o foram encontradas iniciativas relacionadas diretamente a esse objetivo nos
erdau
relatorios analisados.
Parceria com o Projeto TAMAR e monitoramente da ictiofauna marinha na regido
Samarco - . -
adjacente a foz do Rio Doce.
Vale Criagdo de projetos como o Projeto Amigos da Jubarte e o Projeto Cavalo-marinho.
Mao foram encontradas iniciativas relacionadas diretamente a esse ohjetivo nos
Vallourec

relatdrios analisados.

ODS 15 - Vida Terrestre: Proteger, recuperar e promover 0 uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a
desertificacdo, deter e reverter a degradacéo da terra e deter a perda de biodiversidade
(Figura 17)

E necessario aperfeicoar os esforcos globais para proteger e restaurar os ecossistemas
terrestres, uma vez que eles sdo fundamentais para a vida humana e para a conservagédo de
espécies.

A mineragdo, através de suas atividades e infraestrutura, influencia tanto os
ecossistemas quanto a biodiversidade, além das sociedades vinculadas a atividade mineral. As
empresas podem contribuir atraves da criacdo de projetos que busquem minimizar os
impactos negativos em espécies, fomentando programas de protecdo e pesquisas sobre as
especies ameacadas de extingdo durante suas operagdes, restaurando ecossistemas deslocados

ou interrompidos, entre outras a¢cdes (PNUD et al., 2017).
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h Mineracao e protecao a vida terrestre
»

(ODS 15)
Integracd@o no core business Colaboragao e influéncia
« Aplicar hierarquia de mitigacédo
Alcangar (metodologia globalmente pré- K \
impactos estabelecida) para minimizar os « Apoiar projetos que relacicnam
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nenhum + Evitar os impactos criticos para biodiversidade
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« Reconhecer a dindmica natural se engajar em esforgos de
Preservar os dos habitats reflorestamento e anti-caga

servigos « Realizar avaliagdes de predatéria
ecossistémicos impactos ambientais iniciais e

de acompanhamento

Figura 17 - ODS 15: Vida Terrestre
Fonte: PNUD et al. (2017)

Anglo American: A empresa mantém diversos programas de protecdo a vida terrestre,

como o Corredor Ecoldgico, que promove acbes para racionalizar a exploracdo de
recursos naturais, proporcionando aumento do fluxo de fauna e conservacéo da flora
regional. Com relagdo ao resgate e monitoramento de fauna, todas as espécies de
invertebrados e vertebrados encontradas na regido Minas-Rio foram inventariadas e,
hoje, populacGes de insetos, peixes, anfibios, répteis, aves e mamiferos sdo
monitoradas de acordo com metodologia de trabalho mais adequada.

ArcelorMittal: A empresa € responsavel por preservar ou restaurar habitats em oito
regides diferentes no entorno de suas unidades localizadas em MG, SC e ES. Todas as
unidades mantém areas protegidas e preservadas dos ecossistemas e da biodiversidade,
conforme suas Politicas Ambientais, realizando avaliacdes da fauna e flora.

Gerdau: A empresa possui 310 mil hectares de florestas energéticas de
reflorestamento, sendo 90 mil hectares destinados & conservacdo da biodiversidade. Os
corredores de biodiversidade favorecem o deslocamento da fauna entre as florestas,
contribuindo com a estabilidade ambiental das propriedades. Um de seus programas
de destaque € o Programa Gerdau Germinar, mantido desde 1990 em Minas Gerais,
gue possui 48 hectares de areas preservadas.

Samarco: Com relacdo a biodiversidade, estudos de flora e fauna terrestres e da biota

aquatica do Rio Doce foram realizados para tragcar o rumo para a preservacdo dos
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ecossistemas impactados e para definir as areas de restauracao florestal. Os estudos
também foram voltados para a detec¢cdo dos niveis de metais residuais na fauna local,
na flora terrestre, nas ilhas fluviais e no solo ao longo do Rio Doce. Ademais, a
Fundacdo Renova atuou auxiliando na retomada das atividades pesqueiras, atestando
se 0s peixes estavam proprios para 0 consumo.

Vale: Com o intuito de favorecer o equilibrio ambiental e garantir a conservagdo dos
recursos naturais, a empresa investe na protecdo de areas naturais e tem parcerias com
institutos como o ICMBIo para apoiar a gestdo de areas protegidas. Para 2018, a meta
era plantar e recuperar até 1500 hectares, mas o ano foi finalizado com 1667 hectares
no Brasil. A empresa também apoia projetos de conservacdo de espécies ameacadas,
como a Onga-pintada — o projeto Competicéo e o Projeto Ararinha-azul na Natureza.
Vallourec: A empresa possui 0 Centro de Referéncia em Revegetagdo da Mata
Atlantica em Jeceaba (MG) em parceria com outras entidades, que busca monitorar a
biodiversidade da mastofauna da regido. As unidades da Vallourec no Brasil possuem
projetos e acbes voltados a preservacdo ambiental, como a unidade Florestal, que
possui reservas legais, Areas de Preservacdo Permanente, corredores ecoldgicos e
areas com vegetacao nativa preservadas. Além disso, a fauna silvestre e flora nativa

sdo monitoradas continuamente.

Tabela 15 - Resumo dos programas e iniciativas relacionadas ao ODS 15

Empresa Programa { Iniciativa

Anglo American

Criagdo de programas como o Corredor Ecoldgico e monitoramento de espécies de
invertebrados e vertebrados encontradas na regido Minas-Rio.

Todas as unidades da empresa mantém areas protegidas e preservadas dos

ArcelorMittal ;
ecossistemas e da biodiversidade, conforme suas Politicas Ambientais.
Manutencio do Programa Gerdau Germinar e de florestas energéticas de
Gerdau " A .
reflorestamento e conservagao da biodiversidade.
. Realizagdo de estudos de flora e fauna terrestres e da biota aquética do Rio Doce para
amarco

tragar o rumo para a preservacdo dos ecossistemas impactados.

Investimentos na protecdo de dreas naturais e realizagdo de parcerias com institutos
Vale como o ICMBio, além do apoio a projetos de conservagdo de espécies, como a Onga-
pintada —o projeto Competicdo e o Projeto Ararinha-azul na Matureza.

Criacdo do Centro de Referéncia em Revegetagdo da Mata Atlantica em Jeceaba (MG) e

Vallourec N ; . . o -
realizag3o de projetos e agoes voltados a preservagao ambiental.
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ODS 16 - Paz, Justica e instituicdes eficazes: Promover sociedades pacificas e inclusivas
para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e

construir instituicoes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis (Figura 18)

Esse objetivo busca proporcionar a todos a protecdo dos direitos humanos e um acesso
mais eficaz a justica, assegurando a paz, reduzindo a violéncia e a corrupg¢éo e garantindo uma
tomada de decis@es inclusiva e participativa em todos os niveis.

A mineragdo pode contribuir com esse ODS através do fortalecimento de institui¢des
responsaveis e transparentes. Remediar conflitos empresa-comunidade, proporcionar o acesso
a informacdo, respeitar os direitos humanos e se comprometer com a transparéncia em suas
operacdes que impactam diretamente a sociedade sdo exemplos de acbes relevantes para o

alcance dos objetivos propostos (PNUD et al., 2017).

Mineragao, paz, justica e instituicoes eficazes
(ODS 16)

Integracdo no core business Colaborac¢dc e influéncia

- Escutar e responder com
antecedéncia as preocupagbes / B o ] \

Prevenir e das partes interessadas + Publicizar em dmbito nacional os

antecipar + Estabelecer mecanismos graélj:g:"ws relacionados aos

conflitos formais e acessiveis de N
« Conduzir precos de transferéncia

ouvidoria
- Participar de certificagdes de intra-empresas de.acordo com
regras de transferéncia de prego

minerais livres de conflito

igualitarias®
« Promover um ambiente de
* Implementar avalia(;ées de trabalho tranquilo € com boas
Resoeitaros impactos aos direitos humanos relagdes com a comunidade
. i + Promover o Estado de Direito
direitos indigenas e Ampliar os padrOes de \

seguranca elevados para as
empresas de segurang¢a

* Incorporar nas decisdes os
requisitos regulamentares e os
objetivos e percepgdes da
comunidade local

o Censentimento
Livre, Prévio e
Informado

Figura 18 - ODS 16: Paz, Justica e instituicGes eficazes
Fonte: PNUD et al. (2017)

e Anglo American: A empresa segue seu Codigo de Conduta, que identifica os padrbes

de conduta consistentes com os valores fundamentais da empresa, e um programa
anticorrupcdo chamado Politica de Integridade Empresarial, voltado para a prevencédo
da corrupcgéo e de conflitos de interesse e violagdo de integridade empresarial. Em

2018, essa politica foi incorporada ao seu Programa de Compliance. Anualmente, a
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Anglo American elabora um plano que inclui treinamentos, campanhas e diversas
acOes voltadas para o combate a corrupgdo. Com relagdo as comunidades indigenas,
ndo foram encontradas iniciativas relacionadas diretamente a elas nos relatorios
analisados.

ArcelorMittal: A empresa segue seu Codigo de Conduta (estabelecimento de diretrizes
obrigatérias a serem seguidas para atendimento as leis e aos comportamentos
esperados), sua Politica de Direitos Humanos (estabelecimento de principios para que
se mantenha um ambiente onde os direitos humanos sejam respeitados) e sua Politica
Anticorrupcdo (estabelecimento de diretrizes relacionadas as préaticas de corrupgdo
buscando manter padrdes elevados de integridade no grupo). Com relacdo as
comunidades indigenas, ndo h& operacGes localizadas em territorios de povos
indigenas. Logo, o relacionamento com eles segue as diretrizes aplicadas a todas as
outras comunidades.

Gerdau: A empresa segue seu Codigo de Etica, cujos principios estabelecidos sdo
baseados nos valores da companhia e a Politica Compliance, que estabelece seu
compromisso moral e legal de ser ética em tudo que faz. A Gerdau repudia qualquer
pratica antiética e de desrespeito as legislacdes nos paises onde estd presente. Com
relagdo as comunidades indigenas, ndo foram encontradas iniciativas relacionadas
diretamente a elas nos relatdrios analisados.

Samarco: A empresa segue seu Cddigo de Conduta, onde ha a definic¢do de diretrizes a
respeito do meio ambiente, ética, corrupcdo, salde e seguranca, além da Politica de
Prevencdo a Corrupc¢do e Fraudes e a Politica Antitruste. A empresa também possui
um Programa de Compliance que aborda assuntos como corrupgdo, prevencdo a
fraudes e ética nos negocios. Com relacdo as comunidades indigenas, a Samarco
passou a se relacionar com povos indigenas que antes ndo faziam parte de sua area
direta de influéncia apds o rompimento da barragem de Funddo. Como exemplo, tem-
se 0 povo Krenak em Minas Gerais, que vive as margens do Rio Doce. A empresa esta
desenvolvendo estudos dos impactos gerados nas terras indigenas e uma proposta de
um Plano de Dialogo, que sera um instrumento onde os indigenas poderao estabelecer
suas regras e leis comunitéarias.

Vale: A empresa segue seu Codigo de Conduta Etica, que estabelece os regulamentos

anticorrupcao aplicaveis aos seus negdcios e a conduta profissional esperada de seus
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empregados. Com relacdo a corrupgdo, a Vale possui o Programa Anticorrup¢éo, que
inclui trés documentos: o Codigo de Conduta Etica, a Politica Anticorrupgdo e o
Manual Anticorrupgdo, onde ha o detalhamento de regras alinhadas as melhores
praticas de mercado e aos pactos dos quais a empresa € signataria. Com relacdo as
comunidades indigenas, h4 uma éarea técnica especifica que dialoga com o0s povos
situados nas éareas de influéncia da empresa, apoiando os direitos humanos
fundamentais e respeitando suas culturas, costumes e valores.

Vallourec: A empresa ndo tolera comportamentos antiéticos e repudia a corrupgéo,
formacdo de truste, concorréncia desleal e acBes que vdo contra a legislacdo e as
normas vigentes. Para isso, 0 Grupo Vallourec segue o seu Cadigo de Etica. Com
relacdo a corrupcdo, foi lancado o Manual de Compliance para Prevencdo da
Corrupgdo, que oferece informacbes sobre a ética empresarial e orientagBes de
combate a atos e comportamentos improprios ou ilegais, aplicando-se tanto para
empregados quanto fornecedores da empresa. Ademais, nos relatérios analisados, nao

foram encontradas iniciativas relacionadas diretamente as comunidades indigenas.

Tabela 16 - Resumo dos programas e iniciativas relacionadas ao ODS 16

Empresa Programa { Iniciativa

Adogdo de um Codigo de Conduta e de uma Politica de Integridade Empresarial. Com

Anglo American relagdo as comunidades indigenas, ndo foram encontradas iniciativas relacionadas

ArcelorMittal

diretamente a elas nos relatdrios analisados.

Adogdo de um Codigo de Conduta, de uma Politica de Direitos Humanos e de uma
Politica Anticorrupcdo. N3o ha operactes localizadas em territdrios de povos indigenas.

Adocdo de um Cédigo de Etica e de uma Politica Complianc. Com relagio as
Gerdau comunidades indigenas, ndo foram encontradas iniciativas relacionadas diretamente a
elas nos relatdrios analisados.

Adogdo de um Codigo de Conduta, uma Politica de Prevencdo a Corrupcdo e Fraudes,
uma Politica Antitruste e um Programa de Compliance. Ainda, hé a realizagio de
estudos dos impactos gerados nas terras indigenas e uma proposta de um Plano de
Dialogo.

Samarco

Adogio de um Cadigo de Conduta Etica e do Programa Anticorrupgio. Com relagio as
Vale comunidades indigenas, hd uma drea técnica especifica gue dialoga com os povos
situados nas dreas de influéncia da empresa.

Adogio de um Cadigo de Etica e do Manual de Compliance para Prevencio da
Vallourec Corrupgdo. Com relagdo &s comunidades indigenas, ndo foram encontradas iniciativas
relacionadas diretamente a elas nos relatdrios analisados.
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ODS 17: Parcerias e meios de implementacdo: Fortalecer os meios de implementacéo e
revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel (Figura 19)

E necessario formar parcerias entre os governos, o setor privado e a sociedade civil
para avancar na implementacdo dos ODS até 2030.

As empresas de mineracdo tém um papel importante a ser desempenhado, ja que
possuem presenca global e parcerias com a comunidade local, regional, nacional e
internacional. A difusdo de tecnologias ambientalmente corretas em suas operagcOes, por
exemplo, ird promover a geracdo de empregos e inducdo de uma atividade econémica mais
ampla, além de outros impactos positivos. Além disso, as empresas podem incorporar os ODS
em suas politicas e diretrizes e participar de dialogos quem auxiliem a elaboracdo de

estratégias voltadas para o desenvolvimento sustentavel (PNUD et al., 2017).

FETIRN| MOY
. - - Ao
Mineracao e parcerias para a g
implementacao dos ODS (ODS 17) @
Integracdo no core business Colaboragao e influéncia
+ Agir com transparéncia em / ) \
= relagdo aos dados sobre os + Dialogar ativamente com
Mobilizar pagamentos aos governos governos, sociedade civil e
recursos « Construir base de dados e desenvolver parcerias ;
financeiros e realizar capacitagdes de analise + Fortalecer a coordenacao entre
tecnolégicos de dados as iniciativas
« Transferir tecnologias para os * Unir-se a movimentos de
Paises receptores iniciativas de lideranca em
+ Engajar em parcerias publico- todos.0s niveis ”
privadas \ Colocar os ODS em pratica
» Informar as autoridades
nacionais sobre dados
Compartilhar geocientificos de areas nao
dados exploradas A
geogréficos » Melherar o conhecimento
nacional sobre riqueza mineral
» Facilitar a confianga entre o
governo e as comunidades

Figura 19 - ODS 17: Parcerias e meios de implementagéo
Fonte: PNUD et al. (2017)

Neste 17° objetivo, em particular, destaca-se a importancia de um esforco
multissetorial para alcancar as propostas da Agenda 2030 e construir um mundo sustentavel.
Como mencionado anteriormente, a mineragdo € uma industria global que apresenta diversas

oportunidades de mobilizar recursos humanos, fisicos, tecnologicos e financeiros em seus
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negdcios para promover o avango dos objetivos propostos. Por estar frequentemente
localizada em 4&reas remotas, ecologicamente sensiveis e menos desenvolvidas, ¢é
extremamente positivo promover parcerias com a comunidade local, regional, nacional, entre
outras. E necessario que haja didlogo e entendimento acerca das diferentes funcbes e
responsabilidades das partes interessadas para que ocorra o alinhamento do trabalho em prol
do beneficio a sociedade. Os esforcos multissetoriais alavancam os resultados positivos diante
da colaboracéo de diferentes stakeholders, de acordo com suas responsabilidades.

Através do ODS 17, sdo incentivadas as parcerias publicas, publico-privadas e com a
sociedade civil, possibilitando uma maior mobilizacdo de recursos a partir delas. Nesse
sentido, todas as seis empresas abordadas neste estudo apresentaram iniciativas que cumpriam
com esse objetivo, uma vez que nas analises anteriores referentes aos outros ODS foram
apresentados diversos programas e projetos realizados em parceria com outras empresas,
universidades e instituicGes publicas, além de exemplos de oportunidades potenciais. Os
beneficios alcancados a partir dessas parcerias podem ser compartilhados com outros setores e

com a sociedade em geral, impactando positivamente além do segmento da mineracao.
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7 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Esta pesquisa teve como objetivo verificar o status de implantacdo e o grau de
comprometimento demonstrado por seis empresas de mineragdo de ferro no Quadrilatero
Ferrifero com relacdo aos 17 ODS propostos pela ONU. Como a andlise foi realizada
baseando-se em suas praticas de divulgacdo a sociedade através da busca de dados via
internet, é importante salientar que este estudo possui limitacGes, ja& que podem haver
conclusd@es distorcidas entre o que é divulgado e o que é efetivamente realizado.

A partir da coleta dos dados e da execucdo do procedimento metodolégico, foram
apresentadas na Tabela 1 as empresas analisadas neste estudo e quais delas apresentaram

iniciativas e projetos relacionados a cada um dos 17 ODS.

Tabela 17 - Empresas que apresentaram iniciativas com relacdo a cada ODS em seus relatérios

Anglo American ArcelorMittal Gerdau Samarco Vale Vallourec

oDs 1 v v v ¥ v v
QDs 2 v v v v v v
oDs 3 v v v v v v
QDs 4 v v v v v v
0ODS 5 v v v X v X
0oD5 6 v v v v v v
oDs7 v v v ¥ v v
oDs 8 v v v v v v
oDs9 v v v v v v
oDs 10 v v v v v v
oDs 11 v v v ¥ v v
oDs 12 v v v v v v
0oDS 13 v v v X v v
0ODS 14 X v X v v X
0oD5 15 v v v v v v
0oDs 16 v v v v v v
oDs 17 v v v v v v

O estudo revelou que, dentre as empresas analisadas, 33,3% delas apresentaram em
seus relatdrios iniciativas voltadas para o alcance de todos os ODS propostos pela ONU —
apenas a ArcelorMittal e a Vale. Ademais, entre os 17 ODS propostos, 82,35% receberam
investimentos diretos por parte de todas as seis empresas.

Com relagdo ao ODS 14 - Vida na &gua, que ndo foi atendido por trés empresas, ha

uma ressalva: caso a analise deste objetivo fosse realizada apenas pensando em iniciativas
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dentro do territdrio do Quadrilatero Ferrifero, nenhuma empresa teria sido considerada, ja que
Minas Gerais ndo € um estado com territorio ocednico. Entretanto, as iniciativas e projetos das
empresas ArcelorMittal, Samarco e Vale foram consideradas, uma vez que estas organizacoes
possuem opera¢Oes que influenciam diretamente nos oceanos, sendo de extrema importancia
direcionar os esforgos adequados para minimizar os impactos gerados.

O estudo também apontou que a maioria das empresas ndo relaciona suas agdes, de
forma explicita e clara, com os 17 ODS propostos ou mesmo com a adequacdo aos Principios
do Pacto Global. Todas as seis empresas analisadas apresentaram programas e iniciativas que
atendiam aos objetivos propostos pela ONU, mas a separagdo entre quais acGes eram
aderentes a determinado ODS foi feito de forma totalmente manual durante a coleta de
informacdes, o que inclusive pode resultar numa interpretacdo subjetiva.

A Gerdau, por exemplo, ndo mencionou seu compromisso com os 17 ODS em
nenhum de seus relatorios, exceto em seu Relato Integrado 2018 (GERDAU, 2018), onde
houve um destaque para um de seus projetos que, de forma generalista, era aderente a
proposta de desenvolvimento sustentavel. Este cenario pode ser diferente em suas proximas
publicacBes, uma vez que a empresa sé se tornou signataria do Pacto Global em 2019. Ja a
Vallourec e a Samarco apenas mencionaram seu compromisso com os ODS e o Pacto Global
em seus relatdrios anuais. Entretanto, durante o periodo analisado, a Samarco divulgou um
documento apenas com suas iniciativas de destaque intitulado “Comunicacdo de Progresso
para o Pacto Global das Na¢6es Unidas 2017 (SAMARCO, 2018).

Logo, a Anglo American, ArcelorMittal e Vale foram as empresas que apresentaram
suas iniciativas de forma mais clara, sendo que todas elas mencionaram os ODS e o Pacto
Global em suas publicagdes. A Anglo American, além de relacionar algumas de suas
iniciativas com os ODS propostos em seus relatérios anuais, também publicou os seus COPs
para cada um dos 3 anos analisados. A ArcelorMittal separou suas iniciativas de acordo com
seus 10 DDS. Como eles foram criados contemplando os ODS e os principios do Pacto
Global, foi possivel encontrar as iniciativas relacionadas entre eles sem grandes dificuldades.
Por fim, a Vale relacionou suas iniciativas e programas realizados com cada ODS ao fim de

seus relatdrios de sustentabilidade através de uma extensa tabela.
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8 CONCLUSOES

Este estudo enfatiza a valorizagdo de iniciativas empresariais, principalmente no setor
mineral, com foco na sustentabilidade. A prestacdo de contas realizadas pelas empresas
através de seus relatorios anuais ou dos seus COPs se configura como o cerne ao alcance dos
ODS propostos, uma vez que retrata com transparéncia os esforcos realizados pelas empresas.

As empresas que difundem sua preocupacdo com a sustentabilidade recebem
reconhecimento por parte da sociedade, podendo resultar na expansdo de seu mercado
consumidor. Entretanto, a motivacdo para uma gestdo mais sustentavel ndo deve ser
ocasionada por questbes financeiras. A busca por um desenvolvimento sustentavel é
imprescindivel, sendo necessario ter um planejamento adequado para materializar as
intencbes em agOes consistentes voltadas para crescimento economico, inclusdo social e
protecdo ao meio ambiente para atender as necessidades atuais da sociedade sem prejudicar as
geracdes futuras.

Assim, conclui-se que as grandes empresas da industria da mineracao analisadas neste
estudo estdo buscando se adequar os objetivos propostos, mobilizando seus recursos humanos,
fisicos, tecnoldgicos e financeiros. Além de se concentrarem em suas proprias operacoes, as
mineradoras também podem e devem participar de discussGes com outros segmentos e com
seus stakeholders. Por ser uma industria global de grande influéncia, isso ird contribuir com a
disseminacdo das oportunidades de implementacdo que os ODS oferecem e com a
identificacdo de novas oportunidades de colaboragéo e inovagdo — promovendo um esforco e
dialogo multissetorial.

Todavia, ressalta-se que as organiza¢fes também podem usar sua influéncia e imagem
de forma positiva para apresentarem explicitamente seus compromissos relacionados ao Pacto
Global e ao avango dos ODS. Seus sites corporativos e relatorios anuais podem ir além de
paginas com propdsitos comerciais ou apenas institucionais. Ao invés de simplesmente
incluirem o logotipo do Pacto Global ou citarem os 17 ODS em suas publicagdes, as empresas
poderiam fazer uma mencdo clara de suas agOes realizadas em prol da sustentabilidade. Ha
muitas iniciativas significativas ja sendo realizadas, mas também ainda ha muito o que fazer.
Caso as empresas passassem a estipular e divulgar amplamente metas e agdes de curto, médio
e longo prazos, seria possivel realizar um maior acompanhamento e mensuracdo de
resultados. Isso permitiria uma maior compreensdo acerca da importancia do tema pela

sociedade no geral, além de incentivar e motivar outras organizacgdes a fazerem o mesmo.
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