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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo investigar o trabalho de policiais militares em municipios
com até 7.000 habitantes no interior de Minas Gerais. Para isso, foi delineado como método a
pesquisa qualitativa do tipo descritiva. Para a coleta de dados, foram realizadas entrevistas
com policiais atuantes em pequenos municipios e que ja tiveram experiéncia profissional em
cidades maiores de 200.000 habitantes. Dessa forma, como resultados do estudo, percebeu-se
que o porte de cidade influencia diretamente na dinamica de atuacdo dos policiais, bem como
em sua relagdo com a comunidade. Ou seja, em cidades maiores, a relacdo foi considerada
praticamente inexistente, a0 passo que, NoOs pequenos municipios, todos os entrevistados
consideraram a relacdo com a comunidade local muito boa. Constatou-se também que os tipos
de ocorréncia sdo diferentes de acordo com o porte da cidade, nas cidades de maior porte, as
ocorréncias sao mais frequentes e de natureza mais grave, ao passo que nos municipios onde
estdo os destacamentos, sdo de natureza mais leve, e a frequéncia é muito menor. Por fim,
também percebeu-se que a infraestrutura oferecida aos policiais atuantes em destacamentos, é
muito menor do que a dos grandes centros, o que ja atrapalhou e/ou atrapalha
consideravelmente a atuacdo dos entrevistados, que, muitas vezes precisaram improvisar em
ocorréncias para ndo deixar a populacéo local desamparada.

Palavras-chave: Policia Militar; Trabalho Policial; Pequenos Municipios.



ABSTRACT

This research aims to investigate the work of military police officers in municipalities with up
to 7,000 inhabitants in the interior of Minas Gerais. To this objective, a qualitative descriptive
research method was designed. For data collection, interviews were conducted with police
officers who work in small municipalities and also had professional experience in cities larger
than 200,000 inhabitants. Thus, as a result of the study, it was noticed that the size of the city
directly influences the performance of police officers, as well as their close relationship with
the community. That is, in larger cities, the relationship was considered practically non-
existent, whereas in small municipalities, all interviewees considered the relationship with the
local community very good. It was also found that the types of occurrence are different
according to the size of the city, in larger cities, the occurrences are more frequent and of a
more serious nature, whereas in the municipalities where the detachments are located, they are
lighter in nature, and the frequency is much lower. Finally, it was also noticed that the
infrastructure offered to police officers working on detachments is much smaller than that of
large centers, which has already hindered and/or considerably hindered the activities of the
interviewees, who often had to improvise in some occurrences in order not to leave the local
population helpless.

Keywords: Military Police; Police Work; Small Municipalities.
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1. INTRODUCAO

O cenario contemporaneo das organizacdes, de uma maneira geral, apresenta um
contexto de mudancas e crescimento. Essas mudancas sdo importantes em diversos ambitos,
principalmente naqueles tidos como intangiveis. Assim, uma organizacdo que objetiva
sucesso e crescimento, precisa, necessariamente, se dedicar a sua imagem e a relagcdo de
confianca com a sociedade (CLARO, 2019).

N&o diferente de outros setores, essas mudancgas também estdo presentes em setores
publicos e, especialmente, setores da seguranca, como na Policia Militar (PM). Segundo
Bretas e Rosemberg (2013), foi entre o Século XVII1 e o Brasil Independente que surgiram os
primeiros modelos de policia no Brasil, com a cria¢do da Intendéncia Geral da Policia e da
Guarda Real. Esses primeiros modelos policiais tinham como atribui¢des inUmeras atividades,
e 0s objetivos da organizacdo eram muito mais amplos nas areas de administracdo da ordem
publica. Ou seja, ndo havia divisdes e a prépria policia era responsavel por praticamente tudo
0 que envolvia a seguranca publica, como: servi¢cos de investigacdo, monitoramento de bens
patrimoniais, de estradas e rodovias.

Daquela época até hoje, houve muitas mudancas, pois 0s encargos de seguranca
pablica foram divididos em diversos setores. Nos dias atuais, o principal objetivo da Policia
Militar € a realizacdo da seguranca publica por meio de um policiamento ostensivo e de um
trabalho conjunto com a sociedade (ROSEMBERG; BRETAS, 2013). Ainda seguindo essa
definicdo, tem-se também a preservacao da ordem publica e garantia do poder de policia do
Estado (PMMG, 2019).

Como mencionado, as constantes mudangas realizadas nas organizagdes geram
diversos impactos ao cotidiano organizacional. No caso da policia, diferentes impactos podem
ser percebidos na atividade profissional dos policiais, que podem ou néo se adaptar facilmente
aos novos cenarios. Alem disso, existem diferencas culturais, como na forma de atuagéo, na
maneira de lidar com a sociedade local e na convivéncia entre os proprios individuos de um
batalhdo, por exemplo.

Em meio a esse contexto, surgiu o seguinte guestionamento de pesquisa: como é o
trabalho de policiais militares, vindo de grandes ou médias cidades, em municipios com até

7.000 habitantes no interior de Minas Gerais?



Para atender ao problema de pesquisa proposto, foi delineado o seguinte objetivo de
pesquisa: investigar o trabalho de policiais militares em municipios com até 7.000 habitantes
no interior de Minas Gerais.

Assim, o estudo foi realizado em pequenos municipios, onde se encontram 0s
destacamentos, que séo grupos que respondem hierarquicamente a um pelotéo e buscam atuar
em pequenos nichos, como bairros e municipios com populagdo muito pequena.

Para viabilizar a pesquisa empirica, foi delineada uma investigacdo qualitativa na
expectativa de caracterizar a formacao e experiéncia dos policiais investigados; identificar as
diferencas na relacdo com a sociedade que impactam o trabalho do policial; identificar as
diferengas nas atividades desenvolvidas no trabalho atual policial em relacdo as experiéncias
anteriores; descrever como o porte da cidade influencia o trabalho do policial militar.

Vale evidenciar a importancia das atividades da Policia Militar para a formacéo e
organizacdo da sociedade, a fim de melhor compreensdo sobre o trabalho desenvolvido por
essa instituicdo. Segundo Bengochea (2004, p.5) “se a sociedade ndo consegue compreender a
policia, esta ndo consegue provocar as mudangas necessarias”. Ou seja, é preciso que ocorra a
compreensdo da instituicdo por parte da populacdo para que existam mudancas benéficas no
que se relaciona a diferentes aspectos, como relacionamento, organizacdo e até mesmo a
criminalidade.

Além disso, estudar essa organizacdo possibilita desvendar sua dinamica cotidiana, a
visdo dos policiais, a forma de trabalho adotada e como funciona a relacéo policia-sociedade.
Estudos sobre a PM representam ainda contribuicdo para o campo teoérico, pois 0S
investigacBes tendo a Policia Militar como campo central das pesquisas ainda sdo escassas,
principalmente no Brasil (ALCADIPANI; MEDEIROS, 2016). Por esses motivos,
vislumbra-se a contribuicdo deste trabalho de pesquisa.

Para estruturar a proposta apresentada, o presente estudo foi dividido em 5 principais
secdes, sendo: introducdo, referencial tedrico, procedimentos metodologicos, apresentacédo e
discussdo dos resultados e consideracBes finais. Além disso foi elaborado um apéndice,
disponivel no final do trabalho, com o intuito de explicar alguns termos préprios da Policia
Militar.

A secdo a seguir apresenta o referencial que norteou teoricamente esta pesquisa. Este,
por sua vez, se organiza em dois topicos principais. O primeiro deles trata da importancia e

transformacgdes das organizagdes, o trabalho e a importancia do colaborador e as mudancas



ocorrias no decorrer dos anos. O segundo tdpico aborda a Policia Militar, seu processo

evolutivo ao longo dos anos e o relacionamento com a sociedade nos dias atuais.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1  Organizac6es, Trabalho e Mudanga

Feuerschutter (1997) considera que o significado de uma organizacdo presume o
envolvimento de pessoas que possuem principios e metas geralmente pré-definidas pela
propria cultura organizacional. Child (2005) reafirma essas definicdes considerando que o
processo de surgimento de um modelo organizacional ocorre quando ha o envolvimento de
determinadas pessoas em prol de um objetivo em comum. A partir dessa unido de pessoas,
nasce naturalmente uma determinada hierarquia, com instrucdes e deveres constantes,
ocasionando assim, um modelo de organizagéo.

No transcorrer dos anos e com a chegada do século XXI, as prioridades
organizacionais tornaram-se outras, com isso, os desafios também. Muitos deles sdo
ocasionados por fatores internos das organizac6es, fazendo com que os lideres responsaveis
determinem maneiras de apaziguar ou até mesmo solucionar possiveis desafios e conflitos.
Ainda para os autores, uma peca fundamental a ser levada em consideragdo para a solugéo
desses conflitos internos é a compreensdo do homem como individuo que necessita ser e estar
motivado para que assim, tenha bom desempenho. Dessa forma, é preciso que seja criada uma
cultura organizacional com valores que busquem a influéncia positiva no desempenho dos
profissionais e com isso, da organizacgdo (SILVA; MACHADO NETO, 2012).

Para que uma organizacdo funcione de maneira dindmica, também é preciso considerar
a existéncia de fatores externos que interferem no seu desempenho. Desta forma, julgando o
fator externo como ligagcdo organizacional, torna-se possivel estabelecer relagdes sistémicas
de forma a beneficiar a organizagéo (SILVA; MACHADO NETO, 2012).

Quando se fala em transformagdes organizacionais, € importante ndo se ater somente
em organizagOes privadas, visto que mesmo sendo muitas vezes mais burocréaticas, segundo
Melo e Silva (2018), também vém sofrendo mudancas em seus diversos &mbitos, buscando a

melhoria e organizacéo no trabalho e crescimento continuo.



Para que haja sucesso e essas melhorias ocorram de fato nas organizacOes, é
necessario considerar a importancia do trabalho para a vida das pessoas, que de acordo com
Morin (2001) é essencial para o convivio em sociedade, para a sensacdo de pertencimento e
de utilidade. Essa importancia se faz tdo necessaria para as organizacfes, que 0 SUCESSO Ou
ndo da mesma, pode depender do comprometimento do trabalhador.

Considerando o ser humano como ser Unico e subjetivo, é preciso compreender cada
qual com suas motivacdes, forcas e habitos. Nao diferente disso, deve ser a forma de
abordagem ao individuo na organizagdo, tornando necessario pressupor a necessidade de
entendimento do trabalho onde o individuo se torna parte de uma cultura em que existem
etapas de aprendizado e principalmente de adaptagdo (CALAZANS, 2014).

Outro fator humano que pode ser considerado também um desafio para as
organizac6es modernas e para 0s gestores, € o fato de o trabalho ser objeto de conflitos, uma
vez que envolve diversas pessoas em busca de um mesmo objetivo. Ele tem como esséncia ser
social, pois é desempenhado geralmente em conjunto ou em etapas que envolvam duas ou
mais pessoas com objetivo de satisfacdo de vontades das pessoas (LHUILIER, 2013).

Para as organizacfes, sejam elas publicas ou ndo, os problemas de produtividade e
desenvolvimento continuam sendo desafios que, necessariamente precisam ser resolvidos,
uma vez que o desempenho dos trabalhadores, seus comportamentos e atitudes impactam
diretamente no seu crescimento (MORIN, 2001).

Para que exista uma sintonia entre os interesses dos trabalhadores e das organizacGes,
necessariamente é preciso que ocorram certas mudancas. Contudo, essas alteracdes sofridas
nas organizagdes podem impactar diretamente no individuo tido como colaborador, gerando
instabilidade e desconforto (NEIVA; PAZ, 2007).

Por fim, Silva e Leite (2014) consideram a contemporaneidade um tempo para o foco
e importancia nas mudancas necessarias para o desenvolvimento organizacional, a absorgdo e
busca por novos conhecimentos e estratégias sao atitudes muito importantes a serem tomadas.
Dentro das organizacdes, as mudancgas ocorrem pelos lideres que buscam alinhar as atitudes
para o alcance dos objetivos, podendo eles ser antigos ou novos, além de sistemas e

ferramentas estratégicas para o bom desempenho organizacional (FEUERSCHUTTER, 1997).



2.2 Policia Militar

Com a criacdo da constituicdo no ano de 1988, houve a implementacdo de um Sistema
de Seguranca Publica no qual, todo esse sistema era parte de um conjunto de orgaos policiais
que visavam assegurar os direitos do cidaddo e da comunidade, garantindo a seguranga, 0
combate a violéncia e a criminalidade (Policia Militar de Minas Gerais, 2019).

Para Santos (1997), uma organizacdo policial pode ser caracterizada como uma
organizacdo que lida com a sociedade e é estruturada a partir de posicoes, sendo elas a
violéncia quando em casos de necessidade, as praticas entre consenso e poder e situacdes em
que podem ocorrer violéncias ilegitimas.

Mesmo com o fim da época ditatorial e comeco da democracia, ainda existia uma
caracteristica na forma de atuacdo das policias, principalmente a Militar, em que a forca era
usada de forma inconsequente e muitas vezes fora dos parametros da lei (BENGOCHEA et
al., 2004). Calazans (2004) acredita que, geralmente a imposi¢cdo do medo, ou seja, o fato de
ser temido faz com que exista um respeito maior ao individuo e a determinada hierarquia.

Com a transicdo da ditadura para a democracia, e apds as eleicdes diretas dos
governadores nos anos 80, as organizacOes policiais instauraram transformagfes com o
objetivo de transformar a relagdo entre policia e sociedade, além de sua estrutura
(MESQUITA NETO, 2004). Ainda assim, nos anos 90 até aquele momento, ocorriam
atividades consideradas violentas e irregulares para a constituicdo regente naquele periodo,
devido ao recente periodo ditatorial.

Com o crescimento da democracia e também da cidadania, houve a necessidade de
uma mudanc¢a maior, ou seja, uma interrup¢do de um modelo histérico para dar inicio de fato
a outro (BENGOCHEA et al., 2004).

Com o passar dos anos e essa necessidade de mudancgas na atuagdo contra o crime e
relacdo com a sociedade, surgiu nas decadas de 70 e 80 na Europa e América do Norte, uma
forma diferente de trabalho, denominado, policiamento comunitario. Esse modelo de
policiamento comecou a ser implementado no Brasil nos anos seguintes & década de 80, apds
a mudanga de governos para a democracia (MESQUITA NETO, 2004).

Essa forma de policiamento objetiva realizar a interacdo e participacdo da comunidade
como forca ativa auxiliadora da PM na busca pela ordem e pela escassez da criminalidade.
Para tanto, outros encargos sdo postos a policia, além do combate direto ao crime, sendo esses

encargos, os de inclusdo da sociedade como colaboradora ativa (PIMENTEL; BEHR, 2010).



Além disso, visto que a comunidade mudou e a forma de acdo da PM também, surgiam outras
demandas para a corporagédo, como a resolucdo de conflitos, negociacGes e atividades que néo
exigiam confrontos ou violéncia, mas o raciocinio e destreza (CALAZANS, 2004).

Para as altas patentes da policia, o policiamento comunitario faz-se extremamente
necessario para a interacdo policia comunidade, uma vez que a presenca do policial militar
nas ruas induz a interacdo entre estes, além da necessidade da criacdo de programas sociais de
prevencdo ao crime (MESQUITA NETO, 2004). Para que essa participacdo e atuacdo
realmente funcionem de forma efetiva e eficaz, é preciso a colaboracdo de alguns membros
além da PM e sociedade, sendo esses politicos eleitos, organizagcbes empresariais, midia e
organizacg0es sociais (PIMENTEL; BEHR, 2010).

Lima (2017) acredita que ainda existam conflitos diversos da policia com a
comunidade e que estes derivam dos atributos dados, no caso da Policia Militar de Minas
Gerais (PMMG) desde o inicio do seu nascimento, ja que a instituicdo entende que haja
sempre um inimigo, e que este deve ser combatido, gerando nessas situacgdes, a impresséo de
constante confronto.

Um erro comum entre as organizacdes pode ser o fato de entender o policiamento
comunitario como uma estratégia. Para Ribeiro (2014), este deve ser entendido mais como
uma reforma organizacional englobando toda a corporacdo militar, sendo nos processos de
administracdo, decisdo, comportamento e principalmente intervencdo da policia para com a
sociedade. Sendo o policiamento comunitério entendido entdo como uma filosofia, uma forma
de organizar, é importante citar a forma de atuar nos dias de hoje, que encontra ligada a essa
filosofia, o policiamento ostensivo. Por definicdo, é uma atividade cujo objetivo principal é se
fazer ser vista e estar presente o tempo todo, a fim de prevenir quaisquer intengdes de crimes
ou violéncias. Além disso, é uma forma de atuacdo Unica das Policias Militares, sempre em
busca das necessidades da comunidade (PMEAM, 2009). Ou seja, a preven¢do tem como
objetivo evitar abordagens agressivas sem necessidade e aproxima mais a populacdo dos
policiais, ja que estdo sempre a vista.

De forma consistente, essa forma de trabalho ja existe desde os anos 50. Teve sua
implantacdo inicialmente nas pequenas cidades, pois havia uma certa resisténcia nos grandes
centros de trabalhar dessa forma. Somente por volta dos anos 70 € que de fato a populagéo
passou a perceber uma diferente forma de atuagéo (REIS, 1987).

Esse policiamento e essa busca constante da PM em estabelecer e manter uma relagéo

saudavel com a comunidade pode se dar por niveis de confianca das pessoas. Segundo
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pesquisa realizada por Silva e Beato (2013), € possivel identificar um indice maior de
confianga na policia em locais menores, como municipios e polos regionais. Esse fato se da
por causa do maior contato com as mesmas pessoas, menor indice de criminalidade e em
algumas situacdes, até mesmo o nascimento de uma amizade.

Por consequéncia, em cidades maiores onde geralmente a criminalidade é grande em
quantidade e em tipo de crime, sendo estes mais violentos, o nivel de confianca na policia é
menor, devido a necessidade na forma de atuacdo dos mesmos muitas vezes precisar ser mais
enérgica. E o fato de, nesses casos, ser a policia a realizar a abordagem, influi negativamente
na confianga (SILVA; BEATO, 2013). Como os casos de criminalidade tornam-se maiores
em grandes cidades devido as situacOes abordadas anteriormente, cresce com isso 0 medo e
percepcdo da inseguranca pelas pessoas (SILVA; VIEIRA, 2008). Nos casos de grandes
cidades e centros urbanos, ha por grande parte da populacdo a ideia de que o policiamento s
é efetivo e eficaz com a realizacdo de prisdes, identificacdo e apreensdes (PIMENTEL,;
BEHR, 2010).

Devido ao crescimento expressivo da populacdo nos altimos anos, com uma certa
precariedade na infraestrutura em situacdes de servigos publicos (SILVA; VIEIRA, 2008)
cresceu também a necessidade de policiamento nesses centros, os chamados destacamentos.
Esses destacamentos podem ser entendidos como uma segmentacdo policial localizado em
municipios em reduzido nimero de efetivo, que pode atender ainda a sub destacamentos de
distritos (PMMG, 2019).

Com a marcante existéncia da disciplina na instituicdo, as mudangas ocorrem de
maneira gradativa, algumas vezes lenta. Nao diferente é com o policial, que pode apresentar
resisténcia a mudancas no que se refere ao deslocamento para esses pequenos municipios
(SILVA; VIEIRA, 2008).

Por fim, segundo pesquisa realizada por Rodrigues et al. (2014), muitas vezes, o fato
do policial apresentar certa resisténcia se deve principalmente ao temor, de perda financeira e
de status, sem contar com o temor pela cultura organizacional que pode variar de acordo com

cada local e quartel e a funcéo que ird desempenhar.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para atender ao objetivo proposto neste trabalho, foi realizada uma pesquisa

qualitativa do tipo descritiva. Para Godoy (1995), a pesquisa qualitativa envolve muito mais
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que os resultados finais. Existe a necessidade de levar em consideracdo os meios, 0s
procedimentos e a maneira com que 0s entrevistados se manifestam durante o processo, pois
sentimentos também devem ser considerados.

Os sujeitos desta pesquisa foram policiais militares que ja trabalharam em cidades com
populagéo estimada acima de 200.000 habitantes, e que atuam em pequenas localidades, nos
chamados destacamentos, com menos de 7.000 habitantes. Foram entrevistados 12 policiais
do interior Minas Gerais.

Para a coleta de dados, foram realizadas entrevistas semiestruturadas, pois o roteiro
ndo era completamente fechado e com isso, a entrevistadora teve a liberdade de realizar outros
questionamentos. Veiga e Gondim (2001), definem entrevistas em profundidade como
aquelas em que séo analisados muito além de dados, mas sim a perspectiva do entrevistado
em questao.

Durante o processo das entrevistas, houve a gravacdo de todos os questionamentos
realizados e de todas as respostas. Assim, toda a atividade gravada foi transcrita, sem
alteracdes nem interferéncias.

Apdbs o processo de coleta de dados, foi realizada a analise dos dados em busca das
informacdes, a fim de transforma-las em dados Uteis para o resultado da pesquisa. Os dados
foram analisados por meio da anélise de contetdo. Essa andlise consiste na compreensdo de
todos os dados obtidos, podendo ser estes, escritos, audios e outras formas. Para Moraes
(1999), a analise de contetdos possui um significado importante para as investigacbes no
campo social. Ela representa uma busca tedrica préatica, pois além da analise dos dados, estuda
o individuo como ser social, ou seja, 0 contexto em que esta inserido, as emogdes que

expressa e até mesmo as palavras que sdo repetidas durante o processo de entrevista.

4. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 Caracterizacao dos entrevistados - Trajetoria profissional

Foram entrevistados 12 policiais integrantes da Policia Militar de Minas Gerais, sendo
todos esses profissionais do sexo masculino. N&o foi encontrada nenhuma policial feminina
nos destacamentos visitados. As pesquisas foram realizadas em trés destacamentos principais
(detalhados logo abaixo), sendo estes com populacdo estimada de até 7.000 habitantes,

segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE). Estes mesmos
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profissionais também tiveram experiéncias em outras cidades, incluindo grandes centros e em
alguns casos, a capital de Minas Gerais.

Abaixo, segue quadro informativo com dados dos entrevistados. Ndo serdo expostos
0S nomes nem a cidade em que trabalham atualmente, para preservar a identidade dos
entrevistados. Por isso, serdo nomeados como P1 (Policial 1), P2 (Policial 2) e assim

sucessivamente, até o entrevistado 12.

Quadro 1 — Caracterizacdo dos entrevistados.

Entrevistado Patente Tempo de servico Cidades trabalhadas

Belo Horizonte, Cachoeira da Prata,
P1 2° Sargento 25 anos Capelinha, Diamantina, Itamarandiba,
Minas Nova e Sete Lagoas

Cachoeira da Prata, Cordisburgo,
Diamantina, Fortuna de  Minas,
Inhaima, Lagoa Bonita, Paraopeba e
Sete Lagoas.

P2 2° Sargento 25 anos

P3 Cabo 10 anos Cachoeira da Prata e Sete Lagoas

Belo Horizonte, Cachoeira da Prata,
P4 Cabo 17 anos Funilandia, Ribeirdo das Neves e Sete
Lagoas.

Belo Horizonte, Cachoeira da Prata,

0
PS 3° Sargento 17:anos Fortuna de Minas e Sete Lagoas.

Belo Horizonte, Caetandpolis,
P6 3° Sargento 26 anos Cordisburgo, Curvelo, Diamantina,
Inhatiima, Minas Novas e Paraopeba.

Fortuna de Minas, Funilandia e Sete

P7 3° Sargento 21 anos
Lagoas.

Belo Horizonte, Fortuna de Minas,

P8 2° Sargento 13 anos. Pirapora, Sete Lagoas.

Cachoeira da Prata, Contagem,

P9 Soldado 10:anos Mariana, Ouro Preto e Sete Lagoas.

Belo Horizonte, Cachoeira da Prata,

P10 3° Sargento 15 anos Paraopeba, Sete Lagoas.

Belo Horizonte, Cachoeira da Prata,

Pl Cabo 15anos Ribeirdo das Neves e Sete Lagoas.

Belo Horizonte, Capim Branco,
P12 1° Sargento 25 anos Cachoeira da Prata e Jaboticatubas e
Sete Lagoas.

Fonte: Dados da pesquisa.

Analisando os dados expostos no quadro, € possivel perceber que os policiais
entrevistados, que atuam em cidades de destacamento sdo 8 sargentos, 3 cabos e 1 soldado.
N&o ha indicio de oficiais atuando nessas localidades, pois os oficiais na Policia Militar sdo
responsaveis, dentre outras atividades, pelo comando de pelotdes e de companhias e
normalmente ndo trabalham em viaturas que executam o policiamento ostensivo. Comumente,
0s comandantes dos destacamentos, que por sua vez sdo também os responsaveis pela

administracao do local, séo os sargentos.
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E possivel perceber também que todos eles possuem como tempo de experiéncia de 10
anos para mais, chegando até 26 anos.

Uma outra caracteristica dos entrevistados exposta no quadro é a quantidade de
cidades em que esses policiais atuaram. Em sua maioria, quase todos trabalharam em trés
cidades ou mais, sendo oito 0 nimero maximo.

Quando questionados com relacdo as cidades ja trabalhadas, as mais citadas pela
maioria foram Sete Lagoas, Belo Horizonte e Cachoeira da Prata, sendo que 11 dos 12
policiais trabalharam por um tempo na cidade de Sete Lagoas, 8 dos 12 ja trabalharam na
cidade de Belo Horizonte e 8 dos 12 policiais ja trabalharam na cidade de Cachoeira da Prata.

Sobre as cidades citadas pelos policiais, segue informacgdes detalhadas, retiradas do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a fim de facilitar a compreensdo na

diferencas do porte das cidades.

Quadro 2 — Populacdo estimada segundo as cidades mencionadas pelos entrevistados.

Cidade trabalhada Populac¢éo estimada do ano de 2019
Belo Horizonte, populacéo estimada 2.512.070
Cachoeira da Prata 3.654
Caetanopolis 11.624
Capelinha 37.784
Capim Branco 9.754
Contagem 663.855
Cordisburgo 8.890
Curvelo 80.129
Diamantina 47.723
Fortuna de Minas 2.947
Funilandia 3.854
Inhaima 6.271
Itamarandiba 34.735
Jaboticatubas 20.134
Mariana 60.724
Minas Novas 31.484
Ouro Preto 74.281
Paraopeba 22.563
Pirapora 56.706
Ribeirdo das Neves 334.858
Sete Lagoas 239.639

Fonte: Adaptado do IBGE (2019).
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Analisando essas informagdes, também é possivel perceber que todos os policiais
entrevistados trabalharam em municipios com no méaximo 7.000 habitantes e também em
cidades maiores, com populacédo estimada acima de 200.000 habitantes, tornando dessa forma,

possivel a comparacdo das diferentes experiéncias de atuacdo por todos os policiais.

4.2 Trabalho Policial - Mudancas na carreira

Durante toda a trajetéria de um policial militar, deve-se contar com diversas
mudangas, sendo esse um processo comum, principalmente quando passam por cursos de
promocdo ou simplesmente quando a demanda é maior em outras localidades. Essas
mudancas, como citado por Feuerschutter (1997), ocorrem devido ao alinhamento de
necessidades da organizacdo, de maneira estratégica e sempre buscando atingir determinados
objetivos.

Com os 12 entrevistados, ndo foi diferente. Foi possivel perceber que todos eles
passaram por diversas mudancas, sendo nos cargos que exerciam, sejam nas cidades e seus
portes. Todos os policiais entrevistados tinham outro emprego antes de ingressar na Policia
Militar. Dos policiais entrevistados, 6 deles ingressaram antes da policia, no exército
Brasileiro, 0 que os motivou a prestar o concurso da PM depois que sairam de 14. Dos 6
policiais restantes, que ndo entraram por historico no exército, 3 deles foram incentivados pela
familia ou por amigos préximos e os outros 3 buscavam condi¢es melhores de vida. Fato €,
que apos ingressarem na corporacdo, de maneira unanime, eles responderam que gostam da
profissdo, mas que perceberam grandes diferencas em cada cidade que trabalharam,
principalmente entre municipios pequenos e cidades maiores. Essas diferencas foram citadas
tanto no ambito cultural, dos santos cultuados e festas religiosas, e eventos maiores, quanto na

estrutura de cada batalh&o, dentre outras a serem detalhadas nos proximos topicos.

4.3 Trabalho Policial — Diferentes &reas de atuacao

Além das mudancas no porte de cidade, existem também as mudangas nas areas de
atuacdo, que costumam variar de acordo com a demanda necessaria na localidade em que o

policial for trabalhar. Em um apanhado geral, 100% dos policiais ja trabalharam nos setores
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operacionais, uma vez que concluido o curso de soldado, é preciso que o policial va praticar e
exercer o0 que aprendeu no campo direto de atuacdo, que nesse caso é a rua.

Dentro da area operacional, foram citados trabalhos em companhias especiais
(CIAMESP), grupos como Tatico Mdvel, GPAR, ROTA, viaturas de base, bike patrulha, P2,
ROTAM, COPOM, policiamento velado e policiamento a pé. Dos 12 policiais entrevistados,
7 deles também j& trabalharam em alguma atividade administrativa da PM, sendo organizacdo
e elaboracdo de escalas, financeiro e preenchimento de planilhas. Abaixo, segue quadro

informativo sobre todas as areas trabalhadas de acordo com cada entrevistado.

Quadro 3 — Areas de atuacio dos entrevistados na PMMG.

Entrevistado Areas de atuacio

p1 Peloté_lo_ de choque, comandante de guarnicdo e no batalhdo de operacGes
especiais.

P2 Comandante de destacamento, comandante de guarni¢éo e policiamento ostensivo
geral.

P3 Policiamento ostensivo geral.

P4 Operacional e algumas funcdes administrativas, como relatérios, escala.

P5 Policiamento ostensivo geral (operacional) e fun¢bes administrativas.

PG Coman_dant_e de guarnicdo, subcomandante de destacamento, e &reas
operacionais.

P7 Bike patrulha, p2, Rotam, viaturas basicas, policiamento velado e Cia Mesp.

P8 GPAR, comandante de destacamento, Tatico Mdvel e CIAMESP.

P9 Policiamento ostensivo geral e comandante de guarnigéo.

P10 Policiamento ostensivo geral e area administrativa.

P11 Policiamento ostensivo geral e area administrativa.

P12 Admi_ni§trativo, COPOM, bike patrulha, policiamento a pé, comandante de
guarnicéo.

Fonte: Dados da pesquisa.

As areas de atuacdo citadas no quadro sdo detalhadas no Apéndice A deste trabalho,

de modo a facilitar o entendimento da amplitude de areas trabalhadas pelos entrevistados.

4.4 Caracteristicas na atuacgao policial nas cidades pequenas

Foram realizadas perguntas aos entrevistados nesse direcionamento, com o intuito de
compreender se de fato o porte de cidade influencia na forma de atuacéo, tipos de ocorréncias
e relacdo com a comunidade.

Os entrevistados foram indagados se identificam diferencas no tipo de ocorréncias
entre as cidades que ja trabalharam (considerando uma de médio a grande porte e a outra
sendo um municipio com cerca de 7.000 habitantes). Todos os policiais responderam que

encontram diversas diferencas. Todas as respostas tiveram como justificativa 0 nimero de
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ocorréncias, que no caso dos pequenos municipios é consideravelmente menor, além do tipo
de crime, que também nesses casos, ndo costumam ocorrer crimes hediondos, que séo aqueles
considerados mais graves e violentos. Nesses locais, geralmente as ocorréncias acontecem por
brigas familiares. Por consequéncia, quando trabalharam em grandes centros, perceberam a
demanda muito maior no que se refere as ocorréncias, e a natureza das mesmas.

Ao serem questionados sobre como consideram a relagdo com a cidade em que havia o
destacamento, todos responderam que consideram a relacdo com a comunidade muito boa ou
excelente. Quando questionados se acreditam que essa relacdo se deve ao fato da cidade ser
de pequeno porte, 11 dos 12 entrevistados disseram que acreditam que sim, pois o fato de
todos se conhecerem, aproxima mais a policia da sociedade. O entrevistado que respondeu
negativamente, justificou dizendo que acredita que seja pela parceria da comunidade, e que

isso independe de tamanho.

Por ndo ter demandas igual & antiga cidade, entdo a minha disponibilidade da
prevencdo foi maior. Entdo eu passei a utilizar os meus meios. [...] Mas vocé so vai
conseguir fazer isso, quando vocé tem tempo para dedicar a isso (Entrevistado P1,

2019).
Foi questionado também, como era a relacdo com a populacdo dos médios/grandes
centros. Nesse caso, 9 dos 12 policiais responderam que essa relagdo era muito distante ou
inexistente. 3 responderam que era uma boa relagcdo, mas apenas por que trabalhavam em um

nicho especificos, como por exemplo, comerciantes e pessoas das areas centrais da cidade.

Na verdade ndo tem. O policial na cidade grande, se vocé tem é s6 com 0s vizinhos
ou préximo de casa. Em relagio a sua area de atuagdo, em regra ndo tem. As vezes
vocé tem com um comerciante ou outro pela operagdo que vocé desenvolve. Mas
com a populagdo em geral, eu falo que eu ndo tive nenhuma proximidade
(Entrevistado P3, 2019).

A proximidade em cidades pequenas sim, € maior porque vocé estd todos os dias
trabalhando em uma cidade que tem uma rua central. A probabilidade de vocé ver a
mesma pessoa em um dia é de dez vezes. Entdo é um fendmeno 6bvio que vocé em
uma cidade pequena tem uma aproximacdo maior porque a incidéncia de vocé
encontrar essas pessoas € muito maior do que, por exemplo, vocé trabalhando na
Praca Sete em Belo Horizonte (Entrevistado P12, 2019).
A partir dessas respostas, percebe-se que a funcdo do policial militar nas grandes cidades
influencia diretamente no seu relacionamento com a populagdo. Quando esses policiais
trabalham com fungfes mais ostensivas, ou seja, apenas para se fazer presentes e evitar
quaisquer crimes, e com isSO precisam ter comunicagdo constante com as pessoas e

comerciantes locais, facilita o bom convivio e relacionamento. J& em casos de funcGes mais
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repressivas, que os policiais sdo chamados quando o0s crimes ja ocorreram, em suma o
relacionamento ndo é considerado bom, pois a forma de lidar nesses casos costuma ser mais
enérgica, 0 que pode acarretar insatisfacdo por parte de determinadas pessoas que estdo
passando pelas situacGes ou mesmo que estdo presenciando. E assim, como citado
anteriormente por Silva e Beato (2013), nesses casos, o fato de ser a policia a realizar a
abordagem, influi negativamente na confianca.

Houve também o questionamento sobre qual a principal diferenca podem identificar
no trabalho em médias/grandes cidades e nas pequenas localidades. As principais respostas
apresentadas foram: a prevencdo, que no caso dos destacamentos, é possivel realizar de

maneira mais eficaz, uma vez que a demanda de ocorréncias é consideravelmente menor.

O contato com as pessoas e comerciantes é maior, entdo vocé consegue controlar a
entrada de pessoas estranhas na cidade, do trafico de drogas. Porque as pessoas
passam a ter confianca na gente e com isso sentem a necessidade de nos passar as
coisas que estdo fugindo a normalidade do dia a dia (Entrevistado P1, 2019).
Outra resposta também muito frequente, foi o fato de o contato direto com a sociedade
ser maior nas cidades menores, tornando possivel resolver as ocorréncias, normalmente sem a
necessidade de meios mais incisivos. Além disso, outra questdo das diferencas mais faladas
foi sobre os recursos e de apoio. E perceptivel pela fala dos entrevistados que como a cidade
média/ grande demanda mais, por consequéncia 0s recursos vao em maior quantidade para
elas.
Dessa forma, os destacamentos acabam sendo prejudicados, as vezes por falta de
policiais, em algumas situacdes, por falta de viaturas e equipamentos e muitas das vezes, por

falta de 6rgdos como corpo de bombeiros, policia civil e sistema funcional de salde.

Os recursos chegam primeiro na Capital. No interior, quanto mais distante for,
menos recursos ele recebe [...]. Em um dos destacamentos que trabalhei, n6s nao
tinhamos nem viatura para trabalhar. A gente usava um jipe emprestado do IBAMA.
Entdo, nas cidades pequenas é muito comum a policia depender quase que 100% das
prefeituras (Entrevistado P12, 2019).

Nas cidades maiores, tem mais policiais, ou seja, vocé precisou de um recurso, ele ja
estd ali do seu lado praticamente. A resposta é muito rapida, embora também no
interior seja, mas muitas vezes, poucos policiais dificultam um pouco o trabalho.
[...]. Entdo a questdo de ter mais policias nas cidades pequenas seria mais benéfica
(Entrevistado P3, 2019).

Quem trabalha em cidades menores, tem que de fato promover essa boa relacdo com

a sociedade até por questdo de sobrevivéncia, porque em muitas das vezes, tem uma
ou duas viaturas, ela ndo tem um suporte (Entrevistado P3, 2019).
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Outras respostas foram em relacdo a pressdo exercida nas cidades grandes, devido a
alta demanda de ocorréncias. Além da cultura e os costumes de cada cidade, e também disso a
imparcialidade foi citada como principal diferenca, uma vez que, como todas as pessoas se
conhecem e acabam tendo relagcbes muito proximas em municipios, fica mais dificil o
trabalho ser totalmente imparcial. Dois policiais ndo responderam a esse questionamento.

Houve durante a entrevista, a necessidade de caracterizagdo da importancia do papel
da sociedade em conjunto com o trabalho policial. Todos os entrevistados responderam que
esse trabalho é de extrema importancia, pois a sociedade atua como agente auxiliador da PM,
realizando dendncias e transmitindo informagfes extremamente necessarias para 0 combate a

criminalidade.

Eu ndo consigo muitas das vezes ter a informacdo que a sociedade tem de ter visto
um cidad&o suspeito chegando, um veiculo suspeito chegando, um crime ocorrendo.
Entdo a informacdo que a sociedade nos passa é de suma importancia pra gente
efetivar nosso trabalho, na prevencdo ou mesmo na solucdo do crime (Entrevistado
P2, 2019).

Por fim, foi percebido também que devido a essa falta de estrutura e apoio citados
acima, a Policia Militar em grande parte das vezes precisa realizar tarefas e atender a
ocorréncias nos destacamentos que fogem da sua al¢ada. Dentre essas, existem situagoes
completamente atipicas para pessoas e policiais que nunca trabalharam em destacamentos,
mas que acabaram se tornando comuns e rotineiras para 0s entrevistados e demais
companheiros de trabalho. Assim como citado anteriormente por Silva e Beato (2013), sobre
os indices de confianca das pessoas na policia serem maiores em pequenas localidades, foi
percebido também, que como a proximidade é consideravelmente maior entre a populacdo e
as policias dos destacamentos, as pessoas dessas cidades enxergam a PM como um apoio

além da seguranca e combate ao crime. SituagGes como as detalhadas no Quadro 4, a seguir.

Quadro 4 — Situacdes atipicas de trabalho dos policiais militares.

Policial Situaces ocorridas durante o trabalho do policial nas pequenas cidades

“Ja aconteceu de o diretor dar adverténcia e ele ter que ficar 3 dias sem ir pra escola.
Contudo ele era obrigado a fazer os deveres de casa. E o diretor me pediu pra ir na
P1 casa o verificar se realmente ele fez. Nao é servico da policia, mas entendendo a
vontade dele e entendendo a preocupagdo que ele tem, eu fui na casa do menino e
perguntei se ele tinha feito, ele me trouxe o dever e mostrou que estava pronto.”

“Ja me chamaram em um acidente de transito de um cavalo com uma bicicleta”. “Ja

P2 ligaram para reclamar também de buracos na rua”.
“Hoje a maioria das ocorréncias que a gente tem sdo os chamados indiretos, aquele
P3 para aconselhar os filhos porque eles estdo indo mal na escola, ou estdo
desrespeitando os pais. Aqui em regra acontece muito isso, em cidade grande ndo”.
P4 “Acabei de sair de uma ocorréncia de um problema de saide mental. Uma pessoa
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esta perturbada mentalmente, tendo alucinagdes, visGes, ameacando a esposa e outras
pessoas da familia. E um problema mais mental, um problema mais de saude, né?
Porque a propria familia relatou que ele toma medicamento controlado e néo estava
tomando regularmente, entdo passou a ter as crises. Entdo procuraram a policia antes
mesmo de procurarem a unidade de satde”.

“Uma senhora uma vez nos solicitou para prender o cachorro dela que havia soltado”.
“Uma outra vez, outra senhora solicitou que a gente fosse 14 para tirar uma pessoa
que estava morando na casa dela ha 6 meses, que era amigo do irmdo dela e ela ndo o
queria mais 14”.

P5

“A policia no interior, a gente faz tudo. A gente é bombeiro, ¢ policia civil, ¢ questdo
P6 até de salde publica. A gente atende tudo e faz tudo. Logico que muitas das vezes
ndo somos capacitados para tal, mas atuamos em tudo.”

“Em um acidente que ndés atendemos, um incéndio de caminhdo, a gente teve que

P7 L L s : . »
chegar 14 e tirar a pessoa do caminhdo, até o bombeiro chegar

“Tem vinte e poucos dias que nods estdvamos como bombeiros, teve um chamado
nosso que um fogo estava vindo de uma parte de uma zona rural e j4 estava entrando
na cidade e ia pegar trés residéncias. A gente teve que arrombar os portdes da
residéncia, pegar um caminhdo pipa da prefeitura, subir dois militares em cima do
caminh&o pipa e fazer o servico de bombeiro mesmo, apagar o fogo. [...] Porque
bombeiro mais perto da gente era em Sete Lagoas e a dificuldade era maior”.

P8

“Tem muitas coisas, a gente atua como se fossemos psicologos, até um ouvinte

P9 . A . . .
mesmo. Muitas vezes a sHuagao nem ¢ Crime, a pessoa SO quer Sser ouvida”.

“Tem muitos casos de gente que chama a policia para dar conselho pra filho, pra
conversar com irmao que ta brigando com irmao dentro de casa. Entdo é uma coisa
totalmente cotidiana de educacéo de familia, que acaba que eles veem a policia como
um suporte.”

P10

“Eu tive uma ocorréncia de recolhimento e soltura de animais. E nds tivemos recente
agora, o recolhimento de uma jiboia, ja estava capturada dentro do compartimento, de
P11 um saco, e no deslocamento para fazer a soltura, eu fiquei preocupado e acabei
abrindo um pouco a boca do saco e ela veio até a sair pra fora do saco e nés tivemos
que deixar ela onde nds estdvamos, mas ja era area mesmo de soltura”.

“Eu ja participei de um trabalho de parto. A mulher estava para dar a luz e estdvamos
a caminho do hospital na viatura. Contudo, ela ja estava com muita dilatacéo e o bebé
comecgou a sair. Tive que realizar o parto, pois ndo dava tempo de chegarmos ao
hospital”.

P12

Fonte: Dados da pesquisa.

Considerando os expostos no quadro, de fato é possivel perceber as grandes diferencgas
no que tangem o trabalho policial em cidades de pequeno porte onde estdo localizados 0s

destacamentos.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A Policia Militar desde sua criacdo, passou por diversas transformacdes até chegar a
estrutura atual. Percebida a existéncia dessas transformacdes e expansdo, tornou-se necessario
0 estudo acerca da corporagédo no que tange as principais diferencas entre cidades.

O objetivo desse estudo foi investigar o trabalho de policiais militares em municipios
com ateé 7.000 habitantes no interior de Minas Gerais. Assim, o estudo foi delineado de modo
a caracterizar a formacao e experiéncia dos policiais investigados, identificar as diferengas da
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relagdo com a sociedade que impactam o trabalho do policial, identificar as diferencas nas
atividades desenvolvidas no trabalho atual policial em relacdo as experiéncias anteriores e
descrever como o porte da cidade influencia o trabalho do policial militar.

A partir na andlise dos resultados, foi possivel identificar que os policiais que
trabalham em destacamento, no caso das cidades estudadas, tem longo tempo de trabalho na
corporagéo, acima de dez anos. Contudo, isso ndo deve ser uma regra, uma vez que Sdo
designados, para as devidas cidades de acordo com a demanda e decisdes do lider.

Outrossim, também foi possivel identificar que existe uma vasta diferenca no que
tange a natureza das ocorréncias em cidades médias/grandes e em pequenas localidades.
Geralmente, todas essas diferencas giram em torno da quantidade (que em casos de cidades
maiores, sdo, por consequéncia, maiores), da natureza da ocorréncia, que também difere, uma
vez que foi percebido que nos destacamentos, a frequéncia de crimes hediondos é
extremamente rara.

Outra caracteristica identificada foi a existéncia de uma proximidade maior do policial
com a comunidade quando este trabalha em cidades menores. Essa proximidade pode ser
atribuida ao fato da cidade ser menor e a caréncia da populacdo ser maior, a falta de suporte e
outros servigos necessarios ao andamento da cidade. Além disso, também foi percebido que
0S recursos sdo consideravelmente menores no que concerne aos pequenos municipios, tanto
no quesito quantidade de efetivos em um destacamento, quando em viaturas, armamento, e até
outros Orgaos.

Por fim, identificou-se também que nos casos de cidades maiores, a relacdo com a
populacédo local torna-se mais dificil, devido a quantidade de pessoas impossibilitar o contato
recorrente. Outro fator € em relacdo as ocorréncias e demandas, que por serem maiores e de
natureza mais perigosa, impossibilitam o policial militar de alimentar uma relacdo, pois
geralmente trabalham na resolucdo do problema e dificilmente na prevencdo, ja que quando
sdo chamados, geralmente o crime ja ocorreu, fazendo necessaria a a¢do correspondente a
demanda do crime. Contudo, é preciso ressaltar que o grupamento que o policial militar esta
atuando interfere diretamente no seu relacionamento com a comunidade, uma vez que quando
este trabalha com policiamento mais repressivo, a relacdo com as pessoas tende a ndo ser tao
amigavel quanto em trabalhos mais ostensivos e comunitarios.

A partir desses resultados encontrados, percebeu-se que nas pequenas cidades onde

estdo localizados os destacamentos da Policia Militar, de maneira unéanime, a relacdo da
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Policia com a sociedade € considerada boa. Contudo, é percebido que essa ndo € uma
realidade observada em outras localidades, como cidades maiores.

No que se refere a diferenca estabelecida na relacdo com a sociedade, é possivel
observar uma recorrente contradicdo. O policial hora figura como her6i, hora como viléo,
especialmente nas grandes cidades. O fato da policia em certos momentos agir de maneira
agressiva e matar pessoas inocentes, e em outros momentos, ser vitima de violéncia
semelhante (SPODE; MERLO, 2016) aumenta a complexidade da relacdo com a sociedade
nos grandes centros. Segundo relato dos entrevistados, apesar de nos destacamentos a relacéo
ser considerada boa e préxima com a comunidade local, em cidades de maior porte, a
realidade é completamente diferente, j& que o relacionamento torna-se completamente
impessoal.

A pressdo exercida nos policiais que trabalham em cidades maiores €
consideravelmente maior, uma vez que, segundo os entrevistados, a demanda de ocorréncias é
grande, assim como a natureza das mesmas que é completamente diferente dos pequenos
municipios, com recorréncia de crimes violentos. Para Spode e Merlo (2016), o fato do
trabalho operacional ndo permitir muito tempo para analise das situacdes e as atitudes a serem
tomadas ocorrerem de maneira rapida, os riscos relacionados aos erros, por consequéncia sao
maiores.

Dessa forma, reforca-se a ideia de que na imagem do policial militar existe uma
dualidade, onde certas pessoas 0s tém como herdis e sentem maior seguranca quando estes
estdo presentes, enquanto outras pessoas consideram o policial militar um risco, devido as
diversas situac@es de violéncia ja divulgadas.

Segundo dados das entrevistas realizadas, todos os policiais militares apresentaram
satisfacdo com o local em que trabalham atualmente. Alguns citaram o fato da criminalidade
ter reduzido quando eles comecaram a desenvolver suas atividades naquele local, outros pela
proximidade e reconhecimento com a sociedade. Contudo, ainda € preciso evidenciar a falta
de estrutura como um agravante na motivacdo e desempenho do policial, uma vez que as
dificuldades sdo muitas, como, por exemplo, no niumero de efetivos, nos instrumentos de
trabalho e viaturas.

Analisando os dados obtidos, conclui-se portanto que o porte da cidade impacta
diretamente na forma de atuacdo do policial militar, tal como da sua relagdo com a

comunidade local e nas naturezas das ocorréncias cotidianas dessas localidades.
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Assim, sugere-se como estudos futuros a realizacdo de pesquisas com um campo de
investigacdo que englobe um nimero maior de entrevistados e outras localidades. Além disso,
faz-se necessaria investigacdes com outras metodologias que viabilizem conhecimento de
mais detalhes sobre o cotidiano de trabalho do policial militar em cidades de diferentes portes

e suas especificidades.
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APENDICE A

QUADRO 5 - Definicdo dos termos utilizados no texto de acordo com explicacdes dos entrevistados.

Funcéo

Definicdo das fungbes de acordo com explica¢do dos entrevistados.

Bike patrulha

Uma forma de policiamento onde séo utilizadas bicicletas caracterizadas ao invés de
carros como viaturas. Geralmente essas bicicletas atuam em areas comerciais da
cidade, para dar maior mobilidade e facilitar a locomocéo em locais de grande fluxo
de veiculos.

E a central de atendimento em que recebe as ocorréncias via telefone. Também é a

COPOM central responsavel por enviar comunicados as viaturas para que as mesmas se dirijam
aos locais de ocorréncia.

Companhia de missdes especiais. Modalidade de policiamento utilizada para apoiar

CIAMESP uma regido em eventos publicos de qualquer natureza, bem como jogos de futebol,

cumprimentos de mandados de busca e apreensdo, shows artisticos e ocorréncias de
grandes vultos.

Comandante de
destacamento

Cargo despendido geralmente a subtenentes e sargentos. Esses policiais tornam-se
responséveis pela organizacdo dos quarteis, também chamados de destacamentos em
pequenas localidades.

Comandante de

Funcdo do militar mais antigo em uma viatura policial. E responsavel por todas as

guarnicao ocorréncias a eles designadas.
GEPAR E um grupamento c_jesen\_/olyidc_) para atuar em ére_as de risco. Foi criado com a
finalidade de diminuir a criminalidade em certos locais.
Modalidade de policiamento velado, ndo utiliza farda. Age como policiamento
P2 investigativo, apoiando o policiamento fardado, fornecendo informacdes de locais em
que possa estar ocorrendo algum fato delituoso.
Rondas taticas metropolitanas, forca de manobra do comandante geral, modalidade de
ROTAM policiamento que atuam em toda area de Minas gerais. Reforcando as regides que

necessitarem, uma viatura da Rotam é composta por 04 PMs, com forte poder de

Pelotdo de choque

fogo, prontas para atuar contra varias modalidades criminosas.

E um grupamento dentro da CIAMESP, responsavel pelo controle de distdrbios civis.
Esse pelotdo é muito utilizado em confrontos onde ha manifestacbes civicas como
greves, passeatas, campos de futebol, ou eventos em que a ordem publica esteja sendo
violada.

Policiamento a pé

Modalidade em que o policial ndo utiliza de viaturas ou outros meios de transporte.
Visa o trabalho ostensivo e contato direto com comerciantes e transeuntes em areas
especificas, como bancérias.

Policiamento ostensivo
geral.

E toda a forma de policiamento ostensivo operacional, que visa a preservacio da
ordem publica.

Policiamento velado.

Semelhante ao P2, a diferenca € que o policiamento velado além de fornecer
informagdes ao policiamento fardado, pode atuar na prisdo de autores de crimes. O
policiamento P2, somente passa as informagdes. Ndo podendo ser identificado.

Téatico Movel

Grupo de policiamento que objetiva dar suporte as viaturas basicas, que ficam
patrulhando. Sdo chamados quando as ocorréncias fogem da normalidade e atingem
uma maior complexidade.

Fonte: Dados da pesquisa.
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