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RESUMO

As micro e pequenas empresas sdo organizagdes fundamentais para a economia
brasileira, sendo responsaveis por uma consideravel parcela da geracdo de empregos formais,
distribuicdo de renda, arrecadacéo de tributos e desenvolvimento de regides do pais. Se mostra
essencial a gestdo dos seus recursos financeiros, de modo que se alcance a maximizacao dos
resultados desejados. Portanto, o estudo teve como objetivo descrever quais sdo 0s instrumentos
de gerenciamento financeiro de uma empresa varejista de pequeno porte no interior do Estado
do Rio de Janeiro. Desta forma, a pesquisa analisou 0s impactos destas ferramentas de controle
no favorecimento da organizagdo. Atraves da observacao in loco e entrevistas ndo estruturadas,
verificou-se 0 modelo de planejamento financeiro, a estrutura organizacional e o processo de
tomada de decisdo existente na empresa. Em seguida, comparou-se as informacdes coletadas
com um periodo posterior ao inicio do estudo, afim de identificar as transformacdes positivas
para 0 negdcio como consequéncia da utilizacdo das ferramentas sugeridas. Os resultados
apontam a existéncia de um controle financeiro na unidade, porém, a tomada de decisdo era
realizada de maneira intuitiva e pela experiéncia do gestor, 0 que ndo garantia vantagem
competitiva diante da concorréncia. No segundo momento, notou-se evolu¢do nos ganhos
econémicos por conta das novas medidas implementadas, assim como, um desempenho
satisfatorio para a organizacdo ao obter informacdes seguras no suporte ao processo de tomada

de decisio.

PALAVRAS-CHAVE: pequenas empresas, planejamento financeiro, ferramentas de controle,

tomada de decisao.



ABSTRACT

Micro and small companies are fundamental organizations for the Brazilian economy,
being responsible for a considerable portion of the generation of formal jobs, income
distribution, tax collection and development of regions of the country. Managing your financial
resources is essential to achieve the desired results. Therefore, the study aimed to describe what
are the financial management tools of a small retail company in the interior of Rio de Janeiro
State. Thus, the research analyzed the impacts of these control tools in favoring the
organization. Through on-site observation and unstructured interviews, the company's financial
planning model, organizational structure and decision-making process were verified. Then, the
information collected was compared with a period after the beginning of the study, in order to
identify positive transformations for the business as a consequence of using the suggested tools.
The results indicate the existence of financial control in the unit, however, the decision making
was performed intuitively and by the experience of the manager, which did not guarantee
competitive advantage before the competition. In the second moment, there was an evolution
in economic gains due to the new measures implemented, as well as a satisfactory performance

for the organization in obtaining reliable information to support the decision making process.

Keywords: Small business, financial planning, control tools, decision making
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1. INTRODUCAO

Um estudo publicado pelo Sebrae (2016) aponta a importancia econdmica das micro e
pequenas empresas no Estado de S& Paulo e consequentemente para o Brasil, pois
apresentaram grande destaque ao corresponderem por 98% dos negocios em atividade da
regido, pela geracdo de 50% dos postos de trabalho e 27% do Produto Interno Bruto (PIB)
paulista. Dados que reforcam a expressividade das pequenas empresas no territério nacional, e
as suas contribuigdes econémicas e sociais para 0 pais como um todo.

Entretanto, para Bertolami et al. (2018) as empresas deste porte sofrem com a alta taxa
de mortalidade nos primeiros anos de atividade, tal caracteristica se da pela falta de
conhecimento do ramo em que atuam; pela dificuldade no gerenciamento e controle das
operacOes; além da falta de experiéncia e problemas financeiros dos proprietarios. Tais
dificuldades na formacdo técnica dos gestores, no planejamento e controle interno das
atividades e em obter acesso ao créedito para investimentos, podem influenciar negativamente
no ganho de escala e crescimento dos empreendimentos.

Considerando medidas que transformem o cenério de mortalidade das pequenas
empresas e a inabilidade de seus gestores, Santos, Dorow e Beuren (2016) definem que as
empresas concorrem em mercados de transformacgdes constantes, 0 que demanda acesso as
informagdes cruciais e dominio total dos processos que sdo executados nas companhias,
visando a adaptacdo necessaria para 0 novo rumo da concorréncia e do proprio mercado. Os
autores acreditam que a tomada de decisdo ndo pode ser embasada na intuicao ou experiéncia
do gestor, e que ferramentas que garantam o acesso as informag6es seguras e transparentes para
apoio ao processo de decisdo sdo indispensaveis para o sucesso dos negdcios.

Neste sentido, o estudo tem como foco a seguinte questdo: como a aplicacdo de
ferramentas de controle financeiro influenciam as empresas de pequeno porte na obtencéo de
resultados econdmicos positivos? Tendo isso em mente, objetivou-se com o estudo demonstrar
de que forma a aplicagdo de ferramentas de controle financeiro influenciam as empresas de
pequeno porte na obtencdo de resultados econdmicos satisfatorios. De maneira complementar,
buscou-se examinar os impactos das ferramentas de controle financeiro no favorecimento do
negdcio e a transformacgdo do seu processo de tomada de decisdo a partir dos instrumentos

sugeridos.



A justificativa para a realizagéo do trabalho, fundamenta-se na importancia da execucao
de uma estrutura eficiente de planejamento e controle financeiro nas empresas, para que se
utilize as informac6es obtidas de maneira coerente no processo de tomada de decisdo dos
gestores. Obtendo ainda uma analise profunda do impacto das ferramentas no favorecimento
estratégico da organizacao e na obtencéo de resultados positivos para o negécio.

Desta forma, a pesquisa observou uma empresa varejista de pequeno porte, que atua no
ramo de frutas, verduras e legumes, na regido Norte Fluminense do Estado do Rio de Janeiro.
O trabalho divide-se em trés partes complementares, sendo apresentados o referencial teorico,

0 método de pesquisa e analise de dados, encerrando com as consideragdes finais do estudo.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Micro e pequenas empresas

Para Franco (1990) entende-se por empresa qualquer entidade juridica que tenha como
objetivo o lucro. As empresas podem ser classificadas segundo seu porte, podendo ser micro,
pequenas, médias e grandes. O conceito de microempresa foi criado pela Lei n. 7.256/84 e é
regulado atualmente pela Lei n. 9.841, de 5 de outubro de 1999, estabelecendo normas para as
empresas de pequeno porte, “favorecendo-as com tratamento diferenciado e simplificado nos
campos administrativo, fiscal, previdenciario, trabalhista, crediticio e de desenvolvimento
empresarial” (PALERMO, 2002, p.1).

Segundo o Sebrae (2016) uma empresa pode ser definida como micro, de acordo com
seu faturamento, receita bruta anual e 0 nimero de empregados, seguindo a Lei Geral para
Micro e Pequenas Empresas, promulgada em dezembro de 2006 e atualizada pela Lei
Complementar n° 147/2014.

Nela a microempresa possui faturamento anual maximo de R$ 360.000,00 mil por ano,
enquanto a pequena empresa, fatura entre R$ 360.000,01 e R$ 3,6 milhdes anualmente
(SEBRAE, 2016). Orgéos federais, como o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES) consideram a receita bruta anual das empresas de menor porte como parametro
para concessao de créditos: a microempresa deve ter receita bruta anual de até R$1,2 milhdes,
e a pequena, superior a R$ 1,2 milhdo e inferior a R$ 10,5 milhdes (BNDES, 2019).

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) associa as micro e pequenas

empresas seguintes caracteristicas gerais: baixa intensidade de capital; altas taxas de natalidade



e mortalidade; m&o de obra ocupada por proprietérios, socios e membros da familia; poder
decisorio centralizado; vinculo estreito entre proprietario e empresa, ndo havendo distingéo,
principalmente em termos contébeis, de pessoa fisica e juridica; contratacdo direta de méo de
obra; maior dificuldade de acesso ao financiamento de capital de giro; relacdo de
complementariedade e subordinacdo com as empresas de grande porte (IBGE, 2003).

Tais caracteristicas abordadas pelo IBGE fortalecem a tese da necessidade de mudancas
no modelo de negdcio em que as micro e pequenas empresas atuam no mercado brasileiro,
visando mitigar as causas de sua demografia elevada, ja que encontram grande dificuldade em
sua gestdo interna nos primeiros anos de operacdo. Segundo Mendonga et al. (2017) um
percentual consideravel da taxa de mortalidade das empresas ocasiona-se pela baixa
qualificacdo de seus gestores, e que a execucdo de um planejamento dentro da empresa,
independente do seu porte, tem grande valia quanto a eficiéncia, resultados na producéo, lucro
e principalmente sua permanéncia no mercado.

Ainda assim, é importante destacar que medidas estratégicas devem ser tomadas para
gue haja uma evolucdo no cenario observado. Devem ser consideradas mudancas estruturais
nas empresas e a utilizacdo de métodos de gerenciamento eficientes, que serdo favoraveis para
a aplicacéo de ferramentas de planejamento e controle financeiro das organizacdes de menor
porte, levando em consideracdo que informacGes contabeis gerenciais sdo necessarias em todas
as empresas para a boa administracao do negécio, considerando também que um dos principais
objetivos da informacdo contabil € dar suporte para a tomada de decisdo (SANTOS; DOROW,;
BEUREN, 2017).

2.2 Planejamento e controle financeiro

No ambito empresarial e administrativo, o planejamento e controle se mostram
essenciais em uma gestao financeira eficiente, pois sdo capazes de direcionar suas a¢0es para
objetivos de curto e longo prazo, além de antecipar provaveis riscos, tornando possivel a
resolucéo de eventuais problemas que venham a surgir (BARADEL; MARTINS; OLIVEIRA,
2010; GITMAN, 2010).

Ao se tratar de planejamento e controle, € importante ressaltar que ambos os conceitos
estdo intimamente ligados (LUCION, 2005). Para o autor, o planejamento se faz necessario na
fixacdo de metas e padrdes; o controle, por sua vez, permite colher informacdes e comparar 0s

planos de acdo com os reais desempenhos, resultando em um processo de feedback no qual o
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sistema atua em prol de uma transformacdo que permita atingir o objetivo esperado, que é o
crescimento e desenvolvimento da organizag&o.

Entretanto, ndo sdo todas as empresas que optam pela contracdo de mao-de-obra externa
qualificada para as funcGes administrativa e financeira, ficando entdo os proprietarios
encarregados de tais tarefas, mesmo sem a formacéo técnica compativel com as exigéncias da
funcdo (SANTOS; DOROW; BEUREN, 2017). Por conta da alta competitividade dos mercados
em grande parte das atividades existentes, optar pela utilizacdo de profissionais pouco
capacitados para a realizacdo de atividades fundamentais do negocio, como o controle
administrativo e financeiro, pode resultar no possivel fracasso do empreendimento.

Levando em consideracdo que o dominio dessas &reas concederia vantagens
competitivas em relacdo a concorréncia, valorizar tais tarefas colocariam as pequenas empresas
em um patamar desejavel de dominio organizacional e acesso a oportunidades de negdcio. O
controle das informac6es cruciais da empresa, ou até mesmo o suporte para tomada de decisdo
do gestor que instrumentos financeiros sdo capazes de fornecer, contribuiriam, por exemplo, na
avaliacdo de uma proposta de capitalizacdo para expansao da organizacao. Sabendo que o gestor
ndo deve agir através da intuicdo, a analise dos numeros que descrevem a salde financeira da
companbhia seria determinante para este tipo de negociagéo.

De acordo com Mendonca et al. (2017) toda organizacao deve planejar seus objetivos e
contar com um gestor devidamente capacitado para liderar o planejamento rumo ao alcance dos
resultados desejados. O autor defende que a falta de experiéncia dos gestores contribui para o0s
indices de mortalidades observados nas empresas de pequeno porte. Para 0 mesmo
“planejamento ¢ uma excelente ferramenta, mas deve ser usada corretamente e 0 gestor deve se
organizar e estudar a forma de como ira utiliza-la para que ndo cometa erros, ndo tome decisfes
que podem levar ao fracasso” (MENDONGCA et al. 2017, p. 52).

Tal constructo caminha em linha com a realidade do setor empresarial de pequeno porte
brasileiro, servindo de base para a elaboracdo de possiveis solucGes e alternativas que
viabilizem uma nova caracteristica produtiva e de operac¢des para as organizacdes nacionais,
principalmente as de menor estrutura operacional. Suas limitacdes no modelo de atuagdo tém
atrapalhado consistentemente o progresso e permanéncia das empresas no mercado, por conta
das falhas nas atividades associadas ao controle e planejamento financeiro das empresas.

Segundo Gitman (2010) os planos financeiros e orcamentarios funcionam como um
mecanismo de controle para as demais atividades, uma vez que ajudam na elaboragcdo de um

roteiro para atingir os objetivos da empresa, refletindo os resultados em todos os setores. Se
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bem utilizados em um planejamento prévio, os recursos da empresa podem satisfazer as
necessidades estratégicas de curto, médio e longo prazo, além de garantir um ritmo de
crescimento satisfatorio no mercado em que atua.

E através do planejamento que se torna possivel expor de maneira clara e ordenada todas
as acOes e objetivos futuros da empresa, afim de viabilizar sua organizag&o e pratica durante a
rotina diaria do negocio, sendo este o caminho para se alcancar os resultados desejados de
acordo com o cumprimento das metas estabelecidas. Tendo, além disso, a reavaliacdo da
viabilidade do plano financeiro sugerido e praticado, assim como, suas modificacdes de acordo

com o sucesso ou fracasso de cada etapa concluida (MENDONCA et al. 2017).

2.3 Métodos gerenciais e ferramentas financeiras

Os métodos gerenciais e as ferramentas financeiras, como o planejamento do fluxo de
caixa, calculo de demonstrativo do resultado de exercicio (DRE) e balanco patrimonial, podem
ser fundamentais no suporte necessario para 0s gestores apoiarem sua tomada de decisdo,
visando a consolidacdo dos objetivos tracados para o crescimento dos pequenos negdcios em
que atuam.

Uma anélise das demonstracGes deve ser considerada, pois, “um bom conhecimento
pratico das demonstracdes contébeis é desejavel, simplesmente porque elas, e 0s nimeros
extraidos delas, sdo o principal meio de comunicacédo das informacdes financeiras tanto dentro
quanto fora da empresa” (ROSS et al. 2015, p.47). Suas apuragdes fornecem informacdes
seguras e precisas quanto a real situacdo da empresa, e através da analise dos resultados obtidos
até determinado periodo, concedem previs@es ajustadas de crescimento do negécio, baseando
as novas estratégias de curto, médio e longo prazo da organizacéo.

Gitman (2010) considera o fluxo de caixa como a espinha dorsal da empresa, pois sem
um controle periddico e a utilizagdo dele, ndo ha conhecimento acerca dos recursos suficientes
para sustentar as operagdes. Torna-se, portanto, ferramenta importante para o desempenho
empresarial diante do aumento da concorréncia e a expressividade das micro e pequenas
empresas no Brasil.

Para que o fluxo de caixa seja realizado com sucesso, é primordial uma cultura de
planejamento dentro da instituicdo. E preciso que, junto & gestdo, hajam politicas de vendas,
créditos, cobrancas e compras, de modo que a empresa consiga atribuir maior rapidez nas
relacbes de caixa em relacdo aos desembolsos. (BASSO; FILIPIN; ENDERLI, 2015). A
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utilizagcdo de informagdes provenientes de um fluxo de caixa bem executado, com o
monitoramento e lancamento ideal dos dados da empresa, fornecem anélises determinantes na
diminuicdo dos riscos nas tomadas de decisdes e se torna um diferencial competitivo diante da
inabilidade da concorréncia de controlar e planejar suas acoes.

Silva (2013) defende que a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) é
fundamental para a tomada de decisGes, pois segue o regime de competéncia ao utilizar os
registros de receitas e despesas do periodo, mesmo que nao tenha ocorrido pagamento, de modo
que as receitas e respectivos cursos sdo confrontados na demonstracao do resultado. O balanco
patrimonial, por sua vez, evidencia a situagdo patrimonial da empresa, de forma resumida,
qualitativa e quantitativamente (VICECONTI; NEVES, 2017). Demonstra a situacéo financeira
da empresa dentro de um determinado periodo e tem como objetivo fornecer informac6es
acerca do patrimonio da organizacdo, determinando a situacdo dos bens, valor monetario em
caixa, bancos e obrigagdes com terceiros (BRAGA, 2012).

Acredita-se que ao executar os modelos abordados numa organizacdo de qualquer
género ou tamanho, o gestor terd condicdes minimas para desenvolver o planejamento e
controle da empresa compativel com sua realidade mercadoldgica e econémica. O que de certo
modo garantira seguranca para 0s proprietarios no ponto de vista estratégico da empresa, tendo

coeréncia ao definir os melhores caminhos para a expanséo do negdcio.

3. ASPECTOS METODOLOGICOS

O presente estudo delineou-se através da coleta de dados e observacdo in loco da
estrutura organizacional e produtiva de uma empresa de pequeno porte que atua no Estado do
Rio de Janeiro, assim como, a identificacdo do planejamento e as ferramentas de controle
financeiro existente na organizagéo, elaborando em conjunto entrevistas ndo estruturadas
diretamente com seu proprietario, que tiveram como finalidade esclarecer e expor a realidade
do pequeno empreendedor brasileiro e de seu negdcio.

A tipologia empregada na presente pesquisa é do tipo descritiva, levando em
consideracdo que foram realizadas observagdes, registros e analises de fatos e variaveis sem
que houvesse modificagdo das informacdes coletadas, testemunhando entdo caracteristicas
especificas da populacdo amostral em estudo.

Para alcancar os objetivos propostos neste trabalho, a pesquisa examinou a forma pelo

qual era realizado o planejamento e controle financeiro da empresa anteriormente, e propds a
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utilizacdo dos dados e andlises elaboradas nas visitas para se comparar ao fim do estudo os
resultados obtidos, sendo positivos ou negativos para a companhia, e se houve favorecimento
da empresa apds sua aplicacdo. Tendo ainda como contribui¢cdo um desenvolvimento analitico
das informacGes contabeis obtidas junto dos colaboradores e envolvidos nos processos de
controle financeiro interno da empresa, aspirando apoio ao novo processo de tomada de deciséo
do gestor.

Desta maneira, foram avaliadas a demonstracdo do resultado de exercicio, o controle do
balanco patrimonial e os balancetes concebidos através do faturamento da empresa no ano de
2018. Medida esta que forneceu ao proprietario da empresa condicbes favoraveis para
negociacles de acesso ao crédito de capital de giro com expressiva vantagem econémica,
levando em consideracdo que a empresa sempre operou com capital préprio por conta do alto
custo de propostas ofertadas anteriormente e a importancia desta medida em relacdo ao
momento crucial da empresa diante do enfraquecimento da concorréncia.

Notou-se importante avango na transparéncia da organizacdo e nogédo da atual situacéo
financeira da empresa, sendo um fator determinante para a construcdo de novas estratégias de
atuacdo e expansdo da companhia em seu mercado, que busca o crescimento estruturado do
negdcio e a partir do estudo tera condicdes de planejar e executar investimentos fundamentais

para o crescimento e sucesso da empresa.

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 A organizagéo estudada

A organizacdo em estudo, se trata de uma empresa varejista de pequeno porte, que
comercializa frutas, verduras e legumes na cidade de Macaé — RJ, tendo ligagdo com redes de
fornecedores e fontes de abastecimento em todos os Estados da Regido Sudeste do pais. Sua
constituicdo se deu no ano de 2017, apods uma oportunidade de negdcio em consequéncia da
crise econbmica que a regido passava e desde entdo tem observado um expressivo progresso
nas suas receitas com vendas.

Atualmente seus setores sdo distribuidos em: operacional, comercial, financeiro,
compras e distribui¢do. Notou-se por meio da observagao in loco e entrevistas ndo estruturadas
que a centralizacdo do controle gerencial e estratégico da empresa estad em responsabilidade de

seu proprietério, que também opta preferencialmente pela contratacdo de familiares como méo-
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de-obra do empreendimento, alegando uma maior confiabilidade nas operacgdes internas que
envolvam os controles de recebiveis, pagamentos, vendas, estoques e compras.

O modelo de negocio observado apresenta grande defasagem tecnoldgica nos terminais
de vendas; seus equipamentos e na propria infraestrutura fisica da unidade, que por vezes
atrapalham o planejamento dos gestores, diante das inimeras falhas e panes registradas. Tal
dificuldade na coleta e lancamento de dados primordiais para a construgdo de relatorios que
fundamentariam informac®es cruciais para o suporte na tomada de decisdo do gestor foi notada
pela falta de investimentos em equipamentos, treinamento e capacitacdo da equipe, que
poderiam gerir os dados e o conhecimento existente em cada etapa dos processos da empresa
com maior garantia e qualidade.

Além disso, no que tange ao nivel de conhecimento e capacitacdo dos colaboradores,
existe uma lacuna marcante em grande parte dos membros da equipe, no qual a experiéncia
adquirida pelos anos de atuacao no ramo foi identificada em poucos funcionarios, como o lider
de reposigdo, a supervisora de caixas e o comprador da loja, sendo nenhum deles capacitados
em cursos técnicos ou superiores vinculados as suas respectivas tarefas.

Em relacdo as mudancas e evoluc@es estratégicas percebidas nos ultimos anos no ramo,
seus concorrentes diretos apresentam vantagens competitivas nas areas da geréncia da
distribuicéo e logistica de suas movimentacgdes de cargas e produtos; na gestao eficiente de seu
pessoal; na previsao de demandas considerando a sazonalidade do mercado; no controle global
das perdas e estoques; na andlise de investimentos por capital de terceiros e o proprio
planejamento financeiro estratégico a médio e longo prazo. A seguir, buscou-se abordar o
modelo de planejamento e controle financeiro utilizado pela organizagéo, afim de identificar
suas peculiaridades que contribuem para o desenvolvimento e permanéncia da empresa no
mercado.

Na ocasido, pode-se constatar a existéncia de um planejamento basico das operacdes e
tarefas associadas ao controle financeiro da empresa, sejam elas o fechamento dos caixas;
realizacéo e registro das sangrias; controle e conferéncia dos estoques; previsao dos pedidos de
reposi¢cdo das mercadorias e pagamento direto aos pequenos fornecedores. Essas fungdes de
maneira equivocada sdo distribuidas entre os membros da empresa de acordo com a demanda
existente e a disponibilidade momentanea dos colaboradores, divisdo que acaba afetando
negativamente na coleta de dados das acGes e perda na qualidade das informacdes que poderiam

ser concedidas em cada etapa dos processos.
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Fungdes como controle de duplicatas a pagar e a receber; controle de pagamentos;
gestdo de prestadores de servigos contabeis, juridico e de recursos humanos; langcamento,
registro e emissdo de notas fiscais eletronicas; gestdo financeira através de relatorios semanais
e mensais das contas caixa, receitas futuras de clientes e despesas com fornecedores; aléem do
controle de pagamento e somatorio das notas de compras junto aos fornecedores da empresa
séo desenvolvidos de maneira remota e por meio de nuvens em rede, sendo este um diferencial
da empresa em relacdo aos concorrentes, visto que, sua praticidade no acesso aos dados,
otimizam o processo decisério da empresa e a analise dos resultados vinculados a estes setores.

Através do estudo das operagdes internas da organizacdo, foi possivel constatar que a
mesma possuia as ferramentas de balango patrimonial, fluxo de caixa e demonstrativos de
resultado do exercicio. Porém, houve o relato do proprietario que a sua inutilizacdo como base
para 0 processo decisorio se dava por falta de conhecimento tedrico para a analise dos
indicadores que tais controles poderiam oferecer, haja vista o0 baixo grau técnico de seus
colaboradores, assim como as proprias limitacdes do proprietario em relacdo ao conhecimento
necessario para sua aplicacéo.

Uma das atribuicdes de maior importancia dentro da estrutura organizacional e
estratégica das empresas, encontra-se o processo de tomada de decisao por parte dos gestores e
lideres de equipe. E nesta etapa que se evidencia as habilidades assertivas dos colaboradores,
afim de garantir bons resultados e avancos em relagdo ao mercado altamente competitivo.
Portanto, se justifica uma anélise interna das acdes que envolvam o processo decisorio da
organizacdo apreciada, visando seu aprimoramento e capacitacdo dos envolvidos nesta etapa
estratégica e fundamental do negocio.

Em virtude da centralizacdo das tarefas na figura do dono e do proprio processo de
tomada de decisao ser praticado pela intuicao e experiéncia do gestor, sem sequer utilizar dados
fidedignos quanto a realidade financeira da empresa, notou-se limitagdes no que tange ao
diagnostico da saude financeira da organizagdo e consequentemente a analise de possiveis
propostas que envolvam um financiamento para capital de giro, objetivando a expansdo
produtiva do negocio. Tais caracteristicas, que compactuam com a realidade do pequeno
empresario brasileiro, limita as acGes desenvolvimentistas da organizagdo de tal forma que
vantagens competitivas que a empresa possui acabam passando despercebidas e ndo sendo
trabalhadas a seu favor.

Desta forma, buscou-se atraves da aplicacdo de um controle financeiro eficiente e

minucioso, com a utilizacdo de ferramentas de planejamento e apuracdo de indices contabeis,
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desenvolver uma nova base de informagfes para o suporte no processo decisorio da empresa,
considerando que a andlise de tais ferramentas garantem acesso seguro aos dados que
apresentam a situacdo mercadoldgica e das financas da companhia, servindo de fonte para as
definicbes estratégicas no planejamento de curto, médio e longo prazo que o cargo de

proprietario e gestor demanda a frente da empresa.

4.2 Mudangcas apos a implantacdo das ferramentas de controle financeiro

Ao analisar os métodos de planejamento financeiro utilizado, foi possivel verificar a
dificuldade com a qual a empresa estudada gerenciava seus ativos, assim como, na descricdo
das estratégias que correspondem a sua capacidade para geracdo de vendas, sendo estas
consequéncias do baixo nivel de conhecimento especifico das areas administrativas e dos
nameros que correspondem ao funcionamento contabil do negécio. Os dados comprovam que
a empresa dispde de um volume de vendas expressivo, sendo um resultado do seu potencial de
mercado, que deve ser explorado no intuito de expandir sua atuacdo de maneira eficiente e
apropriada.

A apuracdo dos indices contabeis contribuiu profundamente para o fomento e avaliacéo
por parte do gestor e tomador de decisdes da empresa, que pode considerar os estudos
apresentados ao avaliar a situacdo financeira da organizagdo durante o exercicio de 2018 e a
evolugdo de seu desempenho ao longo do primeiro semestre de 2019. Através das analises
horizontais, que compararam 0s primeiros semestres dos anos de 2018 e 2019, notou-se um
ganho significativo na receita bruta da empresa, tal como, nos seus ativos, na ordem de 104,07%
e 72,57% respectivamente, em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Atributos que se
somam as demais modificagdes sugeridas almejando evolucdo em todas as areas contabeis da
organizacao.

Além do mais, percebeu-se uma reducdo no indice de endividamento da empresa, que
passou de 0,3219 no ano de 2018, para 0,244 do total de seus ativos no primeiro semestre de
2019. Esta informacgdo se apresentou como determinante para novas acdes que mirem
beneficios para empresa ao negociar diretamente com seus fornecedores seus prazos e
condigdes de pagamento, fundamentado pelo bom desempenho da organizagéo no controle e
quitacdo das dividas que contemplam a estrutura de compras e reabastecimento do negécio. Tal

condicgéo de negociagao se mostrava inviavel anteriormente, visto que, a empresa nao continha
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as informacdes que expusessem a situagcdo do endividamento da empresa e sua evolucdo ao
longo do tempo.

Quanto aos indices de margem liquida de lucratividade, notou-se avango positivo de
2,31% durante o primeiro semestre de 2019 em relagdo a todo o exercicio de 2018,
conquistando um salto da margem liquida de 20,72% para 23,03%. Resultado que se mostra
um reflexo da nova doutrina de planejamento, considerando as ferramentas de controle
financeiro que passaram a ser utilizadas apés o inicio do exercicio de 2019. Tais indicacGes de
melhoria na disposicdo financeira da empresa, permitiram que o proprietario ajustasse sua
politica de precos, atuando com uma nova estratégia em seu mercado, ja que com aumento de
sua margem de lucro, houve abertura para reducdo geral dos precos praticados pela empresa e
como consequéncia, garantiu uma maior atratividade da clientela em relacdo a concorréncia,
que encontra dificuldades numa possivel disputa direta pelo mercado.

Ainda se tratando da concorréncia direta, o presente estudo evidenciou de forma paralela
0 inicio do processo de faléncia do lider regional de mercado que atua a poucos metros da
empresa estudada. A situacdo se caracterizou como fundamental para a adesdo ao risco de
investimento e implantacdo de uma nova estrutura de capital, aderindo ao financiamento de
capital de giro de terceiros para que se tornasse viavel o recebimento e permanéncia da nova
demanda proveniente da queda operacional de seu concorrente. Como base para esta deciséo,
utilizou-se os dados obtidos e os indices apurados na negociagdo com a instituicao financeira
gue concedeu o crédito necessario para a aplicacdo na estrutura fisica da loja e o proprio aporte
no volume de estoque, com um custo de 2,38% de juros ao més sobre 0 montante capitalizado,
sendo esta uma medida estratégica de investimento para o negdcio, viabilizada pelo dominio
financeiro da companbhia.

Com a capitalizacdo assegurada, o proprietario e gestor da empresa optou por seguir as
orientagdes contidas no estudo quanto as lacunas organizacionais observadas, que tratam da
dificuldade na coleta e armazenamento dos dados que envolvem o controle das finangas no seu
ponto de venda. Inicialmente aplicou-se parte do montante na aquisi¢do de novos equipamentos
que garantam uma coleta e armazenamento seguro das informacgdes contébeis e de vendas da
loja, encerrando desta maneira os relatos de panes sistémicas e dos equipamentos de vendas por
serem obsoletos. Ainda em conjunto a esta decisdo, 0 gestor passou a investir no treinamento e
capacitacdo da sua equipe fiscal, no intuito de garantir o controle eficiente do capital circulante

da empresa nas contas caixa e em bancos.
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Como consequéncia positiva das aquisi¢cdes de novos equipamentos, viabilizou-se
também a realizacdo das tarefas de fechamento dos caixas, registros de sangrias e atualizago
dos precos de maneira simultdnea e remota, j& que os equipamentos de vendas passaram a
operar em rede com sua matriz sistémica, concedendo o responsavel pelo controle financeiro
um maior dinamismo e ganho de tempo para realizar suas tarefas. O proprietario também aderiu
mudangas na configuracdo dos pagamentos realizados aos pequenos fornecedores, que ao serem
feitos diretamente nos caixas da unidade, atrapalhavam o controle e a circulacdo do capital da
empresa, passando entdo a serem programados e realizados diretamente com o controlador
financeiro da empresa, para que seus registros ndo se percam ao concluir as quitagdes.

Quanto ao nivel de organizacdo da previsdo de demanda e reposi¢do das mercadorias,
através dos dados que definem o prazo médio de estocagem da empresa o comprador ajustou
sua funcdo com o giro observado do estoque, diminuindo desta forma as perdas de mercadorias
com erros na previsao da demanda e no tempo necessario para que se renove toda a sua reserva
de produtos. Tal medida garantiu vantagens diante da reducdo nas perdas dos produtos e
consequente barateamento das mercadorias para o consumidor final.

Informacdes que dimensionam o avanco da empresa, considerando um periodo da
economia brasileira estavel, fundamentam a teoria de que o acompanhamento dos nimeros
contébeis, atrelado ao controle financeiro do negécio, servem como fonte clara de informacGes
determinantes para a atracdo de investimentos considerados essenciais para o porte da
organizacdo. Comprovou-se a importancia das ferramentas citadas para o favorecimento da
companhia em estudo, considerando que seu avanco no mercado depende de estratégias
assertivas com o curto capital de giro e investimento que dispde. Ainda como contribuicéo, o
planejamento estratégico de médio e longo prazo passou a embasar-se nas informacdes que
foram obtidas apds a finalizacdo do estudo, dando suporte teorico, financeiro e contabil para a

tomada de deciséo e delineamento das a¢Ges futuras da organizagéo.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo demonstrou de que forma a implantagéo de ferramentas de controle financeiro
podem influenciar as organiza¢@es de pequeno porte no alcance de resultados econdmicos
positivos, além dos métodos gerenciais utilizados no planejamento estratégico e no processo de
tomada de decisdo de uma pequena empresa localizada na regido do Norte Fluminense, RJ,

Brasil. Os resultados do estudo apontaram que as ferramentas gerenciais utilizadas pela empresa
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ndo concediam informacdes relevantes para 0 suporte necessario no processo decisorio do
gestor, e que a centralizacdo das tarefas estratégicas na figura do dono é notada na organizacé&o,
sendo sua estrutura decisoria também vinculada aos direcionamentos do proprietario, que de
forma equivocada, os realiza apenas com base em sua intuicdo e experiéncias ja vividas, sem
se nortear nas ferramentas e indicadores financeiros disponiveis dentro do prdprio negdcio.

Com relagdo aos instrumentos de planejamento e controle interno da empresa, notou-se
que a maioria dos colaboradores desconhece sua existéncia ou desenvolvimento, resultando na
inutilizacdo das demonstracdes contabeis em momentos cruciais para as decisdes estratégicas e
de expansdo do negdcio, como por exemplo, negociagdes de concessao de crédito para capital
de giro ou investimento do empreendimento.

As caracteristicas observadas dificultam a aceleracéo do crescimento desejado por parte
do proprietario, ja que a correta utilizacdo das ferramentas de controle financeiro e a analise de
seus indices sustentaria medidas complementares na coordenagdo do empreendimento,
viabilizando, por exemplo, uma capitalizacdo assertiva que concederia ganho de escala
favoravel ao barateamento do custo de producdo da empresa, e consequente obtencdo de
competitividade diante de seus concorrentes. Notou-se que a utilizacdo das informacdes do
estudo foi benéfica ao favorecimento da empresa no momento em que seu concorrente direto
ingressou em um periodo de faléncia, e optou-se pela negociacao de financiamento de capital
de giro como aporte aos processos estruturais e internos da organizagéo, visando a oportunidade
de expansdo e consolidacdo em seu mercado regional, além da concessédo de informacdes claras
e confidveis quanto a viabilidade do crescimento desejado.

Tais caracteristicas observadas sdo compativeis com as pesquisas realizadas para as
empresas de mesmo porte ou padrédo de operagdo no Brasil, considerando sua dificuldade no
acesso ao financiamento de capital de giro; mado-de-obra concentrada entre proprietario,
familiares e socios; e baixa intensidade de capital de giro disponivel, o que no ponto de vista
da empresa, ocorre pela falta de informac6es contabeis quanto a saude financeira do negocio
para que se decida pela implantacdo de medidas estratégicas que almejam a solucdo destes
problemas.

Foi possivel constatar a importancia da presente pesquisa em relacdo ao acesso do
conhecimento necessario para interpretar corretamente dados financeiros e contébeis, afim de
embasar de maneira eficiente a tomada de decisdo da empresa e seu planejamento estratégico
financeiro de curto, médio e longo prazo. Houve também como colabora¢do a apuracdo e

andlise dos indices contabeis da empresa entre o exercicio de 2018 e o seu desempenho durante
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0 primeiro semestre de 2019, que resultou na evolugdo do faturamento da empresa durante o
periodo citado, por conta do baixo desempenho da concorréncia, associado as novas medidas
de planejamento, controle e analise dos indices implementados, que passaram a ser
considerados no novo modelo de tomada de deciséo.

Sugere-se ainda que pesquisas futuras objetivem analisar as medias empresas de acordo
com os fatores observados, visando a comparacao das préaticas gerenciais de cada um dos tipos
de empresariado e definindo se ha ou ndo diferenca significativa nos metodos utilizados e no
favorecimento dos resultados das empresas de acordo com o modelo de planejamento

escolhido.
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APENDICE

Balanco Patrimonial / Andlise Vertical - 31/12/2018

Descricdo Valor AV
Ativo (D) R$200.946,43 100,00%
Ativo Circulante (D) R$66.337,08 33,01%
Disponivel (D) R$13.691,57 6,81%
Caixa (D) R$1.000,00 0,50%
Caixa Geral (D) R$1.000,00 0,50%
Bancos Conta Movimento (D) R$2.744,90 1,37%
Banco Ital (D) R$2.691,81 1,34%
Banco Santander (D) R$53,09 0,03%
Aplicacdes Financeiras Liquidez Imediata (D) R$9.946,67 4,95%
Aplicacédo Banco Ital (D) R$6.275,61 3,12%
Aplicacdo Banco Santander (D) R$3.671,06 1,83%
Clientes (D) R$48.591,51 24,18%
Duplicatas A Receber (D) R$48.591,51 24,18%
Clientes Diversos (D) R$48.591,51 24,18%
Estogue (D) R$4.054,00 2,02%
Mercadorias, Produtos e Insumos (D) R$4.054,00 2,02%
Mercadorias Para Revenda (D) R$4.054,00 2,02%
Ativo Nao Circulante (D) R$134.609,35 66,99%
Outro Créditos (D) R$134.609,35 66,99%
Sécios, Administradores e Pessoas Ligadas (D) R$134.609,35 66,99%
C/C Sécios (D) R$134.609,35 66,99%
Passivo (C) R$200.946,43 | 100,00%
Passivo Circulante (C) R$64.684,98 32,19%
Fornecedores (C) R$57.334,20 28,53%
Ademilsom Laurett (C) R$295,00 0,15%
Celio Borchardt (C) R$2.935,30 1,46%
Comercial Hort Verde Ltda (C) R$1.942,80 0,97%
Distribuidora Nunes Ltda (C) R$2.779,00 1,38%
Frutisul Distribuidora de Hortifrutigran (C) R$47.865,00 23,82%
Fruvit Frutas Vitoria Ltda ME (C) R$887,10 0,44%
Vitorino Krause (C) R$630,00 0,31%
Obrigracoes Tributérias (C) R$4.755,86 2,37%
Impostos e contribuicdes a recolher (C) R$4.755,86 2,37T%
Simples Nacional a Recolher (C) R$4.755,86 2,37%
Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias (C) R$2.594,92 1,29%
ObrigacBes com o Pessoal (C) R$2.245,72 1,12%
Salérios e ordenados a Pagar (C) R$1.088,72 0,54%
Pro-labore a Pagar (C) R$1.157,00 0,58%
Obrigacdes Sociais (C) R$349,20 0,17%
INSS a Recolher (C) R$246,10 0,12%
FGTS a Recolher (C) R$103,10 0,05%
Patriménio Liquido (C) R$136.261,45 67,81%
Lucros e Prejuizos Acumulados (C) R$136.261,45 67,81%
Lucro Acumulados (C) R$136.261,45 67,81%

23



DRE / Anélise Vertical - 31/12/2018

Descrigéo Saldo Atual AV
Receita Bruta R$657.670,36 | 100,00%
Venda de Produtos R$590.513,72 | 89,79%
Venda de Mercadorias R$67.156,64 | 10,21%
(-) Deducbes da Receita Bruta R$33.863,74 | 5,15%
(-) Devolugdes de Venda de Mercadorias R$2.651,65| 0,40%
(-) Simples Nacional R$31.212,09 | 4,75%
Receita Liquida R$623.806,62 | 94,85%
(-) CMV R$462.026,94 | 70,25%
(-) Custo das mercadorias vendidas R$456.276,94 | 69,38%
(-) Mercadorias para Revenda R$5.750,00 | 0,87%
Lucro Bruto R$161.779,68 | 24,60%
(-) Despesas Operacionais R$24.333,39| 3,70%
(-) Despesas com Vendas R$6,99 | 0,00%
(-) Seguros R$6,99 | 0,00%
(-) Despesas Administrativas R$24.326,40 | 3,70%
(-) Salarios e Ordenados R$1.183,39 | 0,18%
(-) Pré-labore R$14.908,00 2,27%
(-) 13° Salério R$105,42 | 0,02%
(-) INSS R$1,03| 0,00%
(-) FGTS R$103,10 | 0,02%
(-) Despesas com Alimentacdo Empregados R$5.785,00 | 0,88%
(-) Multas de Mora R$112,30 0,02%
(-) ICMS DIFAL R$20,00| 0,00%
(-) Energia Elétrica R$151,75| 0,02%
(-) Seguros R$936,25| 0,14%
(-) Honorério Contabeis R$910,16 0,14%
(-) Material Uso e Consumo R$110,00 0,02%
(+/-) Receitas Financeiras R$1.184,84 | 0,18%
(-) Juros e Comissfes Bancarias R$74,45 0,01%
(-) Tarifas e Despesas Bancérias R$1.089,70 | 0,17%
(-) IOF R$21,67 | 0,00%
(-) Juros de AplicacGes R$0,98 | 0,00%
Lucro ou Prejuizo Operacional R$136.261,45 | 20,72%
Resultado do Exercicio Antes do IR e CSLL R$136.261,45 | 20,72%
Lucro Liquido Antes da Participacdes R$136.261,45 | 20,72%
Lucro ou Prejuizo Liquido do Exercicio R$136.261,45 | 20,72%
Lucro Liquido do Exercicio R$136.261,45 | 20,72%
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Balanco Patrimonial / Andlise Horizontal 1° Semestre 2018/2019

Descrigéo 30/06/2019 AV AH 30/06/2018 AV
Ativo R$165.231.32 | 100,00% | 72,57% | R$95.746.23 | 100,00%
Ativo Circulante R$42.004,11 | 25,42% 19,42% | R$35.172,03 | 36,73%
Disponivel R$11.160,38 | 6.75% | 15.60% | R$9.654,42| 10,08%
Caixa R$527.81| 032%| 1230%| R$47000| 0,49%
Caixa Geral R$527.81| 032%| 1230%| R$47000| 0.49%
Eﬂao'ﬁ‘ﬁjeﬁggta R$450410 | 273%| 6.89%| R$4.213.99| 4.40%
Banco ltad R$3.153.46 | 191%| 650%| R$2.96099| 3.09%
Banco Santander R$1.350,73 0,82% 7,80% | R$1.253,00 1,31%
ﬁﬂbﬁ%‘;‘*fﬂfég?&f”“ R$6.12838 | 371%| 23.30%| R$4.97043| 519%
Aplicagio Banco Itad R$3.914.97 | 237%)| 22.30%| R$3.20112| 3.34%
?fr'];g?]%ae‘; Banco R$221341| 134%| 2510%| R$1.769,31| 1,85%
Clientes R$23.285,05 | 14,09%| 19.80% | R$19.436,60 | 20,30%
Duplicatas A Receber R$23.285,05| 14,09% | 19,80% | R$19.436,60 | 20,30%
Clientes Diversos R$23.28505 | 14.09% | 19.80% | R$19.436,60 | 20.30%
Estoque R$7558.68| 457%| 24.30%| R$6.08100| 635%
ms;‘rﬁgf”as' Produtose | pesosgeg| 457%| 2430%| R$6.081,00| 6.35%
Mercadorias Para Revenda R$7.558,68 4,57% 24,30% | R$6.081,00 6,35%
Ativo N&o Circulante | R$123.227.21 | 74.58% | 103,43% | R$60.574.21| 63.27%
Outro Créditos R$123.22721 | 74.58% | 103.43% | R$60.574,21 | 63.27%
S‘;fégsso Qdﬂéggggad‘”es R$123.22721 | 74.58% | 103.43% | R$60.574,21 | 63.27%
CIC Socios R$123.227.21 | 74.58% | 103,43% | R$60.574.21| 63.27%
Passivo R$165231,32 | 100,00% | 72,57% | R$95.746,23 | 100,00%
Passivo Circulante R$40.324,92 | 24,41% 38,53% | R$29.108,24 | 30,40%
Fornecedores R$28.073.78 | 17.54%| 24.24% | R$23.320,68| 24,36%
Ademilsom Laurett R$2.920,00| 1,77%| 237458% | RS$118,00| 0,12%
Celio Borchardt R$1144.77 | 069% | -49.13%| R$2.250,30| 2.35%
Etodr;‘erc'a' Hort Verde R$1.81598| 1,10%| 122550%| R$81598| 0,85%
Distribuidora Nunes Ltda | R$1.337,39| 0.81%| 17.38% | R$1.139.39| 1,19%
E@:{;‘:{'}E@;mb“'dora de | R$20.231,60| 12,24%| 10,69% | R$18.277.68| 19,09%
Eﬂ”é‘”t Frutas Vitoria Ltda R$537,88 | 0,33%| 2901%| R$41694| 044%
Vitorino Krause R$986.17 | 0.60% | 22611%| R$302.40| 0.32%
Obrigacdes Tributarias R$8.407,02 5,09% | 195,66% | R$2.843,44 2,97%
;”;Efosltﬁgre contribuicoes | peg 07,02 |  500% | 19566% | R$2.843.44| 2,97%
;L’Egl'ﬁzr'\'ac'ona' a R$8.407,02| 509% | 195.66% | R$2.84344| 2.97%
Sg:'e%?ggﬁi ; :iaabsa'h'sms R$250492| 157%| 000%| R$259492| 271%
Obrigac¢Bes com o Pessoal R$2.245,72 1,36% 0,00% | R$2.245,72 2,35%
ﬁgga;r'os & ordenados a R$1.088,72| 0,66%| 0,00%| R$1.088,72| 1,14%
Pro-labore a Pagar R$1157.00| 070%| 000%| R$1157,00| 1.21%
Obrigagdes Sociais R$349,20 | 0,21% 0,00% R$349,20| 0,36%
INSS a Recolher R$246.10| 015%| 000%| R$24610| 0.26%
FGTS a Recolher R$103.10| 0,06%| 000%| R$10310| 011%
Patrimonio Liquido R$124.906,40 | 7559% | 87.44% | R$66.637,99 | 69.60%
Lucros e Prejuizos R$124.906,40 | 7559% | 87.44% | R$66.637,99 | 69,60%

Acumulados
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DRE / Anélise Horizontal 1° Semestre 2018/2019

Descricéo 30/06/2019 AV AH 30/06/2018 AV
Receita Bruta R$542.334,62 | 100,00% | 104,07% | R$265.754,41 | 100,00%
Venda de Produtos R$462.143,65 | 85,21% | 95,65% | R$236.205,49 | 88,88%
Venda de Mercadorias R$80.190,97 | 14,79% | 171,38% | R$29.548,92 | 11,12%
(-) Deducbes da Receita Bruta R$52.065,20 | 9,60% | 326,82% | R$12.198,48 | 4,59%
(7) Devolugtes de Venda de R$1.83548| 034% | 4812%| R$1.23917| 047%
ercadorias
(-) Simples Nacional R$50.229,72 9,26% | 358,33% | R$10.959,31 4,12%
Receita Liquida R$490.269,42 | 90,40% | 93,36% | R$253.555,93 | 95,41%
(-) CMV R$350.165,20 | 64,57% | 102,55% | R$172.879,23 | 65,05%
(-) Custo das mercadorias vendidas | R$345.514,20 | 63,71% | 103,75% | R$169.580,76 | 63,81%
(-) Mercadorias para Revenda R$4.651,00| 0,86% | 41,00% | R$3.298,47| 1,24%
Lucro Bruto R$140.104,22 | 25,83% | 73,66% | R$80.676,70 | 30,36%
(-) Despesas Operacionais R$14.514,13| 2,68% | 7,94% | R$13.44599| 5,06%
(-) Despesas com Vendas R$6,99| 0,00% | 0,00% R$6,99 | 0,00%
(-) Seguros R$6,99 | 0,00% | 0,00% R$6,99 | 0,00%
(-) Despesas Administrativas R$14.507,14 | 2,67%| 7,95% | R$13.439,00| 5,06%
(-) Salérios e Ordenados R$1.183,39| 0,22% | 0,00% R$1.183,39 | 0,45%
(-) Pro-labore R$7.454,00 1,37% 0,00% R$7.454,00 2,80%
(-) 13° Salario R$105,42 | 0,02%| 0,00% R$105,42 0,04%
(-) INSS R$1,03| 0,00% | 0,00% R$1,03| 0,00%
(-) FGTS R$103,10 | 0,02% | 0,00% R$103,10 | 0,04%
() Despesas com Allmentagao R$3.72512| 0,69% | 2879%| R$2.89250| 1,09%
mpregados
(-) Multas de Mora R$78,26 | 0,01% | 39,38% R$56,15| 0,02%
(-) ICMS DIFAL R$20,00 0,00% 0,00% R$20,00 0,01%
(-) Energia Elétrica R$243,21 0,04% | 27,92% R$190,12 0,07%
(-) Seguros R$468,13| 0,09% | 0,00% R$468,13 | 0,18%
(-) Honorério Contébeis R$910,16 0,17% 0,00% R$910,16 0,34%
(-) Material Uso e Consumo R$215,32 | 0,04% | 291,49% R$55,00 | 0,02%
(+/-) Receitas Financeiras R$683,70 | 0,13% | 15,35% R$592,73 | 0,22%
(-) Juros e Comissdes Bancérias R$49,28 | 0,01% | 32,38% R$37,23| 0,01%
(-) Tarifas e Despesas Bancérias R$621,32| 0,11% | 14,04% R$544,85| 0,21%
(-) IOF R$12,35 0,00% | 20,72% R$10,23 0,00%
(-) Juros de Aplicacdes R$0,75| 0,00% | 78,57% R$0,42 | 0,00%
Lucro ou Prejuizo Operacional R$124.906,40 | 23,03% | 87,44% | R$66.637,99 | 25,08%
Resultado do Exercicio Antes do IR | 24124.906,40 | 23,03% | 87,44% | R$66.637,99 | 25,08%
:;;ftrigi'g;‘égg:o Antes da R$124.906,40 | 23,03% | 87,44% | R$66.637,99 | 2508%
Eig:&g‘é Prejuizo Liquido do R$124.906,40 | 23,03% | 87,44% | R$66.637,99 | 2508%
Lucro Liquido do Exercicio R$124.906,40 | 23,03% | 87,44% | R$66.637,99 | 25,08%




Quadro Comparativo de Indicadores - 2018/2019

Descricéo Periodo Periodo
Indice de Liquidez Corrente Exercicio 2018 1° Semestre 2019
Ativo circulante / Passivo Circulante = 66.337,08 / 64.684,98 42.004,11/ 40.324,92
Resultado = 1,0255 1,0416

Indice de Liquidez Seca

Exercicio 2018

1° Semestre 2019

(Ativo Circulante - Estoque) / Passivo Circulante =

(66.337,08 - 4.054,00) / 64.684,98

(42.004,11 - 7.568,58) /
40.324,92

Resultado =

0,9628

0,8539

Indice de Endividamento Total

Exercicio 2018

1° Semestre 2019

(Ativo Total - Patrimdnio Liquido Total) / Ativo Total

(200.946,43 - 136.261,45) / 200.946,43

(165.231,32 - 124.906,40) /

165.231,32
Resultado = 0,3219 0,244
Margem Liquida Exercicio 2018 1° Semestre 2019
Lucro Liquido / Vendas x 100 136.261,45 / 657.670,36 124.906,40 / 542.334,62
Resultado = 20,72% 23,03%
Giro do Estoque Exercicio 2018 1° Semestre 2019
Custo das Mercadorias Vendidas / Estoque 462.026,94 / 4.054,00 350.165,20 / 7.558,68
Resultado = 113,9681 vezes 46,3262 vezes
Prazo Médio de Estocagem Exercicio 2018 1° Semestre 2019
365 (183 para 0 1° semestre) / Giro do Estoque 365/113,9681 183 /46,3262
Resultado = 3,2026 dias 3,9502 dias
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