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RESUMO

A finalidade deste estudo é analisar um projeto que ocorreu no final
da década de 1990 na regidao dos Inconfidentes e com lideranca da prefeitura
de Mariana. Este projeto pretendia viabilizar uma rede de fornecedores de
mandioca para a fabricagcdo da fécula de mandioca na microrregido dos
Inconfidentes. Muito necessario no processo de tratamento do minério de ferro,
a utilizacdo da fécula ocorre em grande quantidade, e caso houvesse essa
rede de producao local, a regido se apropriaria de uma parcela maior da renda
da atividade mineraria. Com isso poderiamos ter uma nova fonte de renda e
trabalho para as familias dessa microrregido, fortalecendo o desenvolvimento
local. Naquela ocasido, esse projeto envolveu as administracées municipais, as
empresas locais e principalmente as mineradoras, além da participacdo de
comunidades rurais. A partir de andlise do projeto e de entrevistas com as
principais pessoas e instituicdes envolvidas, constatamos que 0s principais
fatores que inviabilizaram o mesmo foram o custo energético para a producéo
da etapa final de fécula de mandioca e questdes politicas envolvendo algumas
das prefeituras mais diretamente vinculadas ao projeto. Isso, porém, nao
significa que ndo consideremos novamente essa possibilidade, principalmente

num contexto de crise socioecondmica como a atual.



ABSTRACT

The objective of this paper is to analyze a project that occurred at the
end of the 90" decade, in the Inconfidentes region with the leadership of the

City Hall of Mariana.

This project intended the creation of a supplier network of manioc to the
fabrication of the manioc starch in the mentioned region. Very needed in the
process of the iron ore’s treatment, which uses a great amount of the starch, the
region keeps a big quantity of this economics activity’s income. With all of this
information we could have a new income source for the families in this area,
which will increase the local development. This project involved municipal
administrations, local companies and mainly the mining companies, besides the

country communities.

From the analyzes of the project and the interviews with the people
and institutions involved, the results we got was that the main factors that made
it not working was the energetic cost to product the final step of the manioc
starch and politics questions that involved some of the city halls directly
attached to the project. This information does not mean the we cannot
considerate this possibility one more time, mostly in a context of

socioeconomics crises like the one we are passing through nowadays.



1-INTRODUCAO

O objetivo dessa monografia é refletir sobre o desenvolvimento da
cidade de Mariana e também da microrregidao dos Inconfidentes. E mais,
recuperar estratégias e projetos locais que tinham como objetivo central gerar
emprego e renda adicional para os moradores da area rural. Nesse sentido
recuperaremos um projeto liderado pela prefeitura de Mariana que tinha como
resultado produzir fécula de mandioca para atender a demanda das
mineradoras locais. A fécula € importante para concentracdo de minério de
ferro utilizado na producédo de pelotas, e caso fosse atendida pelos produtores
locais seria uma fonte alternativa de emprego e renda decorrente de maior
internalizacdo da renda gerada pelas mineradoras locais.

A mandioca € uma raiz produzida em todo territério nacional e com
alta adaptabilidade aos diferentes climas. Varios fatores contribuem para a
disseminagéo e a propaganda da cultura de mandioca: a facilidade de cultivo,
ndo ha exigéncia de solos muito férteis e técnicas sofisticadas, diversidade
genética, grande resisténcia a pragas, capacidade de regeneracdo e de
adaptacao ecoldgica, reproducdo vegetativa, elevada tolerancia a periodo de
estiagem e o custo de producédo baixo, devido o plantio ndo exigir cuidados
constantes. O tempo de cultivo pode variar de seis meses a dois anos.

Esse produto agricola pode diversificar a agricultura da microrregiao
dos Inconfidentes. Com a introducdo dessa cultura o objetivo € garantir a
permanéncia do produtor rural no campo com uma fonte de renda sustentavel.
A mao de obra necesséaria em termos de empregabilidade a ser gerada para o
cultivo da mandioca, que atenda a demanda da mineragédo nessa microrregiao
compreenderia produtores locais, operadores locais, controladores de
producdo, comercializacdo, entre outros. Com a implementacdo de um projeto
como esse haveria a criacdo de novas formas de renda familiar, trabalho, e
maior potencial de desenvolvimento local via ampliagdo do circuito renda na
microrregido dos Inconfidentes.

Outra motivacdo para a realizacdo deste trabalho além do
desenvolvimento local é a lembranca da infancia, tempo em que a producéo de
farinha de mandioca e polvilho na pequena propriedade de meus avos, na
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Vargem, Municipio de Mariana eram utilizados na fabricacdo de biscoitos de
polvilho e na produgéo de farinha de mandioca torrada.

Nesse sentido a presente monografia tem o interesse de estudar os
determinantes do insucesso de um projeto viabilizado no final dos anos 1990
que tinha como objetivo produzir fécula de mandioca com o intuito de suprir a
demanda das mineradoras.

Esse projeto foi liderado pela Prefeitura de Mariana e teve apoio do
governo de Minas Gerais, entre outras instituices. Para viabilizar essa analise,
a monografia se subdivide em dois capitulos. No primeiro discutimos a
relevancia e pertinéncia das politicas de geracdo e emprego para o
desenvolvimento local, e no segundo apresentamos o projeto e discutimos a
partir de varias entrevistas realizadas com pessoas e instituicdes envolvidas, os

determinantes do insucesso desse projeto. Por fim, uma breve conclusao.
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2- DESENVOLVIMENTO LOCAL: UMA BREVE INTRODUCAO

As politicas de geracdo de emprego e renda sdo de suma
importancia no atual contexto da sociedade brasileira, ainda mais no periodo
recente com elevadas taxas de desemprego. Refletir sobre essa capacidade é
pertinente para aperfeicoar as iniciativas de desenvolvimento local e economia
solidaria, que vem aumentando nas Ultimas décadas com o objetivo de reduzir
dois graves problemas econdmicos que sdo o desemprego e a pobreza. Assim,
0 préoximo tépico apresenta uma breve discussdo sobre tais politicas e essa

discussao ficara mais restrita ao caso brasileiro.

2.1 RELEVANCIA E PERMANENCIA DE POLITICAS DE EMPREGO E
RENDA PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL

A partir do final do século XVIIl, no mundo ocidental, o rpido
progresso da organizagédo da producéo e do trabalho, onde empresas privadas
empregavam assalariados para produzir bens e servicos para o mercado teve
impacto inicial negativo para as condi¢cdes de vida da populacdo, mas revelou-
se a maquina propulsora do crescimento econ6mico. A busca pelo lucro,
acumulacdo de capital e as inovacbes técnicas acarretaram uma fonte
significativa de aumento do emprego e producdo e posteriormente
representaram grande melhoria na cesta de consumo da populacdo
(GUIMARAES, 2011).

Apos a Segunda Guerra Mundial faltava aos paises mecanismos de
mercado para estimulo do desenvolvimento, como falta de infraestrutura de
transportes e energia, fraca capacidade empresarial, auséncia de um sistema
financeiro sélido e baixo grau de qualificacdo educacional. Também faltava a
capacidade estatal para regular o mercado, estabilizar a moeda e suprir as
falhas do mercado.

O bom funcionamento da economia de mercado deve ter
seguimento para incorporar produtividade a populacdo, pois para promover o

desenvolvimento requer o fortalecimento de certas capacitacbes sociais,
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propiciando condicbes para os pobres beneficiarem das oportunidades abertas
pelo crescimento econdmico (GUIMARAES, 2011).

O mundo desenvolvido, nos anos 1980/90, tinha o desemprego
como problema central. As décadas anteriores foram marcadas por um periodo
de prosperidade, devido as novas tecnologias, formas de organizacdo
produtiva e do crescimento do comércio internacional. Nos anos 1960 a taxa de
desemprego estava abaixo de 2% nos paises da Europa, a idade de ouro do
capitalismo acarretou a consolidacdo de um amplo Estado de Bem Estar
Social.

Desde os anos 1970 e com maior intensidade a partir dos anos
1980, a economia mundial tem apresentado maior instabilidade e essa decorre
de um conjunto de fatores, tais como a crise de acumulacdo do setor produtivo,
a maior concorréncia industrial dos paises mais pobres, a crise do dolar e a
maior flexibilizag&o e liberalizacdo dos movimentos dos capitais, a crise fiscal
de importante parcela dos paises ricos, entre outros fatores. Ocorreu também a
reducdo do emprego industrial nos paises ricos, crescimento da participacao do
setor de servicos, reducdo dos postos de trabalho e grande precarizacdo das
condi¢cdes de trabalho, com o aumento dos contratos em tempo parcial e
poucos direitos trabalhistas.

Os paises como Estados Unidos e Inglaterra diante do cenério de
crescente desemprego responderam com a desregulamentacdo do mercado de
trabalho, e acreditavam que isso estimularia novas contratagbes, com a
reducdo dos direitos trabalhistas. Outros paises reforcaram politicas de
emprego, como postergar a entrada de jovens no mercado de trabalho e
antecipar a aposentadoria.

Depois de um periodo de forte crescimento no pds-guerra, a
prosperidade e promocao da igualdade foram abaladas. Dai novas medidas
foram tomadas, tais como menores valores para seguro desemprego, com 0
objetivo de reduzir custos do Estado e pressionar os individuos a retornarem ao
mercado de trabalho, a criacdo de centros integrados de emprego direcionados
a reunir as praticas de seguro-desemprego e os diversos servicos de emprego,
o cadastramento e encaminhamento para cursos de qualificacdo, entre outros
fatores (GUIMARAES, 2011).
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No contexto brasileiro, nas décadas de 1950 a 70 as cidades
cresceram rapidamente, a inflagdo se elevou, houve grande aumento da forca
de trabalho informal e os avancos na rede de protecdo social ndo aconteceram.
Nos anos 1980 tivemos uma forte crise decorrente do enorme endividamento
externo e da fiscal do Estado. Na década de 1990 ocorreu queda dos
empregos com carteira assinada, reducdo dos salarios médios e reducao da
oferta de vagas de emprego para a populacdo de baixa escolaridade. Houve
também aumento da taxa de participacgdo no mercado de trabalho,
principalmente a mao de obra feminina.

A Constituicdo Federal de 1988 ampliou significativamente o
orcamento social, destinando recursos para educacdo, saude, assisténcia
social e criou o FAT (Fundo de Amparo ao Trabalhador), importante fator de
expansao para as politicas de emprego e renda. O PLANFOR (Plano Nacional
de Formacéao Profissional), criado em 1995, no governo de Fernando Henrique
Cardoso, representou aumento significativo do nimero de pessoas treinadas.
Apesar desse avanco, esse plano apresentou inUmeros problemas, pois como
eram de curta duracdo, apresentou baixa efetividade, com isso demonstrou
baixa capacidade de atender as necessidades do mercado de trabalho. O PNQ
(Plano Nacional de Qualificagdo) foi proposto em 2003 para suprir as
deficiéncias do PLANFOR. Ele gerou ganhos na focalizacdo, ampliando a
participacdo de mulheres, jovens e desempregados. Teve como obstaculos ndo
incluir os individuos de baixa escolaridade e os do setor informal. Este plano
teve também limitada carga horaria, dificuldade de coordenar a capacitacao
com as demais politicas e foi incapaz de fortalecer as comissdes de emprego e
de captar as reais necessidades do mercado de trabalho, tendo como limite a
reducdo de recursos. (GUIMARAES, 2011).

O SINE (Sistema Nacional de Emprego), de responsabilidade dos
governos estaduais, teve grande avanco desde 1995, e o principal objetivo
desse sistema era encaminhar os individuos para as vagas de emprego. O
Governo na intencdo de ofertar financiamentos a grupos, como pequenos
produtores e a agricultura familiar, com dificuldade de obtencédo de crédito
bancario, através do PROGER (Programa de Geragdo de Emprego e Renda),

disponibilizou recursos, mas a iniciativa foi abaixo do esperado, devido a néo



14

disposicéo das instituicdes financeiras em oferecer condi¢cbes acessiveis aos
pequenos produtores. Depois foi criado o Fundo de Aval para Geracéo de
Emprego e Renda, o qual remediou as dificuldades iniciais, pois assumiu parte
dos riscos. Este programa foi benéfico por atender os individuos de baixa
escolaridade, incluindo os analfabetos e se insere no ambito de promoc¢ao do
desenvolvimento local (GUIMARAES, 2011).

Nos anos de 2004 e 2005 o governo criou o Programa Nacional de
Microcrédito Produtivo e Orientado. Esse programa alavancou o microcrédito
no Brasil. A alocacdo de recursos do FAT exigiu que os bancos comerciais
depositassem 2% dos depdsitos a vista para essa aplicacao.

No contexto da avaliagdo das politicas de trabalho, emprego e
renda, o fator que impede os avancos séo as dificuldades de coordenacéao, por
ndo estarem sobre a competéncia do CODEFAT (Conselho de
Desenvolvimento do Fundo de Amparo aos Trabalhadores). Outro impedimento
ocorre no contingenciamento dos recursos pelo Governo Federal e da
transferéncia, para o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), de parte dos recursos do FAT. Logo, faltam recursos para 0s
programas de qualificagdo de méo de obra e também tem o limite de falta de
articulacdo entre os programas. (GUIMARAES, 2011).

Uma grande falha dos programas oficiais de emprego e renda é a
concentracdo em setores formais da economia, dai a dificuldade de chegar aos
pobres. Nesse sentido, as cooperativas de empreendimento solidario séo
importantes, pois atendem a tal publico. Elas administram empresas falidas,
adotando procedimentos participativos. Cabe ressaltar que algumas, apesar de
assumirem formas juridicas, na verdade sao formas disfarcadas de
organizacdes capitalistas, que usam desse nome apenas para reduzir custos
trabalhistas. Existem também as associacdes que se formam por iniciativa de
igrejas, de Organizacdes Nao Governamentais (ONGs) com o objetivo de criar
alternativas para a populacdo mais pobre. Para criagdo dessas instituicbes tem
que ter em mente a principal pergunta: tem viabilidade econbmica este
empreendimento? Dos empreendimentos implantados, um exemplo promissor,
eficiente e autossustentavel é o do complexo de cooperativas de Mondragon,

na Espanha. Ela retne 30.000 trabalhadores, que geram 109 fabricas, cadeias
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de supermercados, um banco e uma universidade. O Banco coordena as
decisbes dentro do grupo, as Universidades contribuem para inovacao e
capacitacdo. O bom desempenho estd ligado a producdo de economias
externas, viabilizadas pelo fortalecimento da cadeia produtiva e oferta de bens
e servicos que aumentam a competitividade dos empreendimentos.
(GUIMARAES, 2011).

No contexto brasileiro as dificuldades enfrentadas pelos
empreendimentos solidarios sdo a baixa escolaridade, qualificacdo dos
participantes, concorréncia, falta de recursos financeiros e dificuldades de
inovacdo. A politica voltada para economia solidaria envolve os seguintes
eixos: 0 primeiro € preparar 0 grupo nas praticas de gestdo solidaria; o
segundo refere-se a oferta de linhas de crédito especiais para o
empreendimento; o terceiro € a comercializacdo, que pode ser através de feiras
populares ou por politicas de compras publicas e o0 quarto passa pela
aprovacao de um marco legal préprio a esses empreendimentos, ou seja,
simplificacdo para abertura e funcionamento. Permitindo o0 ingresso a
beneficios fiscais, licitacbes e linha de crédito. O desenvolvimento das
atividades de economia solidaria no Brasil acarretou a criacdo da Secretaria
Nacional da Economia Solidaria (SENAES). A formacao de cooperativas tende
a representar um salto consideravel nas condicGes de vida. Além de fornecer
censo de identidade ao trabalhador, reduzindo o isolamento e a discriminacao.
(GUIMARAES, 2011).

Uma das qualidades do poder local € o maior conhecimento das
necessidades e aproximacdo com o publico alvo. Essas acfes ocorrem pela
constituicdo de parcerias com empreendedores, sindicatos, associacdes
empresariais, organizagdes da sociedade civil, agéncias de financiamento e
instituices de ensino, pesquisa e assisténcia técnica. O ponto principal € a
identificacdo das potencialidades do municipio em termos de recursos
humanos e naturais. Quando nos deparamos com exemplos de politica local no
Brasil, um dos exemplos se deu no Para. Neste Estado ocorreu uma parceria
entre os catadores de castanha com a Universidade e o resultado foi a
producdo e venda da esséncia da castanha ao exterior, dispensando

atravessadores e agregando maior valor. Outro exemplo apresentado foi em
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Santos (SP), a Prefeitura promoveu o cadastramento de desempregados e
utilizou dessa mao de obra para limpeza das praias, favorecendo assim o
turismo e aumentando oportunidades de negdcios (GUIMARAES, 2011).

A promocédo do desenvolvimento local implica em fortalecimento do
Estado e sua capacidade de adotar programas capazes de ajudar grupos e as
regibes mais vulneraveis. O avanco nas politicas publicas e seu papel na
melhoria das condigbes sociais foi muito significativo nas duas ultimas
décadas. As geracdes de postos de trabalho contribuiram para a reducédo das
desigualdades de rendimentos. Para ampliacdo de ascensdo social é
importante que o Pais supere os gargalos em infraestrutura, promova avangos
no sistema educacional e faca reformas tributarias e previdenciarias.
(GUIMARAES, 2011).

As politicas publicas de emprego e renda tém como objetivo reduzir
a desigualdade e a pobreza. Os servicos publicos de emprego tem a
deficiéncia central que é a dificuldade de efetivamente atingir os mais pobres,
ou seja, os realmente vulneraveis. (GUIMARAES, 2011). Nos anos 1990, o
desenvolvimento local despertou grande interesse e se constituiu hum campo
de diversos estudos e, no entanto, com caracteristicas e perspectivas distintas.
As analises tendem a convergir para o local como um espaco de efetiva
atuacdo de diferentes individuos e empreendimentos sociais na busca de
desenvolvimento. A capacidade de mobilizacédo e articulacdo de atores sociais
indica que os aspectos sociais e politicos sdo os pontos chave nos resultados
econdmicos. (Franca, 2002).

As iniciativas estimuladas por atores locais das comunidades
envolvidas e seu grau de organizacdo e envolvimento com as iniciativas
parecem fatores fundamentais para o éxito. As iniciativas de desenvolvimento
local também partem de distintos atores como governos, organizacfes da
sociedade civil, sindicatos, setores populares, agéncias de fomento, entre
outros. Elas tém como objetivo Gltimo o desenvolvimento dos aspectos sociais
e econdmicos de uma determinada regido. No Brasil as politicas de
desenvolvimento local possuem, entre seus méritos, o de proporcionar um
diagnéstico das potencialidades da regido e de seus recursos econdémicos,

ambientais, humanos, sociais, culturais e etc. Cabe ressaltar que no Brasil dos
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anos 1990 o ambiente macroeconbmico apresentava altas taxas de
desemprego e baixo crescimento, constituindo fator de entrave a obtencéo de
resultados positivos.

No Brasil tém-se algumas experiéncias importantes e conhecidas
sobre o0 impacto econbmico produzido por iniciativas locais de
desenvolvimento, e como o0s atores sociais, por meio do acumulo de
conhecimento e acéo pratica na realidade, fortalece as intervencdes e permite
transformacdes efetivas nas condicbes econdmicas locais. As pesquisas
conduzidas no Brasil foram focadas no estudo dos aspectos econdmicos de
desenvolvimento, baseadas em experiéncias concretas de intervengdes.

O Consorcio Intermunicipal de Producéo e abastecimento (CINPRA)
de S&o Luis/ Maranhao, criado em outubro de 1997, consiste na viabilizacdo de
uma reposta pratica de uma acao coletiva, em que diversos municipios com 0s
mesmos problemas comuns constituem um ponto de tomada de decisdes e
financiamento de acdes sociais. Os objetivos desse projeto sdo de possibilitar a
substituicdo de importacdes de produtos basicos, criando oferta de produtos
para 0s quais ha um excesso de demanda, organizar a economia exportadora
local e regional e aumentar a produtividade da terra. O Maranhao tem a maior
area plantada de mandioca e uma das menores produtividades nessa cultura.
O projeto é gerido por um colegiado de prefeitos dos municipios que compdem
0 Conselho de Prefeitos. E eleito um presidente e um vice-presidente.
(FRANCA, 2002).

A formacdo do consércio deu-se por reunifes, cujo objetivo era a
coleta de informacéo e estudar a situacdo de cada municipio. Tem reunido a
cada trés meses e é administrado pelo conselho de Prefeitos. Os secretarios
municipais de desenvolvimento rural tém reunides mensais para analise dos
projetos, planejamentos das atividades e para propor novas acgdes. A atividade
mais importante dos técnicos do CINPRA é auxiliar as secretarias de
agricultura na elaboracdo, encaminhamento e acompanhamento dos projetos
de expanséo e diversificacdo produtivas. O Consorcio teve como sua primeira
acdo a assinatura de convénio com a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA), que busca melhorar a produtividade da cultura da

mandioca tradicional no Maranhdo. Por meio desse convénio, o CINPRA
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realizou o primeiro curso de producdo, processamento e agronegocio da
mandioca. (FRANCA, 2002).

O Consoércio também custeia o treinamento de agentes comunitarios
de producdo, que desempenhardo o papel de multiplicadores das técnicas.
Entretanto, segundo o agrébnomo Marco Aurélio, ndo € facil convencer os
prefeitos a destinar recursos, mesmo Qque poucos, para um projeto
“cooperativo”. A principal dificuldade foi induzir a pratica de uma agéo coletiva e
nao individualizada. Por fim, o CINPRA formalizou convénios com centros de
pesquisas especializados, buscou financiamento, ofereceu cursos e
sensibilizou produtores rurais. (FRANCA, 2002).

Este projeto foi realizado num periodo proximo ao que foi realizado
em Mariana e apresentou caracteristicas mais complexas e se viabilizou.
Mariana ja teve protagonismo para a formulacdo de politicas de geracdo de
emprego e renda e, neste sentido, compreender o projeto da fécula é de
importancia para que possamos compreender os problemas e falhas que
ocorreram e aperfeicoar 0os mecanismos para recuperar a capacidade de
formulacdo de politicas de emprego e renda, fundamentais no contexto da

economia Marianense e € o que sera feito a seguir.
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3- APRESENTACAO E ANALISE DO PROJETO “RASPA DA MANDIOCA”
EM MARIANA/MG.

Nas mineradoras da microrregido dos Inconfidentes séo utilizadas
grande quantidade de fécula de mandioca, transportadas de outros estados
para utilizacdo no processo de separacdo da ganga (material estéril) do minério
de ferro. Foi realizado um estudo de viabilidade econdmica para o
desenvolvimento local desse produto. O objetivo era que, além da contratacao
de mao de obra pelas mineradoras, o fornecimento da fécula de mandioca
passasse a ser fornecido pelos produtores locais, internalizando na regiao,
dessa forma, uma maior parcela da renda das mineradoras.

No decorrer dos estudos e visitas a mineradora Samarco Mineracao
S/A e junto a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (EMATER) do
governo de Minas Gerais tivemos a informacgéo e também acesso ao projeto e
protocolo de intencbes, denominado de “Raspa de Mandioca”, de 24 de julho
de 1999, e este foi solicitado pelas seguintes instituicdes: pelas prefeituras de
Mariana; Santa Béarbara, Acaica; Ouro Preto, Santa Cruz do Escalvado, Séo
Gongalo do Rio Abaixo, Congonhas, Itabirito e Belo Vale, Secretaria Estadual
de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - SEMAD, Instituto Mineiro
de Agropecuéaria — IMA, Instituto de Desenvolvimento Industrial de Minas
Gerais — INDI, Universidade Federal de Vicosa — UFV; Samarco Mineracéo
S.A. Companhia Vale do Rio Doce - CVRD, EMATER- MG, Cooperativa.
Regional. Mista de Plantadores de Cana — COPLACAN, Servigo Nacional de
Aprendizagem Rural - SENAR- AR/MG, FAEMG, FETAEMG, O PRORENDA
RURAL/MG/GTZ do Convénio de Cooperacdo Técnica Brasil/ Alemanha,
EPAMIG, RURAL MINAS, CAF Santa Barbara, Superintendéncia do Banco
Brasil S/A, pelo Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Mariana, pelos
Sindicatos dos Produtores Rurais de Mariana, Santa Béarbara e Ouro Preto,
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Sao Gongalo do Rio Abaixo, Sindicato
dos Produtores Rurais de Ponte Nova, Associacdo Comunitaria do Bem Estar
de Catas Altas, Associacdo Comunitaria de Bento Rodrigues, Federacao das
Associagbes Comunitarias de Mariana — FAMMA e Conselho Comunitério de

Desenvolvimento Municipal de Diogo de Vasconcelos. Neste protocolo, os
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respectivos representantes das entidades supracitadas tinham como objetivo o
desenvolvimento sdcio econdémico da regido, melhorias na qualidade de vida
dos produtores rurais, principalmente a partir do desenvolvimento da cultura de
mandioca. (PM/1999).

As instituicbes acima apresentaram as suas atribuicbes ao projeto,
que completaria o ciclo para sua implementagédo, execuc¢do, coordenacao,
estudos, testes, requisitos necessarios para iniciar as atividades. O projeto
raspa de mandioca teve grande movimento na regido, a parceria entre as
diversas instituicbes poderiam acarretar o desenvolvimento local, diminuir o
desemprego, manter os produtores no campo, aumentar localmente divisas e
reté-las. Mas, alguns fatores inviabilizaram a concretizagdo do mesmo, entre
elas questbes politicas, custos de matéria prima, custo de transporte,
inexisténcia de cooperativismo entre as diversas instituicbes publicas que
organizaram um grande projeto e ndo concretizaram, auséncia de politicas
publicas de desenvolvimento agrario e por ultimo o beneficiamento de minério a
seco, que dispensa a utilizacdo da fécula no processo produtivo.

Segundo estudo realizado pela EMATER-MG (1999), a mandioca
originaria do Brasil aparenta ter como berco a regido da Amazonia, apontando
que ela ndo é muito exigente em termos de clima e sua producéo é beneficiada
por temperaturas acima de 20°C. Essa cultura adapta-se a quase todos
diversos tipos de solos, além de apresentar capacidade de se desenvolver e
produzir até em solos de baixa fertilidade.

Séao diversas variedades de mandioca. As “mansas” (aipins) e as
chamadas “bravas” que quando ingeridas podem provocar intoxicagdes, porque
encerram um glicosideo ciano genético, com capacidade de produzir o acido
cianidrico (HCN). As mandiocas “bravas” sdo mais produtivas e a secagem

pelo calor do sol ou secadores elimina o veneno por volatilizag&o.

No Brasil, no periodo de 1969 a 1973, a producéo fisica alcangou o
maximo, a ocupacado total da cultura chegava a uma area de mais de dois
milhdes de hectares. De 1964 a 1968 o Estado de S&o Paulo alcancou a
producdo de 2,3 milhdes de toneladas anuais. Apds esse periodo a producao

reduziu drasticamente para 600 mil toneladas, por motivo da perda de mercado
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da farinha de raspa, o principal derivado da mandioca no Estado de Sdo Paulo
deixou de ser misturado com a farinha de trigo. Naguela época o governo
implantou o subsidio ao trigo pelo Governo Federal, com isso inviabilizou a
mistura, o que acarretou no fechamento de diversas fabricas. (PM/1999).

O estudo realizado pela (EMATER/2009) na regido dos
Inconfidentes mostrou que as mineradoras vizinhas consumiam em torno de 80
toneladas de “amido de milho”, por dia, podendo ser integralmente substituido
pela raspa da mandioca (fécula de mandioca). No processo de flotacdo do
minério de ferro (separacdo do ferro da ganga), sdo consumidas 700 gramas
de produto por tonelada no processamento do minério. Como nesta regido nao
produz a fécula de mandioca, ocorre uma evasdo de divisas dos municipios
mineradores de aproximadamente de 6(seis) milhdes de reais anuais, sendo 0s
insumos importados do sul do pais, para suprir as demandas das mineradoras
da regido supracitada. (PM-1999).

Segundo o estudo da cultura da mandioca, a produtividade das
raizes de mandioca pode chegar, em média, a 25 toneladas por hectare. O
preco praticado naquela época para tonelada da raspa de mandioca era de
R$220,00, e por hectare chegaria a uma renda bruta de R$2.200,00 por
hectare. Considerou-se o custo de producdo de R$800,00 por hectare, além do
custo de beneficiamento de R$160,00 por hectare, estimando a renda liquida
para o produtor de R$1.240,00 por hectare. (PM-1999).

A producdo de 73.000 toneladas de raizes anual foi a producéo
estimada para suprir a demanda do “amido de mandioca”. Para uma area
plantada de 4.380 hectares, e considerando um ciclo cultural de 1,5 anos,
geraria em torno de 1000 empregos na agricultura. (PM-1999).

A Samarco Mineragdo necessitava, para realizar o teste, de 700
toneladas, e o protocolo de 19/03/1999 tinha a pretenséo de iniciar as reunides
com os produtores em maio de 1999, com previséo de plantio para setembro e
outubro do mesmo ano. Para a EMATER — MG, o projeto era promissor para
regido, aqueceria o0 mercado de trabalho e os produtores alcancariam melhores
condi¢cbes de vida. E também por ter o apoio dos 6rgaos e instituicbes como a
EPAMIG, UFV, INDI, FAEMG e empresas mineradoras que eram parceiras no

projeto.
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Para implementacdo do projeto “Raspa de Mandioca” protocolado,
seria necessério que a producdo atendesse as especificacdes técnicas
demandadas no processo industrial e o preco competitivo fosse suficiente para
substituir o amido de milho utilizado pelas mineradoras. A quantidade de raspa
de mandioca exigida na época pela mineradora Samarco, para teste, foi de 400
toneladas de fécula de mandioca para alimentar a produgcdo da mineradora por
10 dias. Suprir essa demanda foi 0 maior obstaculo. Além disso, foi exigido o
fornecimento da amostra sem custo para empresa, sendo que 0S pequenos
produtores ndo tinham condicbes de atender a demanda, devido,
principalmente, a falta de recursos. Para resolver o impasse o Conselho
Executivo e o Sindicato dos Produtores de Mariana acionaram 0sS
representantes politicos das comunidades favorecidas pelo projeto que se
mobilizassem para alcancar junto as esferas Federal, Estadual, Municipais e
Privadas os recursos para financiar a demanda exigida para o teste industrial.”

O projeto acarretaria para a regiao dos inconfidentes grande impacto
econdbmico: Aumento da receita agropecuaria; impacto social, geracdo de
emprego e renda e também reflexo na qualidade de vida da populacdo; além
do baixo impacto ambiental, pois essa cultura utiliza pequena quantidade de
agrotoxicos.

O estudo realizado por professores e alunos da UFV (PEREZ Et al./
1999), sobre a implantacdo do projeto raspa de mandioca na regidao de
Mariana, de maio de 1999, ressaltou que a regido de Mariana tinha a sua
historia e economia ligadas a extragdo mineral. O minério de ferro nas ultimas
décadas tornou-se uma importante fonte de renda para os municipios e as
familias desta regido. O municipio de Mariana buscava o desenvolvimento de
politicas de melhoria da qualidade de vida para a populacéo rural, através de
programas agropecuarios e agroindustriais. A mao de obra no meio rural era
estritamente familiar e o tamanho das propriedades em torno de 10 a 50
hectares. Tendo como fonte de renda, para subsisténcia das familias, as

culturas de milho, feijao e também da pecuaria.

" Bibliografia: O comércio Justo e o Consumo Etico. Alfonso Cotera Fretel e Eloise Simoncelli — Bourque.
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Em 1998, para evitar a evasao de divisas para outros estados e
municipios, a Secretaria Municipal de Agropecuaria de Mariana, com outras
entidades, organizaram o | Seminario Municipal de Agropecuéaria com o
objetivo de avaliar as demandas do setor agricola para a regido. As
mineradoras que participaram tinham interesse na producdo de milho, pois
esse produto é de interesse nos processos industriais, ou seja, se utiliza a
fécula de milho no processo de separacdo do minério de ferro da silica, sendo
necessario em torno de 70 toneladas por dia, quando consideramos a
demanda das mineradoras do entorno. Mas, diante dos estudos realizados,
detectaram que na regido de Mariana a producdo desse produto ndo seria
viavel financeiramente. Assim, a Secretaria de Agricultura fez um estudo com a
fécula da mandioca, e obteve bons resultados em laboratorios, e isso estimulou
0 apoio de politicas agricolas para implantacdo do projeto para producéo da
mandioca e seu beneficiamento em raspa. (PEREZ Et al./ 1999).

Em Catas altas, como demonstradas pelas fotografias (1 a 05) ja
possuia uma unidade de processamento de farinha de mandioca desativada
desde 1995, e que pertencia a Associacdo Comunitaria de Bem Estar de Catas
Altas. A unidade seria utilizada na época para processar seis toneladas de raiz
de mandioca por dia. O objetivo era atender 21% da demanda das
mineradoras, no tempo previsto de trés anos. Para suprir essa demanda,
seriam necessarios 142 produtores rurais com uma disponibilidade de ao
menos cinco hectares de terras para a cultura da mandioca. A area total seria
de 710 hectares e a producdo de 14.270 toneladas de raizes por ano, em
média. Segundo a EMATER/Mariana, a produtividade por hectare giraria em
torno de 22,5 a 25 toneladas. Com isso o produtor alcancaria um lucro
estimado de 25 salarios minimos, em 18 meses, pois 0 mercado absorveria a
totalidade do produto. (PEREZ-1999). A unidade industrial deveria estar
localizada até 50 km de distancia das mineradoras e cerca de 20 kms dos
produtores para minimizar o custo com transporte. As expectativas e as
possibilidades da implementacdo do projeto eram boas. Um estudo mais
aprofundado era necessario para demonstrar o impacto do empreendimento na

regido de Mariana.
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Para implementacédo do projeto seria utilizada a tecnologia utilizada
no processamento de farinha de mandioca. Para finalidade industrial a matéria
prima € armazenada por periodo de no maximo 48 horas, depois da colheita
em local arejado e seco. Quando colhidas, as raizes devem ser limpas das
impurezas para ndo incorporar materiais estranhos ao produto, evitar danos
aos equipamentos e também contaminacdes por microrganismos, e neste
processo € utilizado o “lavador/ descascador”.

Para o desenvolvimento do projeto de fornecimento de fécula de
mandioca para mineracdo, com o objetivo analisar a viabilidade econémica e
desenvolvimento local, na regido dos Inconfidentes, foram realizadas
entrevistas e reuni6es com funciondrios e visitas as empresas do ramo da
Mineracdo da regido. A primeira reunido ocorreu, no dia 17/06/2016, de 09 as
11 horas, no escritério da Samarco Mineragédo S.A, em Mariana- MG, cujo tema
era o Projeto de fornecimento de fécula de mandioca. Estavam presentes os
funcionarios da empresa Augusto Mendonca Lessa, Leandro Jose Pimenta
Aradjo e Guilherme Louzada Vancura de Moraes. Apresentamos um breve
histérico do projeto Raspa da Mandioca e discutimos sobre a possibilidade de
elaboracdo de um projeto para fornecimento de fécula de mandioca para
atender parte da demanda da mineragdo. Os funcionérios mostraram interesse
em um projeto piloto, que atendesse a comunidade. Eles informaram que
constituiram uma Fundacdo que durara em torno de 10 a 15 anos, a qual
executara projetos que serdo avaliados e desenvolvidos. O Sr. Augusto
informou saber da existéncia do projeto relatado e que naguele momento
envolveu EMATER; UFV- Universidade Federal de Vicosa; as familias;
Prefeitura; Embrapa, etc. Neste momento o dialogo pouco avancou sobre a
possibilidade de apoio para viabilizagdo de projetos como tais e foi sugerido
que retomasse a conversa em setembro com mais informacdes técnicas sobre
o projeto citado e analisar a viabilidade econémica do mesmo.

As reunides e entrevistas seguintes tiveram como objetivo
compreender quais foram os determinantes do insucesso do projeto da fécula
dos anos 1990 e encontrar novos subsidios que pudessem fortalecer a
recuperacdo de um projeto semelhante para o desenvolvimento de Mariana. A

reunido ocorreu com Ronaldo, técnico da EMATER, no Centro de Convencgdes
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de Mariana- MG. Fizemos um breve relato sobre o projeto de fécula de
mandioca e 0 mesmo concordou com a viabilidade para regido de Mariana,
afirmando que a cultura da mandioca apresenta boa produtividade neste
municipio. Informou também que a UFV e UFLA (Universidade Federal de
Lavras) produzem mudas da mandioca brava, sendo estas as melhores para
producéo de farinha, polvilho, amido e também para alimento animal, inclusive
das folhas e restos das raizes. Fez também um breve relato sobre as
Associacdes existentes, formalizadas nos distritos de Goiabeiras (04 anos),
Aguas Claras, Monsenhor Horta e Cachoeira do Campo. E também as n&o
formalizadas nos distritos de Cuiaba, Furquim, Constantino, Barro Branco,
Magalhdes, Vargem (Retomando a Associagdo) e Mainart, pertencentes ao
Municipio de Mariana. Sobre a mao de obra, nessas comunidades, ressaltou
gue a maioria dos individuos residentes nesses lugares sdo de idade até 13
anos e maiores de 60 anos. Quando questionado sobre a existéncia do projeto
de fécula de mandioca, fez um relato e ficou de ver a possibilidade de obter
uma copia do mesmo, com o Sr. Bento Quirino e agendar outra reunido com o
técnico de agropecuaria, para prosseguimento do assunto. Falou sobre a
fabrica de farinha existente em Catas altas - MG. Passou o contato de
Jaqueline, técnica da EMATER daquele Municipio, para nos informar sobre a
producdo e andamento das atividades desenvolvidas in loco. Retornamos
posteriormente para outra reunido. Contamos com a presenca nesta do técnico
em agropecudria, o Sr. Roberto Luiz Aradjo e também do Sr. Ronaldo, que nos
repassou coépia do projeto, enviado por Bento Quirino Goncgalves. Relatou
sobre a geografia do lugar, com areas de declive e mais pobres em termos de
fertilidade do solo e outras mais préximas as baixadas mais nobres e
adequadas a agricultura. Roberto relatou sobre a produgao da “fécula de mesa”
que utiliza a adubacdo convencional e favorece na contencdo do solo de um
terreno de declive, sendo por isso interessante produzir a mandioca na regiao.
Comentou sobre as capinas que deverdo ocorrer durante o processo, que
dependera muito do clima e que a fécula utilizada na mineracdo para
separacdo do minério € a de mandioca brava. Falou também sobre o
desenvolvimento do projeto da raspa de mandioca, que envolveu EMBRAPA,

EPAMIG e o governo de Minas Gerais. Na época néo foi concretizado devido a
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guestbes politicas envolvendo os municipios de Mariana e Catas Altas. O
projeto teria viabilidade técnica, mas néo atenderia 10.000 toneladas, conforme
demanda, ou seja, projeto de menor escala e segundo tais técnicos de
viabilidade. Na época a Samarco Mineracao participou do projeto e a Vale nédo
aceitou participar. Relataram sobre a Usina de Catas Altas que foi doada por
uma Fundacgé&o para a Associacdo. Eles se colocaram a disposicdo para auxilio
na parte técnica e agronémica e indicaram os distritos de Furquim; Padre
Viegas e Cachoeira do Brumado como os de melhor e maior capacidade de
producdo. Fizemos contato com a Sra. Jaqueline, técnica da EMATER de
Catas Altas, por e-mail e posteriormente ela nos respondeu e relatou sobre a
mineradora SOCOIMEX, que quando parou de operar e como maneira de
amenizar a situacédo de desemprego causada ha época, incentivou a formacao
de uma Associacdo. Essa mineradora doou o terreno e instalacdes para uma
fabrica de farinha, uma destilaria de cachaga e um galpao de artesanato. “Com
tudo que nao é construgdo da comunidade e que vem de bandeja, mas de cima
para baixo, ndo funcionou” (e-mail Jaqueline) A Associacdo permanece ativa
legalmente, mas os associados ndo se entendem, ndo mais se reunem e
também dificultam uma solucdo para que outra possivel Associacdo possa
assumir e aproveitar as instalagdes produtivamente. A estrutura foi inaugurada
e teve um funcionamento inaugural e experimental, mas nunca teve matéria
prima de maneira adequada. J4 se passaram quase 20 anos que nada
funciona e esta tudo abandonado, conforme fotos expostas a seguir. Estas
fotos foram fornecidas pela Sra.Jaqueline, funcionaria da EMATER de Catas
Altas em 10/08/2016.

Diante do exposto pela técnica da Emater torna-se necessario
mobilizar nova chapa para a direcdo da Associacdo, visando a retomada do
projeto, de forma a garantir o desenvolvimento do Municipio e também novas

oportunidades para os Produtores Rurais.
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Fotografia 02 — Vista da Fabrica de Farinha
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Fotografia 3 — Vista parcial do interior da Fabrica

Fotografia 4 — Vista parcial do interior da fabrica
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Fotografia 5 — Vista parcial da Fabrica

As fotografias fornecidas pela Sra. Jaqueline confirmaram as
evidéncias sobre o abandono da fébrica com equipamentos que vem se
deteriorando com o tempo devido a falta de interesse e que poderia servir de
fonte de renda e desenvolvimento local.

A seguinte entrevista ocorreu no ICSA/UFOP com a presenca do Sr.
Bento Gongalves Quirino. O mesmo relatou sobre a criagdo do projeto da raspa
de mandioca e informou que o fator que inviabilizou a concretizagdo foi o
processo de secagem, devido ao custo muito alto da energia. Para tornar-se
viavel o produto deveria ser entregue na mineracdo em estado de pré
secagem. Segundo ele é utilizado no processo de separacdo do minério o
amido de milho e ndo a fécula da mandioca, que é o objeto de estudo. A
producéo estabelecida pelo Projeto seria em Catas Altas pela localizacdo mais
proxima das Mineradoras e como estratégia de aproveitamento das instalacdes
ja prontas. Foi plantado ¥2 hectare de mandioca em goiabeiras para realizacao
do teste piloto. Embora ndo tenha sido concretizado. Em Concei¢cdo do Zorro
foi resolvido um problema sobre a producgéo do polvilho, mas que ndo atendia
as condicbes técnicas e econdmicas das mineradoras. Ele ficou de entrar em



30

contato com o Sr. Antonio, do setor de comunicacdo da Vale S.A., para visita a
Mina e entrevista com os técnicos dessa empresa.

No tocante a Samarco, ndo conseguimos agendar visita nas
instalacdes devido ao rompimento da Barragem de Funddo ocorrido em
novembro de 2015 levando a paralisacdo de toda atividade da empresa e néo
mais conseguimos agendar reunido com o Sr. Guilherme Louzada Vancura De
Moraes, da area de desenvolvimento institucional. Se ndo conseguimos com a
Samarco, obtivemos sucesso com a Vale e realizamos uma visita na Mina de
Timbopeba e viabilizamos reunides agendadas com o Sr. Antbnio da Costa
Santos Neto (Relagdes Institucionais e com comunidades). Na primeira ele ndo
pode estar presente e indicou a Sra. Heloisa de Oliveira Perdigdo Cerqueira
(Geréncia de Manutencéo e Operacdo de Fabrica Nova e Timbopeba) que nos
recebeu e conduziu na visita e entrevista. Foi preparado um questionario.
Anexo |, para direcionar a reunido. Pag.35. Fomos informados por Heloisa que
a Vale ndo utlizard mais barragens. Com o rompimento da Barragem de
Fund&o, foi criado novo processo de tratamento do minério que sera a seco,
com menor custo de producdo. Devido ao custo da fécula de mandioca, que €
alto, ndo sera mais utilizada e ndo se construird mais barragens para receber
0s rejeitos do tratamento de minério. Apresentou o bagaco de cana como uma
nova alternativa ainda em teste, em substituicdo a fécula de mandioca para
utilizacdo nas minas de Itabira e Brucutu. A Plantacdo de cana para demanda
na mineracdo, embora seja alternativa € um retrocesso. Heloisa afirmou que a
Vale tem parceria com a UFOP a partir do ITV- Instituto Tecnoldgico Vale.
Quanto aos projetos de meio ambiente promovidos pela empresa afirmou que
possui uma escola de Bombeiros, e esta fornece cursos de conscientizacdo em
queimadas no municipio de Ouro Preto, Mariana e Catas Altas. Realizam
projetos sociais e coordenados pelo Sr. Antonio Costa, como a tornearia que
estd instalada no SENAI, em Ouro Preto. O projeto de costureiras em Anténio
Pereira, coordenado pela Sra. Heloisa, as artesads confeccionam bolsas e
tapetes. Existem também projetos de capacitacdo de mao de obra, o “Projeto
Sorria” em Ouro Preto, e a Vale também patrocinou algumas reformas na

regido, tais como a reforma do 6rgao da Igreja da Sé de Mariana e a Igreja de
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Santa Efigénia em Ouro Preto. Esses ultimos trabalhos foram coordenados
pelo Sr. Carlao.

A pretensdo para o processo de separacdo do minério, no complexo
de Mariana, sera a seco, dispensando a utilizacdo da fécula de mandioca. Apos
a reunidao fomos com Heloisa visitar a Mina de Timbopeba, ela nos apresentou
as maguinas e equipamentos industriais, 0s processos produtivos, sala de
controle e encerramos a visita. No dia da visita o material utilizado na producéao
era 0 amido de milho e nédo a fécula de mandioca, por possuir menor custo
para empresa. Para a Vale S.A. o projeto piloto de fornecimento de fécula de
mandioca para o processo produtivo ndo € viavel. O processo que utiliza a
fécula é realizado com uso de 4gua e produz muitos rejeitos que séo lancados
nas barragens. A mudanca do processo de separacdo do minério do rejeito
mesmo que ainda apresenta a alternativa de ser realizado a partir do bagaco
de cana, como nova possibilidade de insumo para utilizagdo no processo
produtivo, em substituicdo a fécula de mandioca, com o processo a seco nao e
mais necessario o uso destes insumos.

Por fim, a pesquisa de campo se encerrou na Arena Mariana onde
aconteceu a audiéncia publica para o licenciamento da cava de Alegria Sul, e
uma proposta para os rejeitos da Samarco. Esta foi organizada e conduzida por
essa empresa e 0s principais destaques foram, a saber: a) de acordo com o
protocolo, o gerente de meio ambiente da Samarco, Marcio Perdigdo destacou
a importancia da empresa para a economia do Espirito Santo e Minas Gerais,
no tocante a geracdo de trabalho, renda e quanto os tributos que seréao
gerados para esses estados, caso a licenca for concedida; b) Como medida a
ser adotada pela Vale SA, segundo o diretor-executivo de ferrosos, Peter
Poppinga, haverd uma mudanca para producdo a seco, sem uso de agua do
processo tradicional, mitigando os impactos ambientais. Para ele a proposta é
provisdria e precaria e ainda se encontra em fase de estudos; c) O Prefeito de
Mariana, Duarte Junior relatou sobre a responsabilidade ambiental da
Samarco. Informou que 89% da arrecadacdo do Municipio sdo provenientes
dela e como o ICMS é calculado sobre 2 (dois) anos anteriores, ainda néo teve
efeito sobre a arrecadacdo. Mas, em 2018, quando o Municipio deixar de

receber, ndo terd como garantir educacdo, saude, etc. Ele afirmou que séo
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quase 14.000,00 desempregados em Mariana e a principal fonte geradora de
emprego e renda é a Mineradora Samarco S. A. Mostrou-se favoravel ao
licenciamento. Os demais que apresentaram foram o0s representantes das
Associacdes de Mariana, os quais foram favoraveis ao licenciamento da cava
de Alegria Sul. O novo projeto da Barragem foi apresentado e o processo
continua em andamento para concessao ou negacgao da licenca. Devido a
situacdo da Samarco, ndo entramos novamente em contato. Mas, desde que
facamos a anélise de viabilidade do projeto raspa de mandioca, ela € favoravel

ao projeto.
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4-CONCLUSAO

O estudo de desenvolvimento local e viabilidade econOGmica para
fornecimento de fécula de mandioca e também do projeto de raspa de
mandioca, que foi composto de uma parceria que poderia alavancar o
desenvolvimento local, reter divisas no Municipio, aumentar os postos de
trabalho, evitar a evasédo Rural e garantir melhores condi¢des de vida para as
familias da regido, mostrou-se inviavel.

Vérios fatores contribuiram para inviabilizar o “Projeto Raspa de
Mandioca de 1999, dentre estas questdes politicas na qual ocorreu a cassacao
do Prefeito de Mariana-MG, Céssio Brigoline Neme, que na época era um dos
apoiadores do projeto. Fatalmente, o rompimento da Barragem de funddo, em
05 novembro de 2011, na unidade industrial de Germano, a nova forma de
producéo a seco apresentada pela Vale S.A, dentre outros.

Tendo em vista a demanda de fécula pela mineragdo, com escala de
producdo baixa, com usina de beneficiamento para a preparacdo da farinha e
instalacdo que poderia trazer varios beneficios para a populacdo e manter
divisas no municipio, ndo foi em frente. Foi utilizada uma planta em lugar
estratégico, Catas Altas — MG, que atenderia as demandas dos Municipios,
empresas e comunidade, que se encontra desativada e abandonada, para
melhor demonstrar fotografias (1, 2, 3, 4 e 05)

Como a unidade esta desativada e abandonada propde-se para a
comunidade local reativa-la e fazer a manutencéo e reparos e criar fabrica de
fornecimento de farinha de mandioca, polvilho e no futuro construir uma fabrica
de biscoito polvilho na regido. Buscar parcerias com 0s Municipios vizinhos,
que possuem um numero elevado de desempregados, dentre eles os afetados
pelo rompimento da Barragem, que ficaram desprovidos de suas propriedades

em que plantavam para subsisténcia.
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ANEXO | — QUESTIONARIO DE REUNIAO

Objetivo da visita e reuniao:

Desejo de viabilizar a producdo de fécula de mandioca localmente.
Recuperar antigo projeto das Prefeituras locais com as mineradoras locais.

1) Qual a producédo de minério de ferro por dia?

2) Qual insumo é utilizado no processo de flotacdo do minério de
ferro, amido de milho ou fécula de mandioca? Quanto € necessario por dia?

3) Fécula de mandioca

Existem estudos para saber se tem processos alternativos ao uso da
Fécula? Quais? A raspa da mandioca pode ser uma alternativa? Raspa sem
secagem.

“Bento” afirmou que a producao da fécula com secagem inviabilizou
economicamente o processo em 1999. Existem outros estudos realizados pela
Vale?

De toda a producdo mineraria e de beneficiamento existe
possibilidade de producado local para atendé-los? Internalizar producéo local
com o objetivo de gerar emprego e renda.

4) A Vale tem desejo / interesse em viabilizar projetos piloto de
producéo de fécula de mandioca na regido? Ou algum outro tipo de projeto que
envolva emprego e renda local?

5) A vale tem acordos de cooperacédo de inovacdo com a UFOP? Em
quais areas? Algum projeto de incubadora? Algum projeto para beneficiamento
de residuos, rejeitos?

6) Tem algum interesse em criar, ampliar projetos de inovacao com
a UFOP?

7) Quais sdo o0s obstaculos a viabilizacdo desses projetos?
Estratégia / foco da empresa / auséncia de parcerias/outros.

8) A vale tem projetos com as comunidades locais de Mariana / Ouro
Preto? S&o convénios permanentes? Em que areas? Qual a porcentagem de
recursos?

9) Tem algum projeto que envolva patriménio, artes cénicas, musica,

artesanato; Producéo local (madeira, pedra, etc.), pintura, restauro?
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10) Existe projetos com meio ambiente que envolva a comunidade

local?
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