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RESUMO

O futebol ¢ um dos esportes mais populares do mundo. Nascido na Europa, o esporte foi
trazido para o Brasil em 1894. A principio como uma mera forma de lazer e
posteriormente como profissdo, o esporte se transformou em um negocio bilionario.
Porém ao falar da administragdo do futebol no Brasil, depara-se com um grande
problema: o baixo grau de profissionalismo na gestdo dos clubes brasileiros. Esse tem
sido apontado como o principal fator da crise financeira e estrutural dos clubes. Nesse
cenario, esse trabalho teve como objetivo fazer uma analise do futebol brasileiro como
um negodcio através da andlise dos indicadores de receita, endividamento e déficit dos
principais clubes brasileiros entre os anos de 2011 a 2014, com o intuito de identificar
como a gestdo dos clubes pode ser essencial no processo de busca pela exceléncia do
negdcio. Através de uma pesquisa bibliografica, chegamos a conclusao de que o futebol
necessita de uma gestao eficiente e que a eficacia da gestdo do mesmo deve ser medida

também em termos de lucratividade, e ndo apenas pelo desempenho em campo.

PALAVRAS CHAVE: futebol, gestao, indicadores, negbcio, receita e endividamento.



ABSTRACT

The Football is one of the most popular sports in the world. Born in Europe, the sport was
brought to Brazil in 1894. First as a mere form of leisure and later as a profession, the
sport became a billionaire business. However, when talking about the administration of
football in Brazil, there is a big problem: the low degree of professionalism in the
management of Brazilian clubs. This has been pointed out as the main factor of the
financial and structural crisis of the clubs. In this scenario, this work aimed to analyze
Brazilian soccer as a business through the analysis of revenue, debt and deficit indicators
of the main Brazilian clubs from 2011 to 2014, in order to identify how club management
can be essential in the pursuit of business excellence. Through a bibliographical research,
we came to the conclusion that football needs efficient management and that the
effectiveness of football management must be measured in terms of profitability, not just

in-field performance.

KEY WORDS: football, management, indicators, business, recipe and indebtedness.
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1. INTRODUCAO

O futebol ¢ um dos esportes mais populares do mundo. No Brasil ndo ¢ diferente.
O futebol ¢ o principal esporte do gosto dos brasileiros, sendo um elemento de identidade

cultural, que desperta paixdes em seus praticantes e expectadores.

Nas ultimas décadas, o futebol ultrapassou uma mera forma de lazer e
entretenimento e se transformou em um negécio bilionario e complexo. Nos ultimos anos,
a massificacdo da televisdo por assinatura, a criagdo do sistema de pay-per-view, a
modernizagdo e setorizacdo de estadios e arenas, entre outros fatores, foram responsaveis
por uma mudanga na forma de consumo do esporte € gerou enorme aumento nas receitas

dos clubes, principalmente nas grandes ligas europeias.

De acordo com o relatorio final do Plano de Modernizagao do Futebol Brasileiro
(2000) da Fundagao Getulio Vargas (FGV), o futebol no Brasil ¢ uma atividade
econdmica com grande capacidade de gerar empregos, e tem efeito multiplicador maior

que varios setores tradicionais.

Porém, ao falar da administragdo do futebol no Brasil, torna-se necessario
abordar um grande problema que afeta quase todos os clubes do pais: o baixo grau de
profissionalismo na gestdo. Ele ¢ apontado como o principal fator da crise financeira e
estrutural dos clubes, que, se resolvida, poderia melhorar significativamente o

desempenho deles fora de campo.

Segundo Silva (2006, p. 57), além dos problemas estruturais da nossa economia
e das diferencas de renda per capita entre o Brasil e os principais paises europeus que
investem no futebol como atividade econdmica, ainda faltam instrumentos de gestdao

profissional e planejamento para as atividades esportivas.

A grande quantidade de recursos, tais como transferéncias de atletas, cotas de
TV, patrocinio, publicidade, clube social, bilheteria, estddios e licenciamentos, por
exemplo, faz com que os clubes necessitem de uma gestao eficiente, pois a falta dela pode

gerar desperdicio e perda de fontes lucrativas.

Infelizmente, os clubes brasileiros ainda possuem uma gestdo com grande falta

de controle financeiro e problemas de governanga corporativa. Nesse cenario, percebe-se
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a importancia da contabilidade para essas entidades, uma vez que a divulgagdo das
informagdes contabeis mostra o registro de todos os documentos que fizeram parte do
sistema contdbil em um determinado periodo. Essas demonstracdes servem para
expressar a situagdo patrimonial da empresa, auxiliando assim os administradores no

processo de tomada de decisdo em relagao aos times.

Os principais clubes brasileiros possuem dividas enormes principalmente com a
Unido, além de falta de equilibrio entre receitas e despesas, tanto na area administrativa
quanto em seus custos operacionais, gerando consequéncias graves, como por exemplo,
deixando de honrar seus compromissos com o governo, funciondrios e fornecedores. As
principais consequéncias dessa falta de controle sdo grandes prejuizos, perda de
credibilidade, dificuldade na busca de patrocinadores e a desmotivagao de funcionarios,
principalmente dos jogadores. Com isso, os clubes precisam recorrer cada vez mais a
empréstimos para financiar suas atividades e honrar seus compromissos, gerando assim
grande endividamento. De acordo com as informacdes obtidas pelos balancos

patrimoniais dos clubes brasileiros a divida esta presente e prejudica suas estruturas.

A gestdo contdbil ¢ de extrema importancia para as entidades esportivas, pois
apesar de nao terem fins lucrativos, sdo grandes organiza¢des que vendem produtos,
prestam servigos, possuem clientes e fornecedores e precisam com isso atingir seus
objetivos e demostrar superdvit em suas contas. SO assim vao conseguir sobreviver e

buscar constante melhoria e modernizagao dos seus recursos.

De acordo com o levantamento feito pelo consultor de marketing e gestao
esportiva Amir Somoggi, a divida acumulada por 20 dos principais clubes do pais em
2014 foi de RS 6,3 bilhdes, um aumento de 16,8% em relagdo ao ano anterior. Desde
2003, o endividamento cresceu 528%, enquanto o acumulado da inflagdo no mesmo
periodo foi de 99%. Por terem gastos maiores do que a arrecadacdo, as perdas em 2014
foram de R$ 598 milhdes, recorde histérico em 12 anos. Por outro lado, o Clube de
Regatas do Flamengo, por exemplo, vem alterando essa estatistica no cendrio brasileiro,
conseguindo diminuir suas dividas em mais de 100 milhdes, e suas receitas aumentaram,

através da implantacdo de uma boa gestao do clube.
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Este trabalho tem o objetivo de fazer uma andlise do futebol brasileiro como um
negécio através da analise dos indicadores de arrecadagdo, endividamento e déficit dos
principais clubes brasileiros entre os anos de 2011 e 2014, com o intuito de identificar
como a gestdo dos clubes pode ser essencial no processo da busca pela exceléncia do

negaocio.

Primeiramente foi realizada uma pesquisa bibliografica com relagao a historia
do futebol no mundo e sua vinda para o Brasil, a principio como um esporte amador e
depois como profissdo, virando um grande negocio que movimenta bilhdes de reais em

todo o mundo. Essa pesquisa ¢ apresentada no capitulo 2.

No intuito de ilustrar a aplicacdo das técnicas de analise de rentabilidade
empresarial e de criacdo de valor, apresentou-se um estudo de caso realizado pelo
consultor de Marketing e Gestdo Esportiva, Amir Somoggi, com os 20 principais clubes
brasileiros em que sdo avaliados os indicadores financeiros desses entre os anos de 2011
a2014. No seu comportamento empresarial, os clubes buscam criar valor para a sociedade
como um todo, gerando resultados integrados em trés dimensdes que sdo econdmica,
social e ambiental. Essa analise dos vinte principais clubes ¢ apresentada no capitulo 3 e,

por fim, a conclusao.

Antes de descrevermos a analise historica do futebol, cabe ressaltar que os dados
da pesquisa se caracterizam como secundarios (ex post facto) pelo fato de ndo utilizarem
fontes primarias de coleta de dados. Vergara (1998) recomenda esse tipo de investigagao
quando o pesquisador nao pode controlar ou manipular varidveis, porque suas
manifestagdes ja ocorreram, ndo sendo mais passiveis de quaisquer alteragdes. De acordo
com as defini¢des de Marconi e Lakatos (2008), complementando a técnica de coleta dos
dados, foram utilizadas a pesquisa bibliografica e analise documental, como livros,
artigos e revistas cientificas relacionadas ao tema dessa pesquisa, além de consulta a

publicagdes relacionadas aos clubes estudados e ao seu mercado de atuacao.
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2. A ORIGEM DO FUTEBOL

O futebol ¢ um dos esportes mais populares no mundo. Praticado em centenas de
paises, ele desperta uma paixdo enorme, tanto para quem joga, como para aqueles que
assistem. Desde a sua origem, mesmo nao sendo o famoso futebol de hoje, pois nao havia
regras, ja mostrava a afinidade do homem com o esporte. Através da simplicidade de se

jogar, bastava ter uma bola e um grupo de pessoas, podia ser praticado em qualquer local.

Destaca-se que, além do aspecto econdémico, o futebol tem importancia como
elemento agregador, forjador de identidade e manifestacdo cultural, exemplo de boas
praticas para se obter ou manter a saude, ja tendo sido apontado por alguns estudiosos
como o principal elemento de ascensdo social no Brasil. Em Gomes (2000), ao citar
aquele que ¢ considerado por alguns como um dos mais importantes estudiosos da
sociedade brasileira, Gilberto Freyre relembra ter ele destacado, para o momento em que
escrevia, que a ocorréncia de ascensao social do negro, do mulato ou do cafuzo no Brasil,

em nenhum outro setor, excedia se comparado ao futebol.

Na idade média o futebol se destacava mais pela forca do que pela habilidade.
Esporte praticado por militares que dividiam as suas equipes em atacantes e defensores,
era bruto, permitido pontapés, rasteiras e até socos. Cada equipe era formada por 27

jogadores.

Ja& na Italia medieval apareceu um jogo similar conhecido como “gioco del
cdlcio”. Praticado em pragas, também com 27 jogadores, eles tinham que levar a bola até

os dois postes que ficavam nos dois cantos extremos da praga.

Segundo Barros (2002, p. 72) a violéncia nos jogos era constante e grave, um
barulho infernal que fez com que o rei Eduardo II (Rei da Inglaterra entre os anos de 1307
a 1327) decretasse uma lei proibindo a pratica do jogo. Porém o jogo teve uma reviravolta
e pessoas da nobreza inovaram uma versdo modificada onde nasciam as regras com o
objetivo de coibir a violéncia. Para que as novas regras fossem cumpridas, os nobres

contavam com cerca de doze juizes para fiscalizar o jogo.

Em 1863 foi fundada, na Inglaterra, a Football Association com a criagao de regras

para a pratica do jogo entre as equipes. A regra comegou pelo local, o campo deveria
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medir 120 por 180 metros e as famosas traves eram arcos retangulares, ou seja, o gol. A
bola era de couro e enchida de ar. O esporte era praticado pelos jovens filhos da nobreza
inglesa. Aos poucos foi caindo na graca do povo, que foi melhorando as suas regras

(LIMA, 2002, p. 5).

Assim, o futebol comegou a evoluir de maneira significante, deixando de ser uma
pequena brincadeira para tornar-se profissdao. O profissionalismo no futebol foi entdo
iniciado em 1885 e no ano seguinte seria criada, na Inglaterra, a International Board,
entidade cujo objetivo principal era estabelecer ¢ mudar as regras do futebol, quando

necessario.

Ja em 1888, foi fundada a Football League, responsavel por organizar torneios e
campeonatos internacionais (SILVA, 2012). Anos depois foi criada a famosa Feédération
Internatinale de Football Association - FIFA, que organiza até hoje o futebol em todo
mundo. Segundo Castro (1998, p. 30) a FIFA ¢ uma entidade privada, a que se filiam
nagoes de todo o mundo por suas federagdes e confederagdes de clubes de futebol. Pelo
reconhecimento de seus estatutos e pela sua trajetoria de décadas orientando e dirigindo

o mais popular dos desportos, cabe a FIFA o poder total dobre o futebol no mundo.

2.1. O Futebol no Brasil

A histdria do futebol no pais comegou em 1894, gracas a um paulistano do Bras
chamado Charles Miller que, quando crianga, havia viajado para Inglaterra para estudar
e conheceu o esporte 14. Quando retornou para o pais, em 1894, trouxe em sua bagagem
a primeira bola de futebol e as regras do jogo. Assim nascia o maior esporte do Brasil.
Foi realizado o primeiro jogo em terras brasileiras no dia 15 de abril de 1895, sendo os

times representantes de duas grandes empresas de Sao Paulo (DUARTE, 2005).

Com o passar do tempo foram-se formando times em todo o pais. Assim, o futebol
em um primeiro momento era um esporte elitista, ja que trazido por familias inglesas,
muitas delas envolvidas com o processo de industrializagdo do Brasil. Porém esse periodo
elitista ndo durou muito e o futebol se popularizou. Com regras simples, e sem a

necessidade de grande técnica para sua pratica, o esporte ganhou o gosto das massas.
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O livro de Mario Filho, O Negro no Futebol Brasileiro (1964), descreve como o
futebol no Brasil serviu de instrumento de ascensdo social ao negro e ao mulato,
contribuindo para sua integracao a sociedade. Neste sentido, o futebol também favoreceu
para formagao de uma mentalidade que valorizava a participagdao do elemento negro na

formacgao da cultura brasileira.

Segundo Waldenyr Caldas o primeiro grande jogo de futebol realizado no Brasil
foi em Sao Paulo, em 1899. Os clubes de elite comegaram a se organizar ¢ a fazer partidas
de futebol entre si. Os primeiros amistosos entre clubes surgiram em Sao Paulo nos anos
de 1899/1900, com os clubes do Sao Paulo Athletic, Germania (atual E.C. Pinheiros),
Mackenzie e Internacional, todos com sdcios da elite paulistana e de varias origens, como
Americanos, Ingleses e Alemaes. Em 1901, foi criada a Liga Paulista de Futebol, que
realizou posteriormente o primeiro Campeonato Paulista. O time de Charles Miller era
uma sensacado e foi tricampedo paulista. Os clubes que surgiam estavam se organizando
e, até 1919, quase todos os estados brasileiros ja possuiam um campeonato regional e sua
federagao. Em 1914, foi criada a Confederacdo Brasileira de Desportos (CDB), que

administrava outros esportes além do futebol.

Segundo Santos Neto (2009), o futebol no Brasil era amador até a década de 30
do século XX, sendo comum os jogadores de futebol cumprirem horarios em turno oposto
como operarios nas industrias. Somente a partir desse periodo, com o aumento da
exigéncia nos resultados, ¢ que a realidade foi se alterando e os jogadores passaram a se

dedicar exclusivamente ao desporto.

A profissionalizagdo, porém, s6 ocorreu em 1933, quando as associa¢des dos
clubes de futebol do Rio de Janeiro (em janeiro), e de Sdo Paulo (em marco) decidiram
em suas respectivas reunides pela adogao do futebol profissional em seus torneios. Foi
assim que o futebol tornou-se, finalmente, o lugar “onde os setores mais baixos da
populacdo podiam almejar um emprego que ndo necessitasse de longos periodos de
aperfeicoamento profissional, o que acabou por gerar uma possibilidade de ascensdo

socioecondomica (GURGEL, 2006, apud SANTOS NETO, 2009, p.48).
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2.2. A Profissionaliza¢ao do Futebol no Brasil

A profissionalizagdao do futebol no Brasil teve inicio na década de 1930, apds a
Copa do Mundo. Em 1933 foi regulamentada pela legislagdo trabalhista a profissdo de

jogador de futebol no pais.

Para Proni (2000) o marco da profissionaliza¢dao foi em 1933 com a criagdo da
Federacao Brasileira de Futebol (FBF), ganhando status em 1937, quando a Confederagao
Brasileira de Desporto (CBD) reconheceu este processo de profissionalizagio. E
interessante também relatar que este processo de profissionalizacdo do futebol s6 foi
possivel porque existia, e continua existindo, um publico disposto a pagar para assistir ao

espetaculo (BETTI, 1997).

Em 1998 foi promulgada a Lei n° 9.615, conhecida como Lei Pelé, dando ao
jogador um grande passo para o profissionalismo, a qual se estipula a transi¢do de um
jogador para outra equipe e dispde sobre sua participacao no passe. Os atletas passaram,
entdo, a ter o poder de negociagdo do seu passe. Os jogadores comecaram a assinar
contratos com os clubes por um determinado periodo e, caso houvesse alguma desisténcia
de uma das partes, essa precisava pagar uma multa de rescisdo de rompimento de contrato.
Antes da Lei Pelé os clubes eram detentores dos passes dos atletas, sendo assim podiam

negociar o jogador quando e por qual valor quisesse.

O que se verificou com o advento da Lei Pelé foi uma redugao na principal fonte
geradora de receita das entidades de pratica profissional, visto que as mesmas perderam
“0 seu principal e mais valioso ‘ativo’, ou seja, o ‘passe’ dos atletas” (PADRONIZACAO,

2006, p. 15).

Com a introducdo da Lei Pelé¢ os clubes foram, entdo, obrigados a se
transformarem em sociedades empresariais para desenvolver as atividades relacionadas a
competicdes de atletas profissionais, e houve ainda a extingdo do passe do jogador

profissional de futebol.

Com esse novo tipo de mercado os clubes passaram a analisar bem os jogadores

antes de contrata-los. Comegaram, entdo, a serem feitas analises além do futebol
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apresentado pelos jogadores, ou seja, passaram a ser feitas analises de seu

comportamento.

2.3. O Futebol no Brasil e seu Contexto Economico

O entendimento do contexto do futebol no Brasil ¢ importante para se perceber a
relagdo que ha entre futebol e economia, € como 0s numeros nacionais poderiam ser

melhores por meio de uma gestao mais eficiente.

A partir da profissionalizacdo do futebol no Brasil, em 1933, as associa¢des dos
clubes de futebol do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo decidiram, em suas respectivas
reunides, pela adocao do futebol profissional em seus torneios. O futebol tornou-se entao
o lugar “onde os setores mais pobres da populacao podiam almejar um emprego que ndo
necessitasse de longos periodos de aperfeicoamento profissional, o que acabou por gerar

uma possibilidade de ascensdo socioecondomica” (GURGEL, 2006, pg. 48).

Com o desenvolvimento do capitalismo, da expansdo dos negocios, da
globalizacdo, o futebol passou a ser visto como uma grande oportunidade de negdcios.
Porém nota-se que a gestdo do futebol no pais era mal organizada. O calendario era
desconexo, os times mal geridos, com apresentacao de déficit e as estruturas dos estadios
eram precarias. Além disso, o mercado europeu ja vinha oferecendo boas oportunidades
aos atletas brasileiros, certamente deslumbrados pelo talento dos tricampedes mundiais

(1958, Suécia, 1962, Chile e 1970, México), a época.

Em 1959, um ano apds o primeiro titulo do Brasil na Copa do Mundo, ocorreu o
primeiro torneio em nivel nacional, a Taga Brasil. A inten¢do era indicar um representante
para o primeiro torneio continental da América, que seria realizado no ano seguinte.

(SANTOS NETO, 2009, p.46)

Em 1971, a CBD (Confederagao Brasileira de Desporto), precursora da CBF,
entidade maxima dirigente do futebol brasileiro, criou o campeonato brasileiro (torneio
nacional mais longo que a antiga Taga Brasil que era disputada de maneira eliminatoria),
disputado em duas fases, a classificatoria e a eliminatoria. Isso s6 se tornou possivel pela
intervencao do governo federal, na época a ditadura militar que patrocinou a competicao

com recursos advindos da Loteria Esportiva (SANTOS NETO, 2009).
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Porém, em 1980, com a crise enfrentada pelo Brasil, o modelo de negocio ndo
funcionou mais. Segundo Santos Neto (2009), com a crise financeira da década de 1980,
os clubes foram arrastados para uma situa¢do financeira extremamente precaria. A
situagdo perdurou com os custos cada vez maiores, € as receitas cada vez menores. Os
campeonatos nacionais eram mantidos artificialmente, através dos recursos oriundos da

Loteria Esportiva.

Até 1986, os campeonatos estaduais eram classificatorios para o Brasileirdo. Os
seis primeiros de Sao Paulo, os cinco primeiros do Rio, os dois melhores do Mineiro, do
Gaticho, do Pernambucano e os campedes dos outros estados se classificavam. Assim,
entre 1980 e 1986, o campeonato tinha quarenta clubes na primeira divisdo e quatro que

se classificavam no torneio de acesso.

Em 1987, a CBF anunciou que ndo teria mais recursos para organizar o
campeonato nacional naquele ano nos mesmos moldes do anterior. Resumindo, os clubes
pessimamente estruturados, € com pouquissimo profissionalismo, teriam que arcar com

os custos da competicao.

Para driblar a situagdo que estavam enfrentando, em 1987, os clubes mais
tradicionais do pais se uniram a fim de compor uma liga para organizar o campeonato
brasileiro. Foi entdo que surgiu o Clube dos 13, criado com o objetivo de fazer um
campeonato com um menor numero de participantes, que trouxesse resultado rentavel,
capaz de recuperar o interesse dos torcedores ao futebol no pais. O clube dos 13 ficou,
entdo, responsavel pela organizagdo do campeonato brasileiro, pelos acordos de

patrocinio e pela negociacdo dos direitos de transmissao.

O processo comandado pelo Clube dos 13 trouxe grande avango ao futebol
brasileiro, porém ainda se percebeu que a evolucao nao foi capaz de transformar o futebol
brasileiro, principalmente por ndo conseguir fazer a boa gestao do negocio. Para se chegar
a sua potencialidade, ¢ necessaria transparéncia na conducdo das institui¢des,
administracao profissional, seguranca juridica, e capacidade de enxergar o torcedor como
um consumidor. Infelizmente o Brasil ndo tinha essas bases solidificadas naquele periodo,

e hoje em dia, ainda ndo as t€m.
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2.4. O Futebol Brasileiro como um Negocio

O esporte mundial movimenta perto de US$ 1 trilhdo ao ano e o futebol é
responsavel por US$ 250 bilhoes. No Brasil, o esporte movimenta aproximadamente R$

31 bilhdes, o que equivale a 3,3% do PIB nacional (SILVA, 2006).

O modelo de negocio do futebol no Brasil ainda estd muito distante das principais
ligas do mundo, sendo um produto pouco explorado comercialmente e preso a uma
estrutura arcaica, com muitos dos dirigentes dos clubes sendo mais ‘torcedores’ do que

‘gestores’. Dessa forma, tem pouca relevancia no cendrio internacional.

Além dos problemas estruturais da nossa economia e das diferencas de renda per
capita entre o Brasil e os principais paises que investem no futebol como atividade
econdmica (por exemplo, Espanha, Alemanha, Italia e Inglaterra), a administracdo dos
dirigentes tradicionais de clubes e federagdes de futebol tem sido apontada como a causa
mor que faz com que o futebol brasileiro nao consiga aproveitar plenamente seu potencial

econOmico, principalmente nos chamados agentes diretos — clubes e federagdes.

Alinhado a isso, a criacdo pelo Clube dos 13 da Copa Unido em 1987 teria servido
para dar inicio ao acordo entre clubes e a Rede Globo, algo que perdura até hoje, de forma
que “a criagdo do Clube dos 13 e, consequentemente, a iniciativa de se fazer um
campeonato organizado e fechar contrato com a televisdo sdo atitudes que objetivam
mostrar o futebol como um produto lucrativo com forca para atrair a aten¢do de um grande

plblico” (PROCHNIK, 2010, p.9).

Os direitos de transmissao de futebol correspondentes aos torneios nacionais e a
selecdo brasileira sdo controlados pela CBF. H4 trinta anos a Globo vence a concorréncia
e detém os direitos televisivos do campeonato brasileiro, apesar das constantes ofensivas
das outras redes de televisdo. A monopolizagdo da transmissdo, a auséncia de uma
regulagdo que defenda o interesse publico e a falta de participagdo da sociedade e dos
diversos agentes envolvidos nas decisdes vem trazendo intimeros problemas. A Rede
Globo, em parceria com os cartolas e as federagdes, estabelece o calendario do esporte e
os horarios dos jogos. Ambos sao duramente criticados. Jogadores e profissionais ligados
ao futebol criticam o calendario, absurdamente extenso, que obriga jogadores e outros

profissionais a uma rotina exaustiva de trabalho (PASTI, A. e VERNEK, I, 2017).
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A Maior parte das receitas dos clubes brasileiros nos ultimos anos foram com as
cotas da TV. Em 2014, as cotas de TV representaram 36% das receitas dos 20 maiores
clubes brasileiros, seguida por patrocinio e publicidade com 15%, social e armador com
14%, transferéncia de atletas representando 13%, outros 12% bilheteria 10% das receitas.

Distribuicao das fontes de receitas dos 20 clubes - Em %
w Direitosde TV = Patrocinio e Publicidade Sociale Amador W Transferéncias de Atletas Bilheteria Outras

13% 12% 1% 10% 14% 10% 12%
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1
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Figura 1: Distribuicdo das fontes de receitas dos 20 clubes — em % (Fonte: Amir Somoggi, 2015)

Conforme grafico abaixo o Flamengo € o clube que mais recebe por direitos em televisao:

Direitos de TV

Flamengo 115,1
Corinthians 108,7

Palmeiras

Atlético-MG 80,4
5d0 Paulo 19

Vasco da Gama e — 7 7 )

Cruzeiro 66,3
Sﬂ Nntos e h1 7

80,5

Fluminense 613
Grémip ESEEeeEEEESEEESSSSSSSSsssee— 507

Internacional 58,3
Botafogo ————— 5 5
Bahia —— 44 5
Vitdria S 37 ]
Atlética-PR 36,9
Coritiba ee———— 3] 7

Goids ————————— 17 7
Figueirense mem 32
Avai B'{I

Figura 2: Distribui¢@o das fontes de receitas com direitos de TV dos 20 clubes no ano de 2014
(valores em R$ milhdes) - Fonte: Amir Somoggi, 2015.

A televisdo paga o montante para o clube, analisando primeiramente o nimero de

torcedores, os campeonatos que irdo disputar no ano, os titulos conquistados no periodo
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anterior. Conforme observado no grafico acima ha uma discrepancia nos valores
recebidos pelo Flamengo em 1° e Corinthians em 2° ao compararmos com os demais times

considerados da elite brasileira, tais como Palmeiras, Sdo Paulo, Cruzeiro e Santos.

Mesmo com esses valores milionarios pagos aos clubes pelas cotas da TV, o
futebol do Brasil apresenta déficit em seus balangos, além de altas dividas. Por esse
motivo, os clubes e o governo tém buscado solugdes para evitar o aumento do

endividamento e a melhora da reputagao dos clubes no pais.

De acordo com Motta e Pereira (1980), o termo profissional surge com a Escola
de Administragdo Classica, no contexto da racionalizagdo do trabalho e da organizagao
burocratica. Em tais organizagdes burocraticas “puras”, os administradores profissionais
dirigem a organizagdo de forma estritamente racional, impessoal, sem 6dio ou paixao.
Essa caracteristica da impessoalidade burocratica, da busca pela consecucao dos objetivos
pré-definidos da forma mais econdmica e eficiente possivel, se contrapde ao tradicional
carater amador e de abnegacdo na gestdo do futebol, em que a paixdo pela camisa do

clube ou raiva do time adversario pode obscurecer as decisdes tomadas.

O consultor de marketing e gestdo esportiva Amir Somoggi, apresenta um
levantamento feito com base no balango financeiro publicado pelos clubes. O valor da
divida rubro-negra, divulgada pelo especialista, contrasta com os dados oficiais do time,

que ¢ de RS 525 milhdes em 2014. No entanto, segundo Somoggi (2015):

“Seu célculo ¢ baseado no conceito de divida liquida, usado em empresas, que
ndo inclui receitas que entrardo no caixa, como cotas de TV, além de bens e

direitos do clube.

Os dois rivais cariocas sdo os melhores exemplos do estudo. O Botafogo, pelo
lado negativo, e o Flamengo, pelo lado positivo. O descontrole administrativo
da gestdo anterior no Glorioso, segundo Amir, deixou um rombo e poucas
perspectivas ao clube. O motivo ¢ uma conta simples: nos ultimos quatro anos

o Botafogo gastou muito mais do que arrecadou.

No ano de 2013 o déficit foi de quase R$ 80 milhdes, em 2014 de RS 174
milhGes. Se pegarmos esses dois anos, somar os dois déficits, estamos falando
de valores fora da realidade. Estamos falando de um clube que ndo tem como
operar com esses nimeros. No mesmo periodo as receitas cairam. De R$ 181

milhdes em 2013 passou para R$ 163 em 2014. “O resultado é a maior divida
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de um clube brasileiro — analisa o autor do levantamento, Amir Somoggi.”

(MUNDIM, D., 2015)

O cenério das dividas pode mudar através de uma gestao eficiente dos clubes. O
Flamengo, por exemplo, nos ultimos anos, tem alterando esse lado negativo do futebol
brasileiro através da melhora dos seus resultados financeiros. Isso se deve pelo fato de o
time ter conseguido aumentar suas receitas. O programa socio torcedor e os patrocinios
ajudaram o time a diminuir suas dividas. Com isso a receita cresceu significativamente,
chegando em 2013 a R$ 273 milhdes e nos nove primeiros meses de 2014 a R§ 252

milhdes.

Essa mudanca no Flamengo aconteceu através da sua administragdo, que passou
a analisar todos os gastos do clube. Com isso percebeu-se que esses eram maiores do que
as receitas, ou seja, gastava-se mais do que entrava. Através dessa analise, foram
desenvolvidos mecanismos com a finalidade de aumentar as receitas e diminuir os custos
e despesas. Sendo assim, percebe-se que, seguindo o exemplo do Flamengo, os clubes

brasileiros tém a chance de reverter a situacao.

Ao compararmos a gestao dos clubes brasileiros com os dos demais paises como
Manchester United, Barcelona, Real Madrid, percebemos uma discrepancia, visto que
esses times sdo muito bem geridos, possuindo superavits altissimos. Além disso, as ligas

europeias sao profissionalmente.

Freedman (2004) apud Pereira et al. (2004), responsavel pelo marketing do
Manchester United da Inglaterra, aponta que faltavam aos clubes brasileiros profissionais
especializados, capazes de aproveitarem as oportunidades comerciais. Ainda, segundo
esse dirigente, mesmo a pratica do esporte sendo a principal fungdo de um clube, torna-
se necessario também que as areas administrativas sejam consideradas partes da estrutura

esportiva e, com isso, possam aproveitar o sucesso do time para maximizar suas receitas.

De acordo com Pereira (2015) em paises como a Inglaterra, Italia, Espanha e
Alemanha, observam-se altos niveis de gestdes e estratégias profissionais do futebol, em
que se buscam aumentar a eficiéncia e o faturamento dessas entidades. Enquanto no Brasil
o mercado do futebol atingiu a marca de R$ 2,89 bilhdes em faturamento, na Espanha

somente os clubes Barcelona e Real Madrid obtiveram uma receita aproximada de € 1
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bilhdo em 2012 (BDO RCS, 2013), que, em termos nacionais (R$), representou
aproximadamente R$ 3 bilhdes. Somente esse valor respondeu a 0,089% do Produto
Interno Bruto (PIB) da Espanha em 2012, e ha expectativa de que, na temporada 2012-
2013, esse percentual tenha chegado a 0,10% do PIB desse pais.
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3. FINANCAS DOS CLUBES BRASILEIROS

Quando o assunto ¢ financas, em geral os clubes brasileiros deixam a desejar. A
maioria dos clubes brasileiros t€ém despesas anuais superiores as receitas, gerando grandes

déficits nos seus cofres.

A ma gestdo dos clubes afeta diretamente os seus cofres. Contratam muito e,
muitas vezes, mal, montam seu elenco sem a andlise adequada dos jogadores, afastando
assim os patrocinadores. Além disso, ndo investem na base que, além de ser mais barato
do que contratar um jogador formado, o atleta ainda sai pronto para atuar no estilo de jogo
do time. Em consequéncia disso, acabam muitas vezes ndo atingindo seus objetivos.
Pereira et al. (2004) destacam que o importante nao € s6 a conquista de vitorias, ou seja,
“os titulos conquistados”, mas também o desempenho como um todo no periodo, dentro
das diversas competi¢des disputadas. Nesse sentido, se o clube for eliminado nas rodadas
iniciais de algum campeonato, podera acarretar uma desestabiliza¢do em série, provocada
a principio no ambito emocional pelas cobrangas dos torcedores, e em seguida por uma
desestruturacao dos planos e estratégias, tanto no aspecto operacional quanto nos aspectos

econOmico e financeiro.

No Brasil dois clubes tém se destacado positivamente em relacdo a gestdao
financeira: o Flamengo e o Palmeiras. Os clubes tém diminuido suas dividas, alcangando

superavit.

De acordo com um estudo realizado pelo Itat BBA, a maioria dos clubes tem uma
perspectiva nao muito boa do futuro. O estado em que se encontra ¢ critico de acordo com

esse estudo:

O estudo do Itadt BBA também individualiza a situacdo financeira dos
principais clubes. Para a grande maioria, a projecao de futuro ndo ¢é otimista, o
que se reflete no titulo de cada capitulo. Para o Bahia, coube o texto "Atengao
de todos os santos"; para o Grémio, "Avalanche"; e no Sao Paulo, "Na vala

comum” (GLOBO ESPORTE, 2014).

Por outro lado, o Flamengo recebe avaliagdo positiva do levantamento, apesar de

destacar que a analise ¢ limitada por falta de dados completos relativos a 2013.
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“A receita do Rubro-Negro cresceu na ultima temporada, e as despesas
permaneceram estaveis. O bom desempenho rendeu o titulo. O Flamengo esta
no caminho certo, mesmo que isto signifique alguns anos longe dos titulos, o
que afinal vinha ocorrendo antes mesmo desta reorganiza¢ao do clube. O
dificil ¢ domar a torcida, porque havera oscilagéo e riscos no meio do caminho.

O Flamengo fez a coisa certa” (GLOBO ESPORTE, 2014).

3.1. Estratégias Mercadologicas de Sucesso: o Socio Torcedor

Como promessa de melhorar as finangas dos clubes, o socio torcedor ¢
considerado um projeto de multiplicagcdo das as receitas e fidelizagao aos Clubes. Este
programa ¢ cheio de beneficios para o torcedor através de um compromisso em que os
clubes fazem em investir as rendas do programa em melhoria no clube e nos estadios.
Além dessas vantagens, o programa vem com um atendimento diferenciado para esse
segmento: atendimento personalizado, acesso ao estddio, preferéncia na compra de
ingresso, desconto na bilheteria e em lojas parceiras dos clubes. Essas vantagens tém
atraido cada vez mais so6cios torcedores, que acabam ajudando seus clubes a apresentarem

superavit em suas contas.

Como podemos perceber o programa socio torcedor tem se mostrado como uma
das fontes para tirar os clubes das dividas. Se a gestdo desse programa for bem feita pelo
clube, com a realizagdo de trabalhos de marketing e busca por melhorias para o clube, o
resultado serd positivo. Porém, para que esse programa se desenvolva bem, ¢ necessario
que o clube busque ser competitivo e apresente um bom futebol, pois, sem esse fator, o

programa nao se desenvolve.

3.2. Indicadores de desempenho financeiro do futebol

Os indicadores sdo instrumentos de gestdo essenciais nas atividades de
monitoramento e avaliagdo das organizagdes, pois permitem acompanhar o alcance das
metas, identificar avangos, melhorias de qualidade, correcdo de problemas e necessidades
de mudanca. Segundo Seges (2009), com os indicadores, ¢ possivel criar medidas de

desempenho para comparar objetos de estudo.

Catelli (1999) afirma que avaliar uma empresa, significa atribuir-lhes valores,
tanto no sentido quantitativo ou qualitativo, considerando o mérito, a importancia e a
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mensuracao. Na avaliacao de desempenho de empresas ha necessidade de um referencial
ou um parametro para compara- las entre si, contra o qual os desempenhos serdo
confrontados. Este parametro podera ser expresso tanto em termos fisicos ou financeiros,

ou ambos.

3.2.1. Indicadores de Liquidez

Os indicadores de liquidez representam a situagao estatica das fontes diferenciadas
de recursos. Podem perder o seu significado caso ndo sejam analisados em conjunto com
outros grupos de indicadores, além de outras variaveis a serem consideradas na avaliagao
das organizacdes. Portanto, se faz necessario a confrontacdo com os indices de
rentabilidade, os quais influenciam significativamente no decorrer do tempo

(IUDICIBUS, 2000).

A andlise de liquidez ou capacidade de solvéncia de uma empresa ¢ realizada
através do calculo e interpretagdo dos indices de liquidez, que sdo responsaveis por

mostrar a capacidade dos clubes em honrar seus compromissos com a unido € terceiros.

A andlise de liquidez ¢ realizada através de indicadores financeiros, sendo o
principal o fluxo de caixa. O indice de liquidez ¢ obtido da seguinte forma: soma-se o
total do disponivel, mais o contas a receber e os estoques, esse total deve ser dividido pelo

total do passivo. Veja formula abaixo:

Liquidez = (Disponivel + Contas a Receber + Estoques): Total de passivo, o indice

de liquidez nada mais ¢ que a capacidade dos clubes pagarem suas dividas.

3.2.2. Indicadores de Endividamento

A estrutura de capital das empresas ¢ formada pelo seu capital proprio que
compreende a parte do capital social investido em agdes, lucros retidos e acumulados,
reservas, ou seja, o patrimonio liquido. O capital de terceiros ¢ formada pelos exigiveis,
tanto no curto ou longo prazo. Estes indicadores de estruturas sdo aqueles que relacionam
a composicao de capitais, que medem os niveis de imobilizagao de recursos e que buscam

diversas relagdes na estrutura da divida da empresa (SILVA, 2004).

Matarazzo (2003) afirma que do ponto de vista extremamente financeiro, quanto

maior a relacdo Capital de Terceiros/Capital Proprio menor a liberdade de decisdes
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financeiras da empresa ou maior a dependéncia a esses terceiros. Do ponto de vista da
obtencao do lucro, pode ser vantajoso para a empresa trabalhar com capitais de terceiros,
se a remuneragao paga a esses capitais for menor do que o lucro conseguido com a sua

aplicacdo nos negocios.
3.2.3. Indicadores de Rentabilidade

A rentabilidade ¢ um indicador financeiro que tem como objetivo mostrar se a
empresa esta apresentando ganho ou retorno de seu capital aplicado na sua entidade. Sua
finalidade ¢ mostrar aos clubes brasileiros o retorno que a gestdo tem conseguido
controlar suas despesas e aumentar suas receitas. Para calcularmos esse indice ¢

necessario dividirmos o resultado liquido pelo total do ativo.

Os indices deste grupo mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, isto
¢, quanto rendeu os investimentos e, portanto, qual o grau de €xito econdmico da empresa
(MATARAZZO, 2007). Permite analisar as taxas de retornos obtidas pela empresa sob

diversos aspectos. De modo geral, quanto maior melhor.

3.3 Analises dos resultados dos indicadores de receita, endividamento e déficits dos
clubes brasileiros.

Receita Total dos Maiores Clubes do Brasil

RK Clubes Receita Total- Em RS milhdes Variacdo 2013-14  Variacao 2011-14
2014 2014 2013 2012 2011 Em % Em %
1 Flamengo 347,0 72,9 212,0 185,0 27% 88%
2 Corinthians 258,2 316,0 358,5 290,5 -18% 1%
3 Sao Paulo 255,3 364,7 2841 226,1 -30% 13%
4 Palmeiras 247.,6 181,2 244.6 148,1 37% 67%
5 |Cruzeiro 223,2 187,9 120,4 128,7 19% 73%
] Internacional 221,5 276,7 264,2 198,2 -20% 12%
7 Grémio 216,4 196,3 233,5 143,3 10% 51%
8 Atlético-MG 178,9 227,9 163,0 99,8 -21% 79%
9 Santos 169,9 190,3 197,8 189,1 -11% -10%
10 |Botafogo 163,4 181,5 122,8 58,9 10% 177%
11 |Atletico-PR 154,7 102,3 212,8 65,5 51% 136%
12 |Vasco da Gama 129,2 157,1 146,2 137,1 -18% -6%
13 |Fluminense 122,3 124,8 151,2 80,2 -2% 33%
14 |Coritiba 87,3 96,7 86,8 66,5 -10% 31%
15 |Bahia 75,8 64,5 66,6 36,9 17% 105%
16 |Goias 66,7 55,5 53,1 18,5 20% 261%
17 |Vitoria 61,8 65,1 52,3 34,2 -5% 81%
18 |Sport 60,8 51,4 79,8 46,9 18% 30%
19 |Figueirense 41,9 23,4 41,0 40,7 79% 3%
20 |Avai 30,2 19,2 23,2 34,6 57% 13%

Figura 3 — Receita total dos maiores clubes brasileiros (Fonte: Amir Somoggi, 2015).
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Conforme tabela acima o Flamengo foi o clube brasileiro que mais arrecadou no
periodo de 2013 e 2014 tendo uma receita de 347,0 (milhdes de R$) em 2014, em segundo
¢ o Corinthians que liderou as receitas em 2011 e 2012, porém teve uma redugdo

significativa em 2013 e 2014.

Além do Flamengo, outros clubes que alavancaram suas receitas nesse periodo
foram o Goids que teve sua renda acrescida em 261%, o Botafogo aumentou em 177%, o

Atlético Paranaense em 136 %, seguido pelo Bahia que aumentou sua receita em 105%.

Infelizmente, a0 mesmo tempo em que tiveram suas receitas aumentas, a maioria
dos clubes brasileiros apresentaram aumento no seu endividamento nesse periodo. Amir
Somoggi, Consultor de Marketing e Gestao Esportiva, apresenta a evolugdo da divida dos

vinte maiores clubes de futebol do Brasil entre os anos de 2011 e 2014.

RK Clubes Dividas - Em RS milhdes Variacdo 2013-14  Variacdo 2011-14
2014 2014 2013 2012 2011 Em % Em %
1 Botafogo 845,5 698.8 660,9 563,9 21% 50%
2 Flamengo* 697,9 7574 803,7 355,5 -8% 96%
3 |Vasco da Gama 596,4 571,8 430,0 422,6 4% 41%
4 Atlético-MG 486,6 438,4 414,5 367,6 11% 32%
5 Fluminense 439,6 4227 4448 404,9 4% %
6 Grémio 3831 282,0 187,2 198,9 36% 93%
7 |Santos 373,2 296,7 2781 207,7 26% 80%
8 |Sao Paulo 341,0 250,7 273,4 158,5 36% 115%
Palmeiras 332,7 311,8 324.,5 240,5 7% 38%
10 |Corinthians 313,5 193,7 1771 178,5 62% 76%
11 Internacional 280,4 229.3 215,4 197.4 22% 42%
12 |Cruzeiro 252,9 199.,9 143,0 120,3 27% 110%
13 |Atlético-PR 233,4 118,3 - 4,1 97% 5532%
14 |Bahia 216,0 167,8 61,2 58,4 29% 270%
15 |Coritiba 214,3 168,4 151,0 11,0 27% 93%
16 |Goias 80,1 96,3 80,4 79,9 -17% 0,3%
17 |Figueirense 65,3 56,8 37.3 27,0 15% 142%
18 |Sport 55,6 49,4 12,3 35,6 13% 56%
19 |Avai 46,7 44 1 35,3 33,3 6% 40%
20 |Vitoria 26,0 23,2 15,6 10,4 12% 149%

Figura 4 — Endividamento dos principais clubes brasileiros (Fonte: Amir Somoggi, 2015).

E possivel observar a evolugdo percentual do periodo, somente em um ano e nos
quatro ultimos. Até 2011 havia uma concentracdo de grandes dividas nos ja tradicionais,

Flamengo, Botafogo, Vasco, Fluminense e Atlético Mineiro, mas outros entraram no

grupo.
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O clube brasileiro com maior déficit em seus cofres € o Botafogo, isso se da por
uma ma gestdao que além de alavancar a divida do clube de R$ 563,9 milhdes em 2011
para R$ 845,5 milhdes em 2014, ainda ndo ganhou nenhum titulo de expressdo nesse

periodo e o clube foi rebaixado para série B em 2014.

O clube com maior variacdo percentual no endividamento entre 2011 e 2014,
como pode ser observado, foi o Atlético Paranaense que foi rebaixado para série B em
2011. Esse fato explica a perda de rendas em direitos de TV, numero de torcedores em
estadio e como consequéncia disso um aumento do déficit. Com a volta a elite do futebol
brasileiro em 2013 o time fez alto investimento para melhoria no elenco, elevando sua
divida de R$ 4,1 milhdes em 2012 para 233,4 milhdes em 2014. Nesse periodo o clube

ndo ganhou nenhum titulo de expressao nacional e mundial.

O clube do Goias foi o time que sua divida sofreu menos variagao nesse periodo
(de 2011 a 2014) chegando a 0,3 %. Nesse periodo o Corinthians foi o clube que mais
ganhou titulos de expressao nacional e mundial (Brasileirdo 2011, Libertadores e Mundial
Interclubes em 2012) seguido pelo Cruzeiro (Brasileirdo 2013 e 2014), Atlético Mineiro
(Copa Libertadores 2013 e Copa do Brasil em 2014), Santos (Copa Libertadores 2011),
Vasco (Copa do Brasil 2011), Fluminense (Brasileirao 2012), Palmeiras (Copa do Brasil
2102), Flamengo (Copa do Brasil 2013).

Em relagdo a reducdo das dividas no periodo de 2013 e 2014 apenas dois clubes
tiveram éxito, o Flamengo e o Goids que obtiverem uma reducdo em 8% e 17%,

respectivamente.

Segundo Somoggi, as dividas dos clubes analisados em 2014 atingiram RS 6,3
bilhdes, um aumento de 16,8% em comparagdo com 2013. Nos ultimos dois anos as
dividas cresceram 30%. Desde 2003 as dividas aumentaram 528%, muito acima da

inflagdo do periodo que foi de 99%.

Com relagdo aos déficits, verifica-se, conforme mostrado na planilha abaixo, que

os clubes fecharam com grandes perdas em 2014. Uma piora de 43% com relagdo a 2013.
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RK Clubes Superavits / Déficits do Exercicio - Em RS milhoes Acumulado

2014 2014 2013 2012 2011 2011-2014
1 Flamengo 64,3 -19,5 -60,5 -12,4 -28.1
2  |Atlético-PR 43,2 -6,9 122,8 -4.,9 154,6
3 |Gaoias 15,1 -7,5 1,4 -18,3 -9.3
4 |Vitoria 0,3 0,5 0,2 0,2 1,2
5 Avai 0,2 -11,4 -8,4 -1,3 211
6 Fluminense -7,1 -3,3 -3,7 -34,1 -48,3
7 Figueirense -8,3 -19,6 -7.8 -6,8 -42.5
8 |Sport -8,6 -5,0 23,5 0,3 10,3
9 Vasco da Gama -13,6 -10,4 -0,1 4,6 -19,5
10 |Bahia -13,7 -113,1 -3,1 -18,5 -148,4
11 |Palmeiras -27,7 -22,6 31.9 -22,8 -41,2
12 |Grémio -31,6 -56,8 28,2 -21,0 -81,2
13  |Cruzeiro -38,7 -22.8 -31,0 -13,1 -105,6
14 |Coritiba -42.9 -6,7 -9.,0 -11,9 -70,5
15 |Atlético-MG -48,4 -22,5 -33,2 -36,1 -140,3
16 |Internacional -49 .1 -1,0 11,0 -23,4 -62,4
17 |Santos -59.0 -40,6 14,6 7.4 -77.6
18 |Corinthians® -97,0 1,0 7,5 5,3 -83.1
19 |Sao Paulo -100,1 23.5 0,8 0,2 -75,6
20 |Botafogo -174,8 -74,0 -49.3 -166,6 -464,7

Figura 5 — Os déficits dos clubes brasileiros (Fonte: Amir Somoggi, 2015).

Segundo Somoggi (2014), nos ultimos dois anos os 20 clubes somaram perdas
de mais de R$ 1 bilhdo, nos ultimos quatro anos os déficits acumulados foram de R$ 2,4

bilhdes e desde 2003 as perdas foram de R$ 3,1 bilhoes.

Os clubes de fora do eixo RJ-SP, e mesmo eles, aumentaram o endividamento
para acompanhar os outros, naquela corrida do ouro, com todos os clubes buscando ser
campedes, a qualquer custo. Com isso, ¢ sempre bom destacar que “nossas competicdes
ndo sdo viaveis financeiramente. Tanto que mesmo os campedes estdo com rombos

financeiros enormes", ressalta Somoggi (2015).
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4. CONCLUSAO

O presente estudo teve como objetivo analisar o futebol como um negbcio.
Através da analise dos indicadores de rentabilidade, endividamento e déficit dos 20
principais clubes de futebol do Brasil entre os anos de 2011 a 2014, com base num estudo
realizado pelo Consultor de Marketing e Gestdo Esportiva, Amir Somoggi, verificamos
que os clubes tém aumentando a sua divida, principalmente por gastarem mais que
arrecadam. Os gestores nao tém importado com a estabilidade dos clubes no longo prazo,
com o futuro do clube. Eles ainda tém acreditado que o controle das financgas, dos gastos,
ndo trard os objetivos pretendidos de imediato, que sdo os titulos. Sendo assim, acabam
acarretando problemas para as proximas gestdes. Contudo, identificamos nesse cenario
que o Flamengo tem se apresentado como uma excecao. O clube tem apostado na gestao
eficiente de longo prazo desde 2014, o que vem tendo superavit, apesar de ainda nao ter

ganhado titulos nesse periodo.

Conclui-se, entdo, que os clubes de futebol brasileiro trabalham com suas finangas
deficitarias e precisamente investem muito alto na procura de sucesso esportivo (titulos).
Tais investimentos trazem um grau de risco considerdvel, tornando o futebol brasileiro

dependente de recursos de terceiros para se sustentar.

Nesse cendrio, ¢ importante refutar a teoria de que o futebol, enquanto fendmeno
social necessita, primeiramente, de uma gestao eficiente. A eficacia de gestdo do negdcio
futebol deve ser medida também em termos de lucratividade, e ndo apenas pela tradicional
medida de sucesso em campo, ou seja, o desempenho em campo, os salarios dos jogadores

e os lucros sdo variaveis estratégicas que influenciam fortemente o sucesso dos clubes.
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