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RESUMO

O presente trabalho busca evidenciar uma estratégia de gestdo criativa e um
planejamento econémico para tentar tornar o Museu de Ciéncia Técnica da Escola
de Minas em Ouro Preto - MG mais competitivo, gerando maior recurso para o seu
patrimdénio. A principal motivacdo € que o museu possui acervo diversificado e é
pouco Vvisitado, o que reduz possibilidades de sustentabilidade do patrimonio e
turismo no local. Acredita-se que, por se tratar de um patrimonio, a reestruturagéo
dos seus processos de gestdo tende a possibilitar a otimizacdo e ganhos ao
espaco. Para tentar identificar o perfil de acesso ao museu, foram aplicados 150
guestionarios, aos turistas e moradores da cidade, durante duas semanas, obtendo
informacdes da opinido popular. Com isso, verificou-se o nivel de atratividade e
importancia que o mesmo apresenta a populacao, a partir de estatisticas descritivas
e econometricas. Em sequéncia, adotou-se a Business Model Canvas (BMC) para
propor o planejamento institucional e agregar valor ao patriménio. Os resultados
revelaram que o0 museu possui pouca visibilidade entre os entrevistados, o que esta
ligado ao fato de haver outros equipamentos mais divulgados e visitados, estarem
muito préximos aquele. Uma fraqueza revelada € a falta de divulgacdo em midias
eletrbnicas e para os moradores. Além disso, o horario de funcionamento constitui
fator limitante, e a falta de guias no interior do museu € outro atravessador potencial.
Pelas informacdes e aplicacdo do BMC, propde-se uma revitalizagdo que repense
a gestdo local. Dentre as sugestfes esta a melhor utilizacdo dos espacos 0ciosos,

promovendo competitividade.

Palavras-chave: Economia de Museu; Gestao; Planejamento; Economia Mineira.



ABSTRACT

The present work seeks to highlight a strategy of creative management and an
economic planning in order to make the Museu de Ciéncia Técnica da Escola de
Minas in Ouro Preto - MG more competitive. Despite the museum's diverse heritage
collection, it is less visited, which reduces its possibilities of sustainability, as well as
the tourism. It is believed that, as a city's heritage, the restructuring of the museum
management processes tends to allow its optimization and others gains to the place.
In order to identify the museum visitor profile, 150 questionnaires were applied
through a period of two weeks to tourists and city dwellers, to extract information of
the popular opinion. Then, the level of attractiveness of the museum and its
importance for the population were evaluated, based on econometrics and
descriptive statistics. In sequence, the Business Model Canvas (BMC) was adopted
to propose institutional planning and add value to the museum's heritage. The
results revealed that the museum has little visibility among the interviewees, which
is linked to the fact that there are other options more widely publicized and visited
nearby. One weakness revealed is the lack of electronic advertising in the city. In
addition, both the opening hours and the lack of guides inside the museum are
limiting factors. Based on the information extracted from the BMC, a revitalization
that rethink the local management is proposed. Among the suggestions is the best
use of idle spaces, promoting competitiveness.

Keywords: Economia de Museu; Gestao; Planejamento; Economia Mineira.



INTRODUCAO
A relacdo entre o campo cultural e a economia se intensificou devido a crescente
importancia do setor em variaveis como 0 emprego e/ou produc¢do, principalmente na sua

capacidade de efetivar politicas e se tornar um setor produtivo.

O economista William Stanley Jevons (1883) foi pioneiro ao estudar museus do
ponto de vista governamental, validando o apoio ao acesso histérico e cientifico desses
espacos. E a partir dessa 6tica que Silva (2015) justifica a relevancia dos museus como

objeto de estudo da Ciéncia Econbmica.

Em suma, as atividades culturais e criativas podem ser tipificadas, em termos da
organizacdo econdmica, como: industrias culturais (editorial, musical, midia e internet),
belas-artes, museus/monumentos e artes performativas (THROSBY, 2001). Para essas
atividades, Heilbrun e Gray (2001) submetem duas razdes para o Estado subsidia-las:
ineficiéncia na alocacao dos recursos (falha de mercado) e distribuicdo desigual da riqueza.
Para esses autores, a falha de mercado é apontada como principal argumento para a

intervencdo do Estado, cuja funcdo é preservar o legado das futuras geracoes,

promovendo beneficio em outras atividades, é o caso do turismo.

De acordo com a UNCTAD (2010), as atividades de criagdo, producéo, difusdo e
consumo de bens e servigos culturais representam o setor mais dindmico da economia
mundial, registrando um crescimento médio de 6,3% ao ano, nos primeiros anos da década
de 1990, quando o conjunto da economia cresceu 5,7%. Apesar da falta de informagdes
sistematizadas sobre o seu impacto na economia brasileira, a cultura é responsavel por,

aproximadamente, 4% do PIB anual e é reconhecida como eixo estratégico de

desenvolvimento socioecondémico.

O Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM, 2014) confirma esses resultados ao
afirmar que, a partir dos anos 2000, a dimensédo econbémica da cultura e o seu potencial
para induzir o desenvolvimento no Brasil passaram a ter importante papel em um cendario
caracterizado, simultaneamente, pela grande diversidade cultural e intensas desigualdades

sociais.

Segundo Costa (2016), um exemplo da importancia econémica do mercado das

artes pode ser visto na crise do subprime?, quando alguns derivativos se tornaram titulos

1 Crise de titulos derivados do setor imobiliario que foram se descolando do valor real dos empréstimos para
bens e imoveis.



ancorados na valorizacdo do preco da obra de arte. No Brasil, por exemplo, o boom das
galerias foi nos anos 2000, cuja ideia era circular dinheiro através da arte. Isso coloca a

cultura num lugar diferenciado, como um instrumento de valorizagao.

Posto isso, 0 presente estudo busca discorrer sobre 0os aspectos econdémicos dos
museus, enquanto equipamentos culturais no Brasil e, em especifico, avaliar o publico
potencial e propor estratégias de planejamento e gestéo inovativa para o Museu de Ciéncia
Técnica da Escola de Minas. A escolha deste museu esta atrelada ao fato de o mesmo se
situar na cidade de Ouro Preto-MG, considerada um “museu a céu aberto” (COSTA e
OLIVEIRA, 2015). Além disso, ha indicios que esse equipamento cultural ndo tem atuado

na sua fronteira 6tima de eficiéncia, no que tange a sua gestao e identificagdo de publico.

Nesse sentido, foram aplicados questionarios para moradores e visitantes da
cidade, além de visitas ao museu, a fim de identificar a demanda potencial e as
caracteristicas de gestao a serem trabalhadas. Para analisar o publico do local, adotou-se
um modelo econométrico, verificando a possivel demanda a partir da probabilidade dos
entrevistados terem visitado o espaco. E, na tentativa de avaliar a gestdo do museu,
mostrando 0s potenciais a serem explorados, aplicou-se uma andlise Strengths
Weaknesses Opportunities Threats (SWOT) e em seguida usou-se o0 modelo BMC. Dessa
forma, foi possivel inferir e propor possibilidades de agregar valor ao patriménio a partir de

estratégias criativas e inovadoras.

Em sintese, o objetivo geral deste trabalho consiste em propor uma analise
econdmica para alavancar e melhorar a qualidade da gestao do Museu de Ciéncia Técnica
da Escola de Minas. Especificamente, pretende-se: i) identificar o perfil e a demanda
potencial do publico deste museu e; ii) propor melhorias na gestdo estratégica do

equipamento cultural em questéo.

Para atender a esses objetivos, o trabalho esta dividido em trés capitulos. O
primeiro apresenta as relacdes entre cultura e economia, enquanto o segundo mostra como
0 museu pode servir de objeto de estudo para a Ciéncia Econdmica. A partir desses dois
capitulos, um terceiro é construido para analisar o estudo de caso especifico do Museu da

Escola de Minas, mostrando todo o potencial a ser trabalhado no espaco.



CAPITULO I: A RELACAO ENTRE PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL
COM A CIENCIA ECONOMICA



1. Patriménio Histérico e Cultural

Conceituar patrimdnio significa dissertar, a respeito de um significado amplo e abrangente,
incluindo a forma de sentir, pensar e agir dos seres humanos. De maneira substancial,
patriménio pode ser de praxe assimilado com algo hereditario e comumente classificado

em: natureza e cultura.

Margarita Barreto (2000) destaca que, até a primeira metade do século XX,
patrimonio cultural foi sinGnimo de obras monumentais, obras de arte consagradas,
propriedades de grande luxo associadas as classes dominantes, pertencentes a sociedade
politica ou civil. Os prédios considerados merecedores de cuidados especiais eram antigos
palécios, residéncias de nobres ou locais onde aconteceram fatos relevantes para a historia

politica de determinado local.

No Brasil, o conceito de patriménio cultural é recente, e envolve fatos politicos e
culturais na histéria do pais, como o Estado Novo e a Semana de Arte Moderna em 1922,
e em 1937 com a criagdo do Servico do Patrim6nio Historico e Artistico (SPHAN). As
primeiras agfes em defesa do patriménio nacional ocorreram no Governo Vargas, as
edificacdes tombadas pelo SPHAN, ja atendia ao nacionalismo da época, respaldada de
alguns aspectos da cultura popular brasileira. A materialidade do barroco representava
uma ligacdo com o passado portugués, a imaterialidade de outras artes como danca,

literatura, musica era a representacdo das classes menos privilegiadas.

Em 1946, a partir da Constituicdo, se deu inicio a prote¢cdo de documentos
histéricos, mantendo a gestéo do patriménio ao Estado. O conceito de identidade nacional
dos governos que se sucediam no poder alterava as politicas publicas de protecéo
patrimonial. O Programa de Reconstrucdo das Cidades Historicas relacionadas pelo
governo federal em 1973, por exemplo, centrou-se na recuperagao dos bens “pedra e cal’
e no incremento do turismo e do comercio em areas consideradas de tradi¢do histérico-
cultural (FUNARI; PELEGRINI, 2006).

Com o desenvolvimento do SPHAN, a normas de protecédo a cultura e de seus bens
memoraveis, como a ideia de patrimonio cultural, foram se transformando pela Constituicéo
Federal de 1988. A Constituicdo incluiu os termos: patrimdnio artistico e patrimonio
historico. A visao dessa época a respeito do patrimbnio cultural era de bens moéveis e
imoveis de interesse publico e vinculados a fatos memoraveis da histéria do Brasil, também
por seu valor arqueoldgico, etnografico, bibliografico ou artistico. O patriménio material,

sempre esteve ligado as elites, enquanto o imaterial se associa as classes populares.



Um ponto comum na definicdo de patrimoénio que pode ser conceituado, segundo
Martins (2006), é: “algo de valor, que transmite e do qual todos se utilizam, seja individual
ou coletivamente”. A ideia de patrimbnio se desenvolve com o passar do tempo, cada forma
de cultura e cada contexto social ajuda a formacéo de novos conceitos. Assim, 0 conceito
de patriménio é temporal e flexivel, pois vive em constante revisdo, conforme o passar do
tempo na sociedade e suas variagfes nos contextos social, histérico, econébmico e cultural

gue a sociedade deseja preservar ou mudar.

Por meio da cultura popular brasileira, tempo histérico, experiéncias, praticas
culturais, modos de vida e algumas representacdes que contribuem para uma grande
variedade cultural no pais, também ¢é possivel conceituar patriménio. Nessa o6tica,
patrimdnio é considerado o reflexo de uma sociedade que o produz, sendo que mesmo
gue ele ndo seja construido pela coletividade, é essa sociedade quem o acaba legitimando
e incorporando o seu teor simbdlico. Com isso percebe-se que, o conceito de patriménio é
sempre o reflexo de quem o produz, de acordo com os diversos interesses ao longo do

tempo, seja para fins econdmicos e politicos, seja para cunho académico e intelectual.

O patrimbdnio ganha aporte no imaginario social pelo aspecto relevante de cada
cultura e suas formas de representacdo. Pode-se dizer que o patriménio cultural muda de
acordo com as culturas formadas em determinados lugares ou pessoas, uma vez que
cultura é uma heranca, habito, ideia ou valor de um ser ou uma sociedade, além de estudar
e interpretar os simbolos e agdes utilizados pelo mesmo. Para Geertz (1989), sem o papel
constitutivo da cultura, o homem pode ser considerado um animal incompleto, ja que sem
homem néo hé cultura, mas igualmente e isto é mais significativo, sem cultura ndo existem
homens. Dentre os inUmeros conceitos de cultura, buscamos um que vai além da visao
tradicional e descritiva da cultura, o qual faz referéncia apenas a totalidade de valores,

crengas e costumes de determinada sociedade em um determinado espago.

Para Meneses (1996), ha quatro proposi¢des sobre o conceito de cultura. A primeira
delas refere-se a cultura como o universo de escolha, selecdo e opcdo. A segunda situa
que o universo da cultura € historicamente criado, por isso 0os sentidos e valores que o
sustentam precisam ser explicados, declarados e propostos. A terceira refor¢a a ideia de
que o valor cultural ndo esta nas coisas, mas é produzido pelo jogo concreto das relagbes
sociais. A quarta proposi¢do afirma que as politicas culturais devem dizer a respeito a

totalidade da experiéncia social e ndo apenas a segmentos seus privilegiados.

Para Bourdieu (2002), a cultura que une (instrumentos de comunicacao) € também
a cultura que separa (instrumentos de distingéo) e legitima as distingdes, compelindo todas

as culturas (designadas como subculturas) a definirem-se pela sua distancia em relacao a



cultura dominante. A ideia de cultura implica também a imagem de tradicao, de certos tipos
de conhecimentos e habilidades legados por uma geracdo para a seguinte em diversas
localidades. O patriménio se torna assim um elemento essencial para a representacéo de
um imaginario social como elemento histérico de si mesmo. Além de trazer reconhecimento

e transmissdo de uma heranca histérica para a sociedade.

Desse modo, Brusandin (2011) nos fala que determinadas tradicbes sao
incorporadas ao ambiente da sociedade capitalista para fins de comercializacdo ou por
status politico e social. Nesse sentido, varios atos feitos por turistas seria apenas uma
forma de relacionar o passado com sua tradicdo, seria uma forma de lazer para ele
conseguir viver em um cenario de tradigbes antigas. Todavia, um patriménio, no caso do
museu, € capaz de nos mostrar diferentes organizacdes e modalidades dos registros de

uma mesma €poca, isto €, ele consegue distinguir o desenvolvimento de uma sociedade.

As praticas sociais humanas e também o processo produtivo no qual 0 homem
pertence, dao acesso ao que se pode chamar de consisténcia cultural, ou seja, cada lugar
é definido pelo que acredita fazer parte da sua prépria histéria e seu desenvolvimento como
ser. Nesse caso, patrimdnio é o local capaz de eternizar as culturas, pois ele oferta padrées
de uma dada época. Brusandin (2011) descreve que o homem constitui no ambiente
cultural em que vive e dado a isso ele é capaz de transformé-lo através do movimento de
criacdo, transmissao e reformulacdo desse ambiente. Nesta l6gica o homem é capaz de
atender suas escolhas da apropriacao cultural dentro do imaginario simbolico dentro de um
grupo. Em outras palavras, um patriménio cultural € aquilo que o homem usa como
mecanismo de representar no tempo presente o que ele elegeu para lembrar seu tempo

passado.

Os valores de uma sociedade mudam com o passar do tempo, com iSsoO O
significado de patrimdnio também ¢é alterado ao passar dos anos em determinados grupos
sociais. No mundo moderno em que habitamos a memdéria deixa de ser lembrada como
uma forma de viver do passado, uma tradicdo ou um costume e abre espaco para o que
chamamos de “lugares de memoria”. E onde a memdria passa a ser um produto de
consumo de algumas pessoas, que queiram fazer alguma experiéncia com o passado, indo
em busca desses lugares onde existe mema@ria como ocorre nos, museus, igrejas, teatros
(com pegas de outra época), dentre outros (BRUSANDIN, p.53-54, 2011).



1.1 O “Estado das Artes” em Economia da Cultura

A institucionalizacdo da disciplina Economia da Cultura, ocorreu a partir da
fundacdo do Journal of Cultural Economics, em 1973, pela Associagéo Internacional da
Economia da Cultura, a qual estuda a aplicacdo do problema da escassez de recursos
perante as necessidades ilimitadas, no contexto do setor de cultura, através da escolha
racional dos agentes economicos (FREY, 2003).

Com isso, passa-se a pensar cada vez mais no conceito de valor econémico da
cultura. Tal conceito consiste na disponibilidade para pagar por um servico ou bem,
conforme as preferéncias do consumidor e a utilidade que se retira de cada unidade
consumida, mas também inclui o custo da melhor alternativa relativamente ao uso dos
recursos — o custo de oportunidade (THROSBY, 2001). Esse conceito de custo de
oportunidade é particularmente relevante no caso das atividades sem mercado definido ou

de bens e servigos com provisao “gratuita” ao consumidor.

Apesar dos ganhos advindos com os estudos da disciplina de Economia da Cultura,
deve-se precaver para nao ocorrer reducionismo demasiado da cultura, o que pode gerar
perda de especificidade e relacdo causal com a producao, distribuicdo e difusédo (fluxos)
cultural no sistema. Em suma, conforme Diniz (2009), a disciplina de Economia da Cultura
preocupa-se com problemas como os dos fatores associados ao consumo cultural, as
especificidades da inser¢do ocupacional do artista, além dos determinantes do preco das

artes e acesso aos equipamentos culturais — um museu, por exemplo.

A questao é que, desde Jevons (1883), tem-se a ideia de que para crescer as
cidades devem investir em cultura e artes. Contudo, Costa (2016) cita que, conforme
observado no estudo de Baumol e Bowen (1966), as artes e, consequentemente, a cultura
sofrem com a chamada “doenca do custo”, a qual prevé que o setor cultural ndo sofreu
inflagdo sem reducgédo de custo, isso ocorre porque para esse setor ndo houve incorporagéo
da inovagdo tecnoldgica, logo, a alternativa seria um financiamento publico. Tal

financiamento estaria ligado a necessidade de valoracdo (apreciacdo) e valorizacdo

(financeira).



CAPITULO Il: O MUSEU COMO OBJETO DE ESTUDO DA CIENCIA
ECONOMICA



2. A posicado dos museus na historia recente do Brasil

Segundo Vasconcelos (2006), o publico sé teve acesso aos museus e as suas colecbes
depois da Revolucdo Francesa de 1789, quando houve a ascensdo da burguesia na
Europa, apresentando ao universo museolégico a nocdo do patrimbnio. Os museus
europeus eram abertos ao publico apenas em alguns dias, as entradas eram caras e 0s
horarios restritos as classes baixas. Nos Estados Unidos, 0os primeiros museus surgiram
como instituicGes voltadas para o publico e com precos mais acessiveis. No entanto, na

América Latina e no Brasil, a influéncia europeia era predominante até o século XIX.

A Historia dos Museus no Brasil tem inicio com as cole¢des trazidas por Dom Jo&o
VI, muitas faziam parte da riqueza dos palacios, frutos da colonizagdo. O que fica como
dificuldade da época é o que conseguimos separar entre o patrimdnio cultural brasileiro ou
portugués. Nos museus portugueses a exposi¢do era mais narrativa, com cenarios, fotos
e textos que procuravam expressar a0 maximo a origem dos itens, jA a museologia
brasileira propde uma realidade sonhada e a real e insiste em caracteristicas excludentes
e elitistas. O museu de historia no Brasil s6 foi concretizado em 1922 com Gustavo Dodt
Barroso, que tinha com intuito a divulgacdo do Estado Nacional e grupos burgueses com
fim de estabelecer fielmente o poder que exerciam na época (VASCONCELOS, 2006).

A partir da década de 1970, as modalidades de museus foram se difundindo no
territério nacional, a populacdo passou a aceitar esse meio como forma de conhecimento
e ndo apenas status. Foram surgindo diferente formas de museus como 0s museus de rua,
os sitios arqueoldgicos, os museus ao ar livre e também os museus historicos, o qual

podemos citar nosso objeto de estudo, o Museus de Ciéncia Técnica da Escola de Minas.

Em 1975, foi implementado no Brasil um programa integrado de Reconstituicdo das
Cidades Historicas, por meio do qual foram criadas inUmeras atividades com intengéo de
ampliar os cuidados das edificagfes, aumentar as linhas de crédito para o restauro e
manutencdo de imoéveis destinados ao turismo como também ampliar a méo-de-obra
especializada nesse tipo de trabalho, com o programa houve algumas mudancas como a
utilizacdo de algumas residéncias para hospedagem voltada ao passado histérico vivido

em determinada cidade.

Em 1980, a cidade de Ouro Preto (MG) passa a ser considerada patriménio historico
e artistico nacional da humanidade. Com isso ela €é incluida dentro do circuito turistico de
Minas Gerais, por conta do seu vasto acervo nacional. Seu patrimdénio é formado por

monumentos civis e religiosos, museus, chafarizes e bens imoveis, sobretudo esculturas e



ornamentos religiosos, 0s quais representam as raizes e tradi¢cdes brasileiras por meio de
elementos barrocos. Banducci e Barreto (2001) situam que o investimento turistico em
Ouro Preto, permitiu a ampliacdo de trocas em relacdo aos simbolos e significados em
torno de sua construcdo como cidade—patrimonio. O acervo preservado, ao ser enunciado
como sendo de posse coletiva da nagdo pelas propagandas turisticas e pelos 6rgaos
oficiais, assume significado de posse coletiva que o remete a um usufruto simbdlico do

pais.

Composto de monumentos e de obras de arte, o patrimbnio encontra seus limites e
€ determinado em funcéo de critérios histéricos e estéticos. Segundo Pomian (1984), as
sociedades humanas tém o habito de eleger, selecionar, reunir e guardar objetos desde a
pré-historia. A maioria dos museus brasileiros foi criada no século XX, e sempre como
iniciativas oficiais, principalmente a partir dos anos de 1930 e 1940. A ideia desses museus
estava ligada ao nacionalismo da época e também a adoracao pela fauna e flora brasileira.
De fato, a existéncia desses bens imoveis e seus diferentes estilos arquitetdnicos garante
uma democratiza¢do de conhecimentos e experiéncias, um museu ndo tem como principal
objetivo produzir memdrias para quem o visita, mas sim analisar e compreender as

memorias que sao essenciais para a sociedade.

Acredita-se que 0 museu faz parte do lazer da sociedade, pois segundo Brusandin
(2011), o publico que o frequenta busca razdes recreativas, para se divertir em um local
agradavel, além de motivos educacionais e simbdlicos na busca de objetos Unicos e

diferenciados, mas fica a questao: como torna-los atrativos em plena era tecnolégica?

O museu tem que passar a combinar “roupas” atuais com “roupas” do passado,
para conseguir entrar no mercado do turismo de massa. O visitante de um museu hoje é
nomeado como turista cultural, pois buscam uma forma de harmonia entre o espaco fisico
e o turista, no sentido de atender aos aspectos construtivos de um museu, tais como: a
infraestrutura, qualidade de acervo, sistemas de informacdo e comunicacédo, atividades

educativas e de exposicao, funcionérios e relagdo com o entorno. (BRUSANDIN, 2011)

A atividade turistica representa a busca pelo outro tempo, o0 tempo em que né&o
vivemos ou ndo pertencemos, mas esta buscando conhecimento sobre os fatos. O turismo
€ a manifestagdo que mais se encaixa numa economia globalizada, onde o ser humano
age em busca de fendbmenos relacionados ao ambiente externo. Segundo a Organizagao
das Nagbes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), o turismo pode ser
dividido em duas vertentes: a primeira motivada pela busca de atrativos naturais e a
segunda motivada pela busca de atrativos culturais. O turismo cultural tem por objetivo,

entre outros fins, o conhecimento de monumentos e de locais que essa cultura exerce num
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dado interesse para as pessoas. Essa forma de turismo comprova a exigéncia da
comunidade humana para manutencdo e protecdo, devido ao beneficio sociocultural e

econdmico para toda a populagéo que vive no local onde ha oferta de turismo cultural.

s

Rodrigues (2005) enfatiza que a atividade turistica é produto da sociedade
capitalista industrial e se desenvolveu sob o impulso de motivacdes diversas, as quais
incluem o consumo de bens culturais. No entanto, a autora relata que o turismo cultural, tal
qual concebemos atualmente, implica ndo apenas na oferta de espetaculos ou eventos,
mas também a existéncia e a preservacdo de um patrimbnio cultural representado por

museus, monumentos e locais historicos.

Vale ressaltar que, conforme Brusandin (2011), o turismo emerge com um aliado
essencial da cultura social nos dias atuais, o qual denomina-se por turismo em massa. O
turismo empregado de forma correta dentro de uma sociedade é vasto devido ao poder de
reflexdo de memoria coletiva, reconstrucdo da historia e descobrimento de fontes. Além do
mais, o turismo é capaz de mostrar para a sociedade que habita o local histérico da sua
grande importancia que a cidade ou monumento representou em determinada época. No
caso de Ouro Preto, cita-se como exemplo a histéria de Joaguim José da Silva Xavier, o

Tiradentes.

O fato é que a atividade turistica segue a sequéncia do mercado, os efeitos do
turismo representam o processo de globalizacdo mundial. As pessoas com o passar do
tempo comegaram a consumir o turismo como uma forma de “fuga de rotina”, isto €,
passaram a desejar e planejar férias em busca de felicidade momentanea. Meneses (1995)
expOe que ndo é possivel inserir o patrimdnio cultural fora da sociedade de consumo, nesse
caso deve-se insistir na producéo do conhecimento do museu e ndo apenas na sua difuséo.
Ha, contudo, uma necessidade em transformar o turista de um museu em um agente
econdmico. Porém, isso sé é possivel quando o museu é capaz de estimular um espirito
critico no agente, de modo a melhorar o investimento tanto do museu (novas aquisi¢des)

quanto do agente (propensao a pagar para uma visita ou um consumo interno).

A comunidade deve oferecer ao turista uma forma mais simples de interagir com
ela mesma e com seus elementos histéricos. Entretanto, os museus assumem papel
relevante em atividades de lazer e constituem atra¢des turisticas importantes, podendo
promover efeitos positivos de transbordamento sobre a economia local, especialmente em
areas de turismo popular (FREY; MEIER, 2006).

Segundo Machado et al (2016), no a&mbito econémico, um museu destaca efeitos

diretos e indiretos, tais como: mudanca da imagem de uma cidade; a implementacédo de
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politicas na sociedade; atracdo de novos investimentos e estimulo a integracdo. Acredita-

se que o publico € o agente que outorga a razao de existéncia de um museu.

O museu de certa forma € o espaco capaz de compreender a sociedade e seu
processo constante de formacdo. Conforme Brusadin (2011), o espaco dos museus é
constituido, social e simbolicamente, pelo tenso cruzamento de diversas relacdes entre
grupos étnicos, classes sociais, categorias profissionais, publico, colecionadores, artistas,
agentes do mercado cultural e agentes do Estado. Assim o papel de um museu é mais que
oferecer informacdes do passado, ele deve também ofertar referéncias atuais e ser capaz
de conseguir debater sobre elas além de conseguir transformar a memoéria de quem o
visita. Ele deve criar condigfes de conhecimento e entendimento de como se categorizam
as identidades e como se comportam diante das coisas materiais ali expressas que sao

consumidas pelos turistas.

De acordo com o que se observa em Brusandin (2011), no turismo cultural atual, ha
uma grande adaptacao ao cotidiano, onde tudo é “fast’, por isso os atrativos culturais estéo
passando pelo processo de modelagdo ao novo, o que condiz a esvaziar ou peneirar o
conhecimento de dado local. Dessa forma, o turista pode migrar para um outro consumo,
como por exemplo visitar o0 maior nimero de museus no mesmo dia, 0 que seria
quantitativo e ndo qualitativo. No entanto, essas estratégias podem causar problemas na
utilizacdo do patriménio cultural. Barreto (2000) nos situa que se deve analisar alguns

fatores importantes para evitar esses problemas, dentre eles:

“a quantidade de pessoas que pode ver um monumento a0 mesmo tempo; a
disténcia de observacdo em relagédo a altura e as condi¢Bes de visibilidade,
atendendo a necessidade dos turistas; a quantidade limitada de pessoas e a
distdncia também deverdo estar em razao do cuidado que se deve ter com
esse monumento para evitar que ele sofra algum tipo de deterioracdo; as
possibilidades técnicas e préaticas para que o guia ou orientador da visita possa
transmitir as informacdes com conforto a todos os participantes.” (BARRETO,
2000, apud BRUSANDIN, 2011)

Finalmente, para entender o papel do museu na atualidade, deve-se refletir sobre
a Histéria da Cultura e sobre a participacdo dos individuos nos processos culturais.
Historicamente, o0 museu € um setor que fica sob responsabilidade da producdo de
conhecimento e concentracdo de saberes cientificos. Martins (2006) adequa 0 museu em
algumas plataformas, dentre elas: instituicio de ensino, formando profissionais e

consagrando-se como espaco de reflexdo multidisciplinar e produtora de conhecimento;
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instituicdo cultural motivadora da cidadania, estabelecendo um elo entre as politicas
publicas de cultura e a comunidade e: atracdo turistica, atraindo visitantes de um dado
padréo cultural, estimulados pela possibilidade de intercambio cultural.

Muitas vezes o visitante nem sabe o motivo de estar naquele local, se foi por
obrigacéo, por conhecimento ou satisfagdo, muitos visitantes ndo tém necessidade e
desejo para irem até um museu, pois nem sempre 0 museu oferece bens materiais e
imateriais capazes de gerar algum sentimento satisfatorio no visitante. Os museus
histéricos podem ser mais que depdsitos do passado, entretanto, na verdade, sdo
transformados em lugares em que as memdrias sdo permanentemente ressignificadas.
(COSTA, 2005). Na atualidade alguns desses museus sdo conservados mais pela
consideracdo na histéria da humanidade do que uma necessidade. Antigamente o museu
era visto como um lugar de santidade e de intelectualidade, onde apenas pessoas de
classe dominante tinham acesso, em tempos atuais o acesso do museu ficou mais

acessivel para as pessoas.

2.1 Aplicacdes econbmicas para estudos de museus

Nas ultimas décadas a relagéo entre o campo cultural e a economia se intensificou
devido a crescente importancia do setor em variaveis como o emprego e/ou producéo. Na
época de Adam Smith (1776), considerava-se que os trabalhadores em atividade culturais
ndo eram produtivos, porque a sua producdo se esgotava instantaneamente. Jevons, em
1983, “pai” da economia de museus, estudou os museus do ponto de da governanga, pois
validou o apoio ao acesso histdrico e cientifico. Segundo Silva (2015), essa visédo de
Jevons mostra que 0s museus tém potencial para apresentar um desempenho cada vez
mais relevante na economia. De forma genérica, as atividades culturais e criativas podem
ser tipificadas, em termos da organizacdo econdmica, da seguinte forma: industrias
culturais (editorial, musical, cinematografica, midia e internet), belas artes,

museus/monumentos e artes performativas (THROSBY, 2001).

No caso dos museus, 0s estudos sobre os determinantes da procura sdo escassos.
Para Luksetich e Partride (1997), a procura dos museus depende, por um lado,
negativamente do preco, do rendimento agregado familiar e da idade, e, por outro lado,
varia positivamente com o numero de membros das associacdes, da etnia, do valor da
colecdo do museu, da idade e do numero de abertura ao publico por semana. Todavia, um

aumento da procura ndo depende meramente do preco, mas também de outras variaveis
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como o servigo educativo, a extensdo horario em que o museu esta aberto ao publico, o
valor das colec¢fes, as exposi¢cdes temporarias ou a publicidade, sendo que o0 peso maior
no custo reflete-se ao transporte, alojamento e alimentagéao (FREY, 2003).

Um denominador comum nas atividades culturais € a propensao para que 0s custos
fixos tendam a ser altos devido ao valor do ativo (FREY, 2003), ou pelo aumento do custo
de trabalho (BROOKS, 2006), embora as areas mais intensivas em tecnologia como as
indastrias culturais consigam ganhos de produtividade mais significativos do que os
restantes dos dominios (FAZIOLI e FILIPINI, 1997). Embora os museus possam ser
importantes para os consumidores como uma atividade de lazer, eles também sé&o
importantes atracdes com efeitos significativos na economia de um local, como forma de
turismo (FREY, 2003). De acordo com Silva (2015), a “21 @ Assembleia Geral do Conselho
Internacional de Museus”, realizada em 2007, consagrou 0 museu como uma organizagao
sem fins lucrativos, que trabalha ao servigo da sociedade e do seu desenvolvimento, aberta
ao publico, que adquire, conserva, pesquisa, comunica e expde a herancga tangivel e

intangivel da humanidade, sendo espaco para educacgéo, estudo e lazer.

A definicAo de museu tem-se alterado em func¢des das mutagdes ocorridas na
sociedade, existindo um espectro alargado de funcfes desempenhadas pelos museus:
educacdo, conservacao, investigacado, colecédo e exibicdo (HEILBRUN e GRAY, 2001).
Para Throsby (2001), a analise econdmica € importante neste setor porque, também nele,
0S recursos podem ter usos alternativos e a abordagem econdmica permite construir
mecanismos de avaliacdo para a tomada de decisédo. E, de acordo com Heilbrun e Gray
(2001), a economia aplicada aos museus ajuda a tomada de decisédo, nomeadamente
como alocar recursos ao longo das suas fungcbes multiplas, como gerir os seus portfélios
de investimento (incluindo obras de arte), como encontrar financiamento para cobrir as

despesas ou qual o preco ira ser cobrado pela entrada.

O papel do Estado é indispensavel quando se fala dos museus, ele empenha um
papel importante para esse mercado. No Brasil, a necessidade da uma politica nacional
para esse mercado ainda ndo era de fato relevante para o Estado no inicio século XIX,
posteriormente, em meados do século XIX, com a criagdo de novas instituicbes museais,
a Politica Nacional de Museus, acabou se consolidando no pais. Segundo Chagas (2009),
este novo cendrio estd vinculado a um conjunto de mudancgas socioculturais e politico-
econdmicas que se manifestaram no Brasil depois das décadas de 1920, e sobretudo em
1930. Nesse aumento de instituicdes que foram surgindo no pais podemos notar que
também houve um crescimento de interesses pelas politicas de preservacgéo de patrimonio,

Aloisio Magalhaes criou a Fundacgao Nacional Pr6-Memoria (FNPM), que durante dez anos
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abrigou os “os museus ndo atendidos pela politica cultural da Secretaria do Patriménio
Historico e Artistico Nacional” (NASCIMENTO JUNIOR, 2007). Foi dentro desse ambito,
que em setembro de 1982, foi instalado o Programa Nacional de Museus. Este programa
desenvolveu “projetos buscando revitalizar os museus brasileiros e tinha como finalidade
prestar assisténcia a totalidade do universo museolégico brasileiro” (SPHAN-Pré Memodria,
1982).

Contudo, Heilbrun e Gray (2001) submetem pelo menos duas razdes para o Estado
subsidiar a cultura: ineficiéncia na alocacéo dos recursos, a chamada falha de mercado, e
a distribuicdo desigual da riqueza. Para os autores, € a falha do mercado que é apontada
como principal argumento para justificar a intervencdo do Estado. Uma falha de mercado,
segundo Peacock (1994), acontece sob determinadas condig¢fes: (i) quando a estrutura de
mercado do bem em causa é de concorréncia imperfeita e exerce poder de mercado, (ii)
na concorréncia de externalidade, (iii) face a simetria de informacdo antes e apds o
momento de transacao, (iv) nos setores com custos decrescentes e (v) quando o bem
apresenta caracteristicas de bem publico. Mais ainda, a intervengéo do Estado € justificada
no sentido de preservar o legado para futuras geragdes, protegendo, portanto, um beneficio
para o futuro, mas também induzir beneficios para outras atividades como no caso do setor
turistico (PEACOCK, 1994).

E indispenséavel falar sobre os beneficios do acesso ao museu, para Silva (2015),
os beneficios de acesso assumem caracteristicas de bem publicos em duas vertentes. A
primeira explica que a quantidade consumida por um individuo ndo diminui a quantidade
disponivel para outro e a segunda diz que ndo € possivel restringir 0 acesso ao seu
consumo, mesmo que ainda seja pouco realista considerar a impossibilidade de exclusdo
pelos precos. Na teoria econémica, a quantidade demandada de um bem (Qd), depende
de outros fatores como: o preco do bem (Px); preco de bens substitutos (Py); preco dos
bens complementares (Pz); das expectativas sobre precos futuros (Peg-1); do rendimento
dos consumidores (Y); da dimensao do mercado (N); e das preferéncias dos consumidores

(T). Assim, podemos escrever uma funcéo da seguinte forma:
Qd =f (Px, Py, Pz, Pe(t+1), Y, N, 2) (1)
Nesse mercado, levamos em conta as preferencias do consumidor, podemos
escrever que elas se formam através de learning-by-consuming. Tal expresséo significa

que os consumidores acumulam todas suas experiéncias e a cada nova experiéncia havera

variacdo nas escolhas conforme ela se assume como positiva ou negativa, isto &, se o
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consumidor avaliou a experiéncia como positiva ou ndo (BRITO BARROS, 2005). Logo, as
preferéncias dos consumidores dependem do consumo prévio desse bem e a utilidade
depende das experiéncias adquiridas nesse consumo.

Para além disso, 0 mercado de museus induz uma procura maior de visitantes
nacionais ou regionais, dado que os custos indiretos sdo menores. Geralmente esse
publico ndo pagaria o valor real de entrada do museu, dado que para muitos o espacgo nao
tem um valor significativo, para os turistas que vieram de uma distancia maior, que por sua
vez seus custos sdo mais altos, o valor pago pela entrada do museu néo ir fazer diferenca
nas suas despesas. Nessa situacdo, um incremento do preco, obviamente resulta num
aumento na receita total, mas por sua vez causard uma reducdo da quantidade

demandada, assim caimos num trade-off, entre a procura e o preco.

Segundo o IBRAM (2014), a partir dos anos 2000 a dimensao econdmica da cultura
€ 0 seu potencial para induzir o desenvolvimento passam a ter um importante papel em um
cenario caracterizado simultaneamente pela grande diversidade cultural e intensas
desigualdades sociais no pais. Historicamente, embora a economia da cultura e mesmo a
economia de museus comecem a se constituir em areas de investigacdo e producdo do
conhecimento nos Estados Unidos e Europa desde os anos de 1970. A iniciativa em
contexto nacional foi precursora, apontando para a necessidade de estabelecer politicas

publicas longitudinais e sustentaveis e, assim, contribuir para dinamizagéo do setor museal.

De acordo com Lord e Novick (1968), a medicdo de indicadores (operativos,
estratégicos, de gestdo ou de descricdo), se inicia como um processo que identifica
elementos do mundo real e os relaciona através de regras semanticas com um sistema
l6gico ou um modelo. Esse processo implica identificar um objeto, as propriedades ou
comportamentos. Podemos usar como fontes: (a) dados ja publicados; (b) experimentos
para obter subsidios necessarios para formulacao de indicadores; e (c) enquetes publicas.
Dessa forma, os dados da amostra pesquisada podem ser expressos de forma qualitativa
ou quantitativa. Os resultados qualitativos se referem as opinides e percepcdes por parte
da populagéo e os quantitativos podem ser discretos ou continuos, isso em fungédo de

numeros finitos ou nao.

Os instrumentos que sao utilizados para analisar o valor econémico dos museus
partem das construcfes tedricas associados a economia da cultura. Em teoria sédo usados

trés conceitos relevantes:
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o Externalidades: sdo efeitos indiretos de atividades econdmicas para os
quais ndo ha um mercado constituido, ndo sendo incorporados as decisdes
de producéo.

e Constituicdo de bens publicos: sdo bens de uso comum, 0 consumo de um
individuo nao prejudica o consumo do mesmo bem pelos demais.

e Formacdo de bens meritérios: sdo bens de satisfacdo aconselhavel dos
guais o Estado assume a producdo e fornecimento, mesmo que nao haja

um mercado constituido.

2.1.1 Sintese das principais variaveis e aspectos que afetam a demanda e oferta
nos museus

Em sintese, aos aspectos econdmicos dos museus nao discutimos qualidade ou
curadoria. A ideia é pensar 0 museu como uma firma com a estrutura de concorréncia
monopolistica? devido ao conjunto arquitetdnico e acervo diferenciado. Considera-se o
museu como um servi¢co ou bem meritorio que contém caracteristicas de: bem publico, cuja
propriedade € publica e o consumo néo rival; ou de bem semipublico, em que o consumo
€ ndo rival, apenas. No que se refere a estrutura de custos, os museus tém manutengao
cara, entdo é preciso repensar a gestdo desses equipamentos a fim de torna-los mais

atraentes ao publico.

Segundo Throsby (2001), as condi¢cdes de oferta dos museus preveem um custo
fixo alto, mas um custo marginal baixo. Por isso, muitas familias ajudam os museus com
doacdes, mas com condicdes de ndo venda posterior, 0 que prejudica a gestdo
museolégica. Logo, a capacidade de publicidade, ou seja, de dar visibilidade aos doadores
e patronos é uma caracteristica importante. Nao obstante, o que deslocaria a funcao de
oferta desses museus seria a capacidade de renovacdo do acervo, junto a algumas
amenidades. O auxilio tecnolégico, neste caso é essencial, bem como a utilizacdo dos
espacos para conferéncias e eventos, ampliando assim, o publico. Outra alternativa seriam
as exibicbes temporarias, que ndao dependem do tamanho, mas da inovagao, o que gera
efeito arrecadacdo e renda, reduzindo o custo de oportunidade, pois a exposicdo

temporaria tem custo menor do que os gastos com compra € manutencao.

2 O museu também pode ser tratado como um monopélio, conforme a area geografica em que se encontra.
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Quanto ao tipo, os museus podem ser publicos ou privados. Nos publicos ndo ha
preocupacdo com o numero de visitantes e com amenidades, pois o acervo € orientado
para valorar pares e a conservagao pode ser problematica devido ao funcionalismo publico
ineficiente. Ja nos museus privados h& preocupagdo com esses quantitativos de visitantes
e amenidades. Em geral, a funcdo objetivo do gestor, isto é, a fungdo que determina o
problema de escolha do gestor pode ser descrita como:

U(y, a) (2)
Sujeito a:
P(y).y +q(q) + h(y) - c (v,q) (3)

Ao ajustar essas equagdes pelo multiplicador de Lagrange, temos:

L =U(y, a) - ALp(y)y +g(q) + h(y) - c(y,q)] (4)

Em que: y € niumero de visitas; q é a qualidade do acervo; p o preco do ingresso; p(y).y é
a receita de bilheterias; q(q) a receita de doacdes; h(y) é a receita de servicos auxiliares.
E, essa funcdo no tempo, teria g(.) como a representacdo das doacdes, h(.) os servicos

auxiliares e c(. , .) a fungéo de custo.

Throsby (2001) explica que o consumo nos museus esta associado ao tamanho e
qualidade do seu acervo. Outros fatores associados seriam a demanda privada das
familias e individuos, a qual estd atrelada ao custo de oportunidade — em funcéo da
alocacdo de tempo gasto com a visita ao museu. Geralmente, turistas e aposentados
consideram menor custos do que os residentes e outros profissionais, respectivamente.
Fatores como o nivel de escolaridade e ser mulher possuem correlagdo positiva com o
namero de visitas, bem como o tempo disponivel, a situacao civil, ter filhos ou ndo, entre
outras caracteristicas. Os aspectos relacionados & demanda social estdo ligados ao fato
de o museu ser um bem meritério que prevé a necessidade de expressar o valor cultural

(opgéo, presenca, prestigio, heranga e educacao), que gera externalidades positivas.
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2.1.2 Aspectos econdmicos e sociais dos museus no Brasil contemporaneo

No caso brasileiro, para ser possivel analisar as aplicacbes econdmicas de um
museu devemos inserir o contexto de Plano Museolégico, que é vinculado como o primeiro
eixo programatico da Politica Nacional de Museus (PNM), por sua vez essa politica €
intitulada como forma de gestéo e configuracdo de um museu. Segundo Rodrigues (2015,
p.17), o Plano Museolégico tem como finalidade estimular e respaldar o trabalho de gestéo
do museu, definindo as diretrizes e metas que precisam ser discutidas pelo grupo de
profissionais através da integracdo entre diversas areas de funcionamento da instituicao,

tanto na requalificacdo quanto no processo de implantagéo.

A partir de 2003, com o governo Lula, sdo criadas novas propostas para a gestao
na area da cultura, como a estruturagdo do Sistema Nacional de Cultura (SCN), que tem
por objetivo viabilizar politicas culturais de forma descentralizada e desvinculada de
governos, isto €, como um sistema do Estado nacional, com mecanismos de gestdo e de
investimentos em cultura que sejam transparentes, democraticos e inclusivos.
(RODRIGUES, 2015). Além do SCN, foi necesséario a ampliacdo da abrangéncia das

politicas culturais e sua composicdo em bases mais democraticas e participativas.

Para Rubim (2007), a politica cultural sé podera ser considerada uma politica
publica, se ela for submetida a algum controle social, através de debates crivos publicos.
De fato, a politica cultural no governo Lula teve um maior envolvimento das classes para o
processo de elaboracdo das politicas publicas na cultura do pais. Mas segundo Canclini
(1987), a politica cultural ndo estd somente vinculada ao governo, mas também a outras
instituicdes. Dessa forma, as politicas publicas sdo vistas como posturas do poder frente
as demandas sociais e para 0 campo da cultura, trabalhando o desenvolvimento simbdlico,
a satisfacdo das necessidades culturais da populacdo e contribuindo para algum tipo de

ordem ou transformagé&o social.

Atualmente, a PNM ja tem objetivos especificos devido ao evento ocorrido em maio
de 2002 no Rio Grande do Sul, onde foi elaborado um documento que previa uma politica
publica de inclusdo social e democrética para a construgdo da memdria nacional e
preservacdo do patrimoénio cultural brasileiro. Segundo Rodrigues (2015), em 2003,
Gilberto Gil, assumiu o Ministério da Cultura (MinC) e, compreendendo a renovacao e a
importancia dos museus na vida cultural e social brasileira, realizou uma mudanga na
maneira de ver o setor museoldgico, reconhecendo o papel significativo dos museus na
elaboragdo de uma politica cultural ampla e democratica. Os principios norteadores das

acOes da PNM sé&o:
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a) estabelecimento e consolidacéo de politicas publicas para os campos do
patriménio cultural e dos museus; b) valorizagdo do patrimdnio cultural e dos
museus; c¢) desenvolvimento das praticas e politicas educacionais orientadas
pela diversidade cultural do povo brasileiro; d) reconhecimento e garantia dos
direitos de participagdo das comunidades; €) estimulo e apoio a participacéo
de museus de varias tipologias; f) incentivo a programas e a¢8es que viabilizem
a conservacdo, a preservagdo e a sustentabilidade do patrimdnio cultural
submetido a processo de musealizagdo e g) respeito ao patriménio cultural das
comunidades indigenas e afro-descendentes, de acordo com as suas
especificidades e diversidades. (NASCIMENTO JUNIOR, 2007)

Além das acbes que a Politica Nacional de Museus tinha como objetivo, houve
também a criagdo do Departamento de Museus e Centros Culturais (DEMU) no IPHAN,
novos cursos de Museologia nos institutos federais, mas o marco da politica nesse setor
foi a criacdo do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), através da Lei n° 11.906, de 20 de
janeiro de 2009. Esse instituto busca qualificar e modernizar os espacos museolégicos
existentes, garantindo o processo de preservagdo da memoria nacional sob a guarda
destas instituicdes. A criacdo do IBRAM so foi possivel porque, segundo Rangel (2010), os
museus foram inseridos na agenda politica do governo e foram definitivamente
compreendidos como instrumentos sociais, como espacos de critica e reflexdo da nossa

sociedade.

As acgbes criadas pela Politica Nacional de Museus e as novas perspectiva sobre
0S museus acabaram tendo influéncias sobre uma nova forma de gestdo dessas
instituicdes. Segundo Rodrigues (2015), no Brasil, a mudanca de gestdo no campo dos
museus esta acontecendo de forma gradual através de uma legislacédo especifica para esta
area, constituida por uma politica direcionada para os museus. Atualmente os museus
brasileiros devem seguir o Estatuto de Museus e uma de suas acdes € o plano museoldgico
que o museu deve elaborar de acordo com os artigos 44 a 47 da secado “Do Plano

Museolégico”.

O plano museolégico é um dos caminhos que 0 museu pode seguir para conhecer
0 que possui de melhor e pior dentro do meio do qual esta inserido, além disso esse plano,
segundo Rodrigues (2015), tem a finalidade de impulsionar a gestdo do museu e de
integrar as diversas areas de funcionamento, tanto no processo de requalificacdo de um ja
existente, quanto no processo de implantagao. Dessa forma, “um bom plano museoldgico
precisa ser estratégico, conciso, exequivel e considerar todos 0s aspectos de uma maneira
integrada” (CANDIDO, 2014).
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Mesmo com a legislagdo existente em nosso pais, é observavel que a realidade
nesse mercado ndo € a mesma que € exigida por lei, inlmeros museus nao tem a atencéo
necessaria que deveria, assim acabam se deteriorando ao passar do tempo, de fato as
politicas publicas aplicadas nesse campo ainda séo falhas pelo territorio brasileiro. Mas, a
culpa deveria ir apenas para o Estado ou as instituicdes também seriam culpadas?
Segundo Rodrigues (2015), para um museu implantar o Plano Museoldgico é necessério
um criterioso conhecimento da instituicdo para qual se destina, sendo duas questdes
indispensaveis: a definicdo da missao e um detalhado diagndstico. No caso nem sempre
as instituicdes seguem de fato esse Plano, por isso muitas ndo séo capazes de definirem

formas de mudancas para o local.
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CAPITULO Ill: O MUSEU DE CIENCIA TECNICA DA ESCOLA DE MINAS COMO
OBJETO DE ESTUDO DA CIENCIA ECONOMICA
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3. Estratégia empirica adotada para analisar o Museu de Ciéncia Técnica da
Escola de Minas

Santana e Souza (2003) e Costa (2016) reforcam que é fundamental refletir sobre as
técnicas de mensuracdo da economia cultural, pois é preciso minimizar problemas relativos

as bases de dados devido a alta complexidade da cultura.

Por isso, com a finalidade de fornecer informacfes estratégicas para a gestdo da
oferta e demanda do Museu de Ciéncia Técnica da Escola de Minas, foi realizada a
aplicacdo de um questionario especifico para esse museu. O questionario foi aplicado no
periodo entre 06 e 17 de marco de 2017, e contou com o total de questionarios 150
participantes. Dentre os entrevistados constam turistas, moradores da cidade e
proximidades, os quais deveriam responder as perguntas de acordo com suas experiéncias
e escolhas. O publico alvo de fato foi quem ja havia visitado o0 museu ao menos uma vez,
pois, assim o questionario poderia ser respondido de forma mais completa, pois ha nele
perguntas especificas sobre os espacos que tém no museu®. Além da aplicacdo do
guestionario, também houve realizagdo de visitas ao local para tentar captar efeitos que o

questionario nao captou.

Em posse dessas informagfes, foram realizadas estatisticas descritiva, a fim de
fornecer maiores informacdes sobre os entrevistados e a gestdo do museu. Essas
estatisticas, juntamente com a literatura revistada neste estudo, também serviram de base
para justificar os resultados do modelo econométrico e do de gestdo, propostos para

explicar, respectivamente, os aspectos da demanda e oferta no Museu da Escola de Minas.

3.1 A Escola de Minas e o Museu de Ciéncia Técnica da Escola de Minas

Antes de comecarmos a falar sobre os resultados encontrados no estudo de caso,
convidamos o leitor a voltar os olhares e pensamento para o século XVIII, quando foi
realizado o inicio da construcdo do prédio que atualmente estd o Museu de Ciéncia Técnica
da Escola de Minas. O prédio n&o foi construido exclusivamente para ser uma escola,
inicialmente a estrutura foi usada como hospedagem das pessoas mais importantes da

época, sobretudo os governadores. O prédio, posteriormente, intitulado como Palécio dos

3 O questionario pode ser visto no anexo deste trabalho.
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Governadores, foi de fato um marco na construcéo da época, pois nele ja continha toda a
grandiosidade da época: paredes de espessuras mais grossas, pé direito alto, portas de
madeiras almofadadas, para fazerem menos barulho, construcdo de duas fontes, para
nunca ocorrer falta de agua, escadas de granitos, e tudo que havia de mais luxuoso na
época, para abrigar 0os governantes e pessoas importantes. Com a transferéncia do
governo para uma nova capital, Belo Horizonte, o palacio foi fechado, pois os governadores
deixaram de habitar o local e, posteriormente, o prédio foi entregue para o uso da Escola

de Minas, o qual é identificado na imagem da Figura 1.

' ks ) : i g
Figura 1. Imagem do Museu
Fonte: Cabral (2017), Laboratério de Ferrovias e Asfalto.

A criagdo da Escola de Minas foi, antes de tudo, voltada para o entendimento de
uma natureza cultural e ideoldgica, além da natureza socioeconémica. Segundo Carvalho
(2010), a criacdo aquela altura se explica como decisdo politica: o pais tinha economia
eminentemente agricola, pesando pouco na atividade industrial, muito incipiente. Os
estudantes da época, mais conhecidos como cientistas, eram instruidos para estudar as
riguezas vegetais e minerais do estado de Minas Gerais, a fim de conseguirem
aproveitamento maximo dos recursos ofertados pelo solo e, de fato, contribuiram para um

aumento de receita para o governo portugués.

Tendo em vista a quantidade de recurso mineral que Minas Gerais teria para
oferecer no inicio do século XIX, idealizava-se a implantacdo de grandes usinas de
producdo de ferro, bem como a construcdo de estradas para o escoamento dessa
producdo. Entretanto, para isso, era necessario entender melhor sobre o assunto, mas a
mineralogia era pouco conhecida. Os cientistas pouco sabiam como extrair e distinguir 0s
minérios, entdo muitos foram enviados para Europa e aos Estados Unidos, para observar

e aprender e, em seguida trazer o conhecimento para o Brasil. No que se refere a
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implementac@o de técnicas aprendidas fora do pais, vieram inumeras ideias, foram
utilizados fornos para condi¢@es industriais, como a for¢a hidraulica para movimentacédo de
ar dentro do forno. (CARVALHO, p. 17-21, 2010)

A Independéncia do Brasil acarretou preocupacgfes para o governo, € o caso do
desenvolvimento do ensino técnico na area de mineralogia. Uma Assembleia Constituinte,
em 1823, previa a criagao de universidades em Minas Gerais e esperava a criagao de uma
escola mineraldgica, porém, a Constituinte foi dissolvida e nada se fez. Segundo Carvalho
(2010), as discussdes que contaram com a participacao decisiva de Bernardo Pereira de
Vasconcelos, resultaram num projeto que foi aprovado pela Assembleia Geral Legislativa
e transformado em lei, do ano de 1832. Por fim, essa lei é considerada o documento oficial
de criacdo da Escola de Minas, efetivada 43 anos depois. A Escola teve varios aspectos
que foram criados junto a lei, como por exemplo, um curso preparatério, exame de entrada,
duracgéo do curso que seria de quatro anos e, também, contratagdo de novos professores

para as novas disciplinas.

A reforma do ensino tinha como propdsito reerguer a economia, que passava por
dificuldades por causa do declinio do ouro e das variagBes de precos do agucar. O
destaque na ciéncia natural, na mineralogia e os relatorios obtidos através dessas analises,
tinha a finalidade de encontrar alternativas econémicas. Assim, com a decadéncia do ouro,
nada mais necessario do que arrumar algo substituto, capaz de gerar receita para o Reino.
Viu-se entdo, a necessidade da introducdo de uma siderurgia. Mas a ideia ndo teve muitos
retornos positivos, o conhecimento era ainda novo, surgiam problemas que ndo sabiam
solucionar e a incompeténcia dos técnicos era nitida. Outro atravessador eram 0s
problemas econémicos, pois o produto produzido dentro do territério ndo era capaz de
competir com outros produtos externos. (CARVALHO, p. 26-30, 2010)

Percebe-se que a época da Independéncia teve grandes mudancas econdmicas, o
declinio do ouro, o surgimento de um novo metal e além a alta exportacéo do café, fez com
gue o cendrio econdmico estivesse em constante mudanca para se adequar com o que
acontecia naguele momento. Além da adequag&o econémica, 0 homem também teve que
se reinventar para ser capaz de conseguir acompanhar toda essa mudanca. A educacao
superior da época ndo era nada como uma forma de criar cientistas, era precéaria. Os
incentivos de algumas areas eram maiores que outras, além do fato de apenas nobres
terem acesso. A criacdo de novos politicos, com o predominio da escola de direito e
também o ensino militar eram os mais predominantes entre 1822 e 1889. (CARVALHO, p.
30-33, 2010)
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Toda situacdo estava em constate mudanca, a necessidade de novos engenheiros
e agrbnomos surgiu quando a economia passou a ser cafeeira, era precisos engenheiros
para a construcdo de estradas e ferrovias para o transporte do café, além de agrobnomos
para a melhoria de cultivacdo do café. Como a economia estava totalmente voltada para a
producdo e exportacao do café, ndo teria 0 motivo da criacdo da Escola de Minas, pois
bem, no cenario daquela época a mudanca ocorria tdo repentina que ainda que houvesse
pessoas interessadas nos estudos geoldgicos, 0s recursos para esses estudos nao eram
suficientes para manté-los. Mesmo assim, houve quem entendesse que a criagcdo de uma
Escola de Minas seria importante, mas algumas mudancas teriam que ser tomadas.
Conforme Carvalho (2010), insistia-se na faculdade e frequéncia livres, bem como na livre-

docéncia, além de tirar o poder publico do ensino.

De acordo com Carvalho (2010), Dom Pedro Il tomou toda iniciativa para a criagdo
da Escola de Minas, entre 1871 e 1872, foi a Europa, e entrou em contato com Augusto
Daubrée, que Ihe emitiu um documento que mostrasse a melhor maneira de conhecer e
explorar as riguezas minerais do Brasil. No documento, Daubréé disse que ndo somente o
pais iria ganhar com o aproveitamento das minas, mas as outras ciéncias também
receberiam forte impulso. D. Pedro Il convida, entdo Daubréé para chefiar a Escola de
Minas, que seria criada no Brasil, mas o0 mesmo ndo quis abandonar seu posto, pois era
diretor da Escola de Minas de Paris, assim procurou alguém que pudesse entregar essa
tarefa. Na Grécia, contatou Gorceix, que no final de julho de 1874, se mudou para o Rio de
Janeiro, onde comega a organizar um laboratorio de mineralogia e geologia, mas no final
de 1874 é enviado para Minas Gerais, a fim de escolher um local para a instalacdo da
Escola de Minas. Em julho de 1875, Gorceix submeteu ao governo um relatorio indicando
o local e sugerindo algumas regulamentacdes. O local indicado por ele foi a cidade de Ouro
Preto, por possuir riquezas minerais, além de encontrar-se no centro de um grande nimero

de pequenas fabricas de ferro.

A consolidacdo da Escola de Minas, para Gorceix, ndo era apenas para a formagéo
de novos engenheiros, mas por influenciar profundamente no conhecimento e
desenvolvimento das riquezas naturais de Minas Gerais e do pais. Dessa forma, o minério
de ferro seria o melhor futuro econdmico para o estado, além de contribuir para o
aprimoramento de técnicas da minerac¢do de ouro e diamantes. Os alunos e ex-alunos da
Escola foram de suma importancia para a criagdo das industrias de siderurgia no territério
brasileiro, quase todos os ex-alunos eram dominados pela preocupacdo de explorar e

desenvolver os recursos naturais do pais. Pode-se dizer que os alunos e ex-alunos da
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Escola tiveram participacdo de cunho nacionalista, sobretudo quando se tratava do

problema do minério de ferro.

A partir da década de 1930, Minas Gerais perde poder no governo federal, com isso
a Escola de Minas também foi perdendo espaco, como rede de ensino. Foram criadas
outras escolas pelo pais, de direito e medicina. Professores comecam a entrar em conflito,
dado a forma e qualidade de ensino empregada na Escola. A mudanca ocorreu quando
Alves de Souza, em 1942, sugeriu que a Escola se transformasse em instituto-modelo,
vinculado ao novo Ministério de Minas e Energia. Essa ideia evoluiu a ponto de propor a
criacdo de uma Universidade Técnica que seria construida em Ouro Preto, mas essa ideia
demorou a evoluir, 0 cenario econdmico da época nao estava favoravel nem para manter

a Escola que ja existia, muito menos para a criagdo de uma universidade.

Com a entrada de Juscelino Kubitschek no governo, a ideia de criagdo de uma nova
instituicdo foi mais consolidada, pelo fato do seu plano de governo visar o crescimento do
pais mais rapido do que o normal, uma das areas de crescimento que JK visava era a
educacao. Além do auxilio do governo, segundo Carvalho (2010, p.135), na mesma época,
foi criada a Fundacéo Gorceix, cujo objetivo era desenvolver a pesquisa e fornecer bolsas,
assisténcia e alojamento aos alunos e professores. Essa fundagao foi financiada por ex-
alunos que estavam espalhados pelas industrias de todo o pais, com autonomia financeira,
didatica, administrativa e disciplinar. Assim, a Escola de Minas conseguiu aprovar a
proposta de desligamento da universidade criada e passou a ser a Escola de Minas de
Ouro Preto, mas tempos depois, como tudo era incerto naquela época, o cenario oscilava
de uma forma demasiada, a Escola novamente passou a ndo produzir resultados
esperados. Por isso, 0 governo passou a exigir, via legislacédo, que os institutos federais
existentes passassem a integrar parte das Universidades do pais. Com receio de ser
incorporado a instituicbes como a Universidade Federal de Vigosa (UFV) ou Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), rapidamente foi feita a proposta de criacdo da
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), em 1968, que mesmo com tantas mudancas
no cenario econdmico do pais a Universidade existe até hoje, com a Escola de Minas

vinculada a mesma.

De acordo com Carvalho (2010), na época da criagdo da Escola de Minas, a gestédo
ndo mediu esforcos para se ter o melhor que o mercado poderia oferecer em:
equipamentos de laboratérios, grande acervo de obras para uma biblioteca, além dos mais
variados tipos de minerais para compor a qualidade de ensino dos estudantes daquela
época. Devido ao alto custo dos equipamentos tecnoldgicos e cientificos, as obras e até

mesmo 0s minerais eram mantidos em armarios fechados, para melhor conservagédo, mas
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com o avanco tecnolégico e a chegada de novos professores, esses materiais foram
perdendo utilidade. A alternativa para aproveitamento desse material culminou na criagéo

do Museu da Escola de Minas.

O Museu da Escola de Minas se tornou tradicional, pois, como qualquer outro
museu, preserva objetos antigos, os quais fazem parte da memadria de algo ou alguém.
Além disso, é um museu de natureza educativa, que tem por objetivo transmitir

conhecimento para quem o frequenta.

Segundo Nunes (2013, p.151), a Escola de Minas, hoje vinculada a UFOP, ao
apresentar sua colec¢do institucionalizada em um museu, pretende, eloquentemente, nao
s6 valorizar a importancia da ciéncia, mas destacar a historia da propria instituicdo e
evidenciar a relevancia da escola na formagédo de quadros de fundamental importancia

para o desenvolvimento cientifico e econémico do Brasil.

Para muitos o Museu da Escola de Minas néo tinha apenas o intuito de expor sua
importancia no cenario do desenvolvimento do pais. De acordo com Nunes (2013), o
museu queria expor que foi pioneiro e protagonista na formacao de engenheiros no Brasil,
a origem da sua criacdo se deu pelas amostras de minerais que Gorceix trouxe do Rio de
Janeiro para Ouro Preto. Ainda sem um documento formal para sua existéncia, as pessoas
nos meados do século XX, ja tinham curiosidade de conhecer a avantajada colecéo de
metais que a cidade possuia, por isso, de inicio surge o0 Museu de Mineralogia da Escola
de Minas. Provavelmente na década de 1970, o museu abre suas portas para o publico.
Com o decorrer dos anos e por uma decisédo da diretoria da Escola de Minas, criou-se o

Museu de Ciéncia e Técnica da Escola de Minas, que tem apoio da reitoria da universidade.

O museu atualmente possui um acervo com mais de 30 mil amostras diversas,
expostas em setores tematicos, que abrange varias areas do conhecimento cientifico e
tecnolégico, e pode ser considerado um dos mais completos e notaveis do mundo. De
acordo com Almeida (2011), o mineralogista europeu Paul Kerr, que esteve em Ouro Preto
em 1942, declarou que conhecia quase todas as cole¢cdes universais publicas e
particulares especializadas no assunto e que jamais encontrara, Como nessa, amostras tdo

raras e belas. Na época da sua visita o acervo era menor, contava com 20 mil exemplares.

As exposicdes do museu estdo divididas entre diferentes ambientes, cada um
abrange uma area de conhecimento, esses espacos sdo identificados como: Historia

Natural; Mineracdo; Cantaria; Mineralogia | e Il; Capela Imperial; Biblioteca de Obras
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Raras; Arquivo Histérico; Fisica; Metalurgia; Topografia; Desenho; Astronomia;
Observatério Astrondmico; Siderurgia; Transporte Ferroviario e Eletrotécnica®.

A diversidade do museu € notoria quando detalhamos todos 0s seus espacos (ou
setores). Além de possuir mais de um ambiente fisico, 0 Museu conta com exposi¢oes
instaladas em outros trés prédios: Escola de Minas da Praca Tiradentes, Centro de Artes
e Convencdes e Estacdo Ferrovidria — Programa Trem da Vale, podendo assim abranger

um numero maior de visitantes.

3.2 Andlise descritiva das informacdes obtidas a partir das entrevistas

Atualmente, a busca por visitas em museus parece ter diminuido. Existem dois
lados dessa questdo. De fato, as pessoas estdo sendo mais criteriosas a respeito do
consumo, muito provavelmente pela economia mundial atual. Outro fator que explica essa
reducdo da demanda por museu consiste na ideia o equipamento museal ser considerado
algo velho e sem graca, mas devido a essa redu¢cdo muitos museus estdo inovando para
conseguir atrair um numero maior de visitantes. Quando analisada a demanda de um
museu, a distancia/localidade do publico em relagédo ao espago afetam diretamente o seu

consumo, dado que um publico regional é mais recorrente.

Segundo uma pesquisa realizada pela Prefeitura Municipal de Ouro Preto, em abril
de 2016, 49% dos visitantes da cidade, sdo de Minas Gerais, 14% de S&o Paulo, 11% séo
estrangeiros, 11% do Rio de Janeiro, 4% s&o da Bahia, 4% séo de Santa Catarina e 7%
de outras localidades. Devido aos custos serem menores para a visitagcao e estar situado
em uma cidade reconhecida mundialmente, cuja demanda por turistas é elevada, o Museu
de Ciéncia Técnica da Escola de Minas pode apresentar caracteristicas benéficas ao seu
potencial econdmico-financeiro e social. Todavia, é preciso levantar informagfes para

saber qual o publico potencial a ser explorado.

Conforme as informacgfes obtidas do questionario aplicado, 52,7% sdo do sexo
feminino e 47,3% masculino. A distribuicao por nivel de escolaridade na amostra pode ser

observada na Figura 2.

4 Mais detalhes sobre os espagos do Museu da Escola de Minas podem ser vistos no Apéndice deste
trabalho.
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Figura 2: Proporgéo dos niveis de escolaridade na amostra

Fonte: resultados da pesquisa

Nota-se que a maior parcela possui ensino superior incompleto ou completo, o que
se associa ao fato de o museu estar em uma cidade universitaria e numa regido onde ha

muitas instituicdes de ensino superior.

As andlises sobre o estado civil das pessoas que visitaram 0 museu Sao

apresentadas na Figura 3.

CASADO

SOLTEIRO

0 20 40 60 80 100 120 140
Quantidade de pessoas

Figura 3: Quantidade de pessoas solteiras e casadas que visitaram 0 museu

Fonte: resultados da pesquisa

Dos entrevistados 62,3% sao solteiros, desse total cerca de 80% ja visitaram o

Museu, o0 que nao foge a teoria. De fato, pessoas solteiras tém tempo mais ocioso do que
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casadas. Se notarmos, a propor¢cado das pessoas casadas € bem menor, chegando a

35,04% daqueles que j& visitaram o museu (Figura 4).

Estado Civil

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Porcentagem

mSOLTEIRO CASADO

Figura 4: Proporgéo percentual de solteiros e casados visitantes do museu

Fonte: resultados da pesquisa

Na Figura 5, o gréafico mostra as rendas mensais dos entrevistados.

2%

= ATEOLSALARIO =DEO0LA03 =DEO03AO06 =DEO06ADO09 MAIS DE 09 NAO POSSUI

Figura 5: Renda dos entrevistados que ja visitaram o0 museu

Fonte: resultados da pesquisa

Percebe-se que a maior parte dos visitantes recebem salario maior que o minimo,
isso implica no fato de que um poder aquisitivo elevado apresenta retornos positivos ao

consumo de cultura em relagéo a quem possui menor poder aquisitivo.
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Um fator limitante observado aos visitantes do museu é a presenca de filhos, pois

muitas vezes implica na restricdo de tempo e acesso a cultura fora do lar. As informacdes

para esse fator sdo vistas na Figura 6.

Possui filhos

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Quantidade de pessoas

Figura 6: Quantidade de visitantes de possuem filhos

Fonte: resultados da pesquisa

No caso dos visitantes entrevistados, cerca de 58,6% nao possuem filhos e 41,4%
sim, o que vai ao encontro da literatura.
Perguntou-se aos entrevistados qual o tipo de gestdo e acesso um museu deveria

apresentar (Figura 7).

= PRIVADO =PUBLICO = PRIVADO-PUBLICO NAO OPINOU

Figura 7: Tipo de gestédo e acesso que 0 museu deveria apresentar

Fonte: resultados da pesquisa

A maioria indicou a gestao publica como necessaria. Eles atribuiram ao governo a

responsabilidade de manter e conceder acesso cultural & populagéo, dado que € um bem
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publico. Na segunda posicao, figurou a parceria publico-privado, devido aos instrumentos
mantenedores para a conservacgao, atratividade e competitividade.

A Figura 8 mostra se o entrevistado teria incentivos a voltar ao museu, o0 que serve

como indicador de visibilidade ou de receptividade.

Voltaria ao museu

0 20 40 60 80 100 120

Quantidade de pessoas

Figura 8: Numero de visitantes que voltariam ao museu

Fonte: resultados da pesquisa

Destes, 83,6% voltariam, justificando que espaco é amplo e, por isso, ndo houve
tempo de conhecer todo o acervo e/ou alguns setores estavam fechados para manutencéo.

J& o restante afirma que conheceram e nédo ficaram satisfeitos.

Ao serem questionados sobre o atual modelo de gestdo do museu algumas

divergéncias de opinido foram constatadas (Figura 9).

=SIM =NAO - NAO OPINOU

Figura 9: Como os entrevistados enxergam o atual modelo de gestdo do Museu da Escola

de Minas
Fonte: resultados da pesquisa
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Cerca de 54% consideram o museu conservado e bem gerido e 32% acham que

poderia melhorar, os demais ndo opinaram.

Os resultados do questionamento sobre a possibilidade de contribuigdo para um
fundo de arrecadagé&o e manutencdo do museu séo vistos na Figura 10.

60%

= SIM = NAO

Figura 10: proporcao dos entrevistados que contribuiriam para um fundo de manutencgéo

do museu

Fonte: resultados da pesquisa

Observamos que a maior parcela ndo contribuiria, ndo pelo fator renda, mas pelo
fato de ser um bem publico mantido pelo Estado, o qual arrecada impostos para tal

finalidade.

3.3 Fatores que afetam a demanda dos usuarios pelo Museu da Escola de Minas

Nesta etapa foi adotado um método econométrico de resposta binaria, o Probit, para
tentar captar quais variaveis, observando a literatura exposta, afetam as chances de se ter
visitado o Museu da Escola de Minas. O intuito € observar os fatores associados a

demanda ou probabilidade de os entrevistados terem visitado o espaco.

Segundo Johnston e DiNardo (1997), esse modelo é estimado pelo método de
méxima log-verossimilhanga com base em um conjunto de variaveis explicativas. O
interesse esta na probabilidade de resposta, assumindo-se que esta é linear em um
conjunto de pardmetros. Nesse modelo a fungéo f (z) assume valores estritamente entre
zero e um para todos os valores de z. Entretanto, a natureza nao linear de f (z) pode

dificultar a interpretacao dos efeitos de cada variavel explicativa sobre a probabilidade de
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sucesso, por isso, calcula-se as derivadas parciais. As variaveis usadas na estimacao sao

descritas no Quadro 1.

Quadro 1: Descricao das variaveis

Variavel Descricao

experiencia_EM | Experiéncia do entrevistado ter visitado o0 museu: 1 para quem visitou; 0 caso
contrario

juventude Proporcéo de jovens (até 35 anos) na amostra

masculino Variavel dummy para género: 1 masculino; 0 caso contrario

branco Varidvel dummy para raca (ou cor): 1 branco; O caso contrario

solteiro Varidvel dummy para estado civil: 1 solteiro; 0 caso contrario

filho Variavel binaria para quem possui filho: 1 possui; 0 caso contrério

OP Variavel dummy para o caso de ser morador da cidade de Ouro Preto: 1

morador; 0 caso contrario

educ Variavel dummy para o nivel de escolaridade: 1 niveis superior incompleto e
completo; 0 caso contrario

In_gst_medio Logaritmo do gasto médio dos entrevistados com cultura em geral

costume_museu | Variavel binaria para identificar qguem tem costume de visitar museus: 1 para
quem possui esse habito; 0 caso contrario

renda Faixa de renda mensal, considerando referéncia rendimentos superiores a 03
salarios minimos
Fonte: elaborag&o propria

No caso da demanda ou acesso ao museu da Escola de Minas estimamos o

seguinte modelo:

Pr (visita ao museu) = f (ser jovem; ser homem; ser branco; ser
solteiro, possuir filho; ser morador de Ouro Preto; nivel educacional; )

gasto médio com cultura; costume de visitar museus; renda)

Os resultados dos efeitos sobre a demanda podem ser observados na Tabela 1.
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Tabela 1: Resultados do modelo que analisa a os aspectos que influenciam o acesso e
demanda dos entrevistados pelo Museu da Escola de Minas
Modelo Probit para analisar a Experiencia EM

Juventude 0.659
(0.616)
masculino 0.534**
(0.409)
branco 0.272
(0.230)
solteiro 0.702
(0.515)
filho 0.516*
(0.496)
OoP 0.546
(0.380)
Educ -0.0389
(0.449)
In_gst_medio 0.490"
(0.228)
costume_museu 1.388™
(0.429)
Renda 1.392**
(0.720)
_cons -4.105™
(1.526)

Nota: as estimacgdes reportam o mfx (dy/dx), desvios padrédo entre parénteses e niveis de significancia de (*)
10%, (**) 5% e (***) 1%.
Fonte: elaboragéo prépria a partir dos resultados da pesquisa

Nota-se que as variaveis referentes a sexo, ao fato de possuir filhos, o gasto médio
com cultura, o costume de visitar museus e a renda sao fatores estatisticamente
significativos, afetando diretamente a demanda dos entrevistados pelo Museu. As demais
variaveis ndo foram estatisticamente significativas, sendo ndo usual a sua interpretacao,

neste caso.

Ser homem tem efeito positivo (cerca de 53,4 pontos percentuais) sobre a
possibilidade de ter visitado o espacgo. Apesar de ir contra a literatura, que indica maior

participacdo das mulheres no consumo de museu, o fato de boa parte dos entrevistados
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serem estudantes, alguns de engenharia — curso composto por maioria do sexo masculino,

na UFOP — pode ter afetado a direcdo do resultado.

Ter filho foi uma surpresa, uma vez que o seu sinal foi positivo, apresentando um
efeito de, aproximadamente, 51,6 pontos percentuais sobre a probabilidade de ter visitado
0 museu. Apesar de ser entendido como um fator limitador de consumo cultural fora do lar,
esse Museu apresenta caracteristica educacional, o que influencia diretamente na chance

de os entrevistados levarem seus filhos para o visitarem.

Os outros trés fatores (gasto médio com cultura, costume de visitar museus e a
renda do consumidor) que também foram significativos, estdo de acordo com o previsto na
literatura. Quanto maior o gasto médio com cultura maior a probabilidade de se ter visitado
0 museu, quase 50 pontos percentuais. Ter costume de visitar museus serve como proxy
para tentar captar os efeitos sobre um bem ou servigo de experiéncia. Conforme a teoria,
€ o0 consumo depurado e a experiéncia que fazem com que se consuma mais desses
servigcos. N&o é de se surpreender que o efeito dessa variavel tenha sido o segundo maior
dentre as demais, explicando que ter tido contato com esse tipo de bem/servico esta
diretamente correlacionado ao acesso. A variavel renda indicou um possivel efeito
elasticidade renda positivo no caso do consumo do museu. Neste caso, quanto maior a

renda, maior a chance de um dos entrevistados terem visitado o espaco.

3.4 Fatores que afetam a gestéo dos servigcos do Museu da Escola de Minas

No questionario, o publico deveria, se possivel, citar uma forca, fraqueza,
oportunidade e ameaca ao museu. Essas caracteristicas foram inspiradas na matriz
SWOT, o qual consiste em diagnosticar os pontos a serem trabalhados para que o0 museu
consiga um aprimoramento, seja em estrutura, atendimento ou outro fator que o
entrevistado citou. A matriz SWOT do museu (Quadro 2) junta o que 0s entrevistados

informaram ao que os agentes e gestores do museu percebem em sua rotina.
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Quadro 2: Analise SWOT Museu Escola de Minas na perspectiva dos entrevistados

Ambiente interno

FRAQUEZAS FORGAS
(sobrevivéncia) (manutencao)
o g Divulgagéo Horario
S | © | Monitor/guia Visibilidade
% A Conservacao Concorréncia
% o (crescimento) (desenvolvimento)
% g Acervo Entretenimento
E é Estrutura Turismo
g Localizacao Histérico

Fonte: elaboragéo prépria a partir dos resultados da pesquisa

O quadro apresentado é um esboc¢o de todas as respostas dos entrevistados. No
caso dos pontos fortes séo considerados os fatores de origem interna que ajudam o local
a efetivar seu compromisso na sociedade, a saber:

i. 0 acervo, com destaque para a quantidade e raridade do material exposto e a riqueza
cultural;
ii.  estrutura, relativa ao tamanho do espaco;
iii. localizacdo estratégica, localizado na Praca Tiradentes, centro da cidade.

As fraquezas também sao fatores internos que dificultam seu progresso, tendo sido
citadas pelos entrevistados:

i. afalta de divulgacdo em midias e redes sociais;
ii.  poucos monitores/guias;
iii. conservacéo a ser trabalhada, necessitando de cuidados mais apropriados.

As oportunidades identificadas, ligadas aos fatores externos que contribuem para a
promocao do museu, foram:

i.  entretenimento, faz parte do circuito de visitagdo turistica da cidade;
i.  turismo, devido a rotatividade na cidade; e
iii.  contexto historico dado que o museu faz parte da histéria de Minas Gerais.

Por fim, as ameacas, fatores externos que dificultam a gestdo do local, foram:

i. o horério, por inibir os turistas — 0 museu funciona de terga-feira a domingo das 12:00h
as 17:00h, sendo que a maioria dos outros museus da cidade funcionam no mesmo
horario, prejudicando o tempo disponivel;

ii. visibilidade, mesmo possuindo ampla estrutura, devido a falta de divulgacdo muitos
acreditam que faz parte da UFOP e é usado para aulas;

iii.  concorréncia, além da cidade possuir outros 12 museus, ele esta localizado préoximo a
um dos mais importantes da cidade, o Museu da Inconfidéncia.
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A partir dessa andlise prosseguiu-se com a proposta de valor por meio do Modelo
Canvas de Negdcio — ou BMC — (Figura 11), com o qual constatou-se que seus clientes
apreciam positivamente o que é oferecido no local. Dentre os clientes potenciais, se
destacam: a comunidade, turistas, congressistas e académicos, ndo necessariamente
nessa ordem de relevancia, esses foram citados conforme o fluxo de visitantes que o
museu possui. Nesse sentido, a proposta de valor de um museu pode estar ligada a

atividade central que ele possui.

Para o Museu da Escola de Minas, conforme a Figura 11, constata-se um potencial
de eficiéncia econbmica, advinda do entretenimento para quem o visita, dado seu elevado

nivel de diversidade no que tange a seus ambientes.

Quanto aos meios de comunicacao e divulgacdo, o museu ja conta com plataformas
digitais no qual é possivel fazer a visitagcdo online, parte da sua exposi¢cdo pode ser vista

no site www.eravirtual.org além disso 0 museu promove eventos e novas exposi¢cdes no

seu espaco fisico. A socializac¢éo cultural e qualificacdo de funcionarios séo propostas para

melhoramento da relagdo com os clientes, mas de fato a acessibilidade € um ponto

importante para dar visibilidade ao museu.

Além do turismo, o capital gerado do museu vem de instituicdes como a UFOP e a
Fundagdo Gorceix. Os recursos-chave sdo: estrutura fisica, localizacdo e acervo. Esses
pontos se destacam fortemente quando falamos sobre 0 museu. A estrutura de custo esta
ligada aos fluxos de receitas, logo, € preciso sintonia, para esses recursos se manterem

alinhados com boa organizacéo.
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Modelo Canvas de Negocio / Business Model Canvas

Parceiros Chave

UFOP
FUHDM;JE'.CI GORCELX

IPHAN

Atividades Chave

EXPOSICAC
VISITAGAD

Recursos Chave

ESTRUTURA FiSICA

Proposta de Valor
~

EFICIENCIA ECONOMICA

ENTRETEMIMENTO

Rel. com o Cliente

SDCIALILG.(;.E.ULCULTURAL
QUALIFICACAD PARA
FUNCIONARIOS

ACESSIBILIDADE

Canais

PLATAFORMAS DIGITALS

Segmento de Clientes

COMUNIDADE
TURISTAS
CONGRESSITAS
ACADEMICOS

EQUIPE TECHICA

LDCALIEA[;JE'.D F‘RUJEG@D NACIONAL
ACERVO PROMOCAD DE EVENTOS
Estrutura de Custos L Fluxo de Receitas
s FUHDM;,E.D GORCEIX
MANUTENCAD TURISMO
UFOP

INCENTIVOS FISCALS

Figura 11: BMC para o Museu da Escola de Minas

Fonte: elaboracao prépria a partir dos resultados da pesquisa
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CONSIDERACOES FINAIS

Em sintese, o Museu da Escola de Minas possui indicadores semelhantes aos de outros
museus, no que diz respeito ao seu publico demandante, sendo os principais fatores que
afetam positivamente a procura dos seus servicos o gasto médio com cultura, o costume

de visitar museus e a renda do consumidor.

Quanto a qualidade da oferta e gestdo dos servi¢cos, 0s principais fatores a serem
melhorados estéo ligados as estratégias de divulgacado e revitalizacdo, isto é, aproveitar
melhor os ambientes. Os aspectos internos e externos a serem explorados se associam a

localizagéo, estrutura e acervo do museu.

Sem duvida, ha ainda muitos desafios a serem superados no percurso de melhoria
da gestéo deste museu. Encontramos dificuldades na obtencéo de dados, o que tentamos
sanar a partir da coleta de informag8es por meio de entrevistas e pesquisas prévias, o que
€ comum em outras andlises de museus. Por isso, acreditamos que este estudo possa
servir de aporte para futuros trabalhos como referéncia de analise, bem como para o

proprio museu, ao dar reforco ao seu percurso no que se refere a necessidade de

revitalizagéo, adaptacéo e sobrevivéncia no mercado cultural.

Posto isso, como proposta para agregar valor ao espaco, sugere-se a criacao de
ambiente mais intimo e interativo para familias e visitantes como, por exemplo, a instalacéo
de uma lanchonete dentro do museu. Aliado as estratégias de divulgacéo, nesse espaco
as familias teriam mais motivagédo a conhecer e despender tempo no local, que também
possui estrutura educativa. Assim, recomenda-se que seja realizado um estudo de

viabilidade econémico-financeira para instalacéo e implementagéo dessa proposta.

41



REFERENCIAS

ALMEIDA, Lucia Machado de. Passeio a Ouro Preto. Editora UFMG . Belo Horizonte.
2011.

BANDUCCI Jr, Alvaro; BARRETTO, Margarita (Orgs). Turismos e identidade local: uma
visdo antropolégica. Campinas: Paripus, 2001.
BARRETO, Margarita. Turismo e legado cultural. Campinas: Paripus, 2000.

BAUMOL, W. J.; BOWEN, W. G. Performing Arts: The Economic Dilemma. The MIT
Press. Massachusetts.1966

BORDIEU, Pierre. O poder simbdélico. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002.

BRITO, P; BARROS, C. Learning-by-Consuming and the Dyanmics of the Demand and
Prices of Cultural Goods. JCE, 2005.

BRUSADIN, Leandro Benedini. A dindmica do patriménio cultural e o Museu da
Inconfidéncia em Ouro Preto (MG). Franca. Sdo Paulo, 2011.

CANCLINI, Nestor Garcia. Politicas culturales em América Latina. México. Grijalbo,
1987.

CANDIDO, Manuelina Maria Duarte. Orientacdes para gestdo e planejamento de
Museus. Florianopolis. Colecéo de Estudos Museoldgicos, 2014.

CARVALHO, José Murilo. A Escola de Minas de Ouro Preto: o peso da gldria. Rio de
Janeiro, 2010.

CHAGAS, Mério de Souza. A imaginacdo Museal: museu, memodria e poder e
poder. Rio de Janeiro. Minc/IBRAM, 2009.

COSTA, Janice Pereira da. Ensinando a ser cidadao: Mema&ria Nacional, Histéria e Poder
no Museu da Inconfidéncia (1938-1990). Dissertagdo de Mestrado apresentada ao
Programa de PoOs-Graduacdo em Historia da UFMG. Belo Horizonte, 2005.

COSTA, Ricardo André. Determinantes do investimento e producéo de cultura nos
municipios brasileiros. (Dissertacdo de Mestrado). DEE-UFV, Vigosa-MG. 2016

COSTA, Ricardo André; OLIVEIRA, Francisco. H. P. A criatividade e a cultura como
fatores estratégicos para o desenvolvimento socioecondmico da Regido dos
Inconfidentes em Minas Gerais. Curitiba-PR. XII| ENABER, 2015.

DINIZ, Sibelle C. Analise do consumo de bens e servigos artistico-culturais no Brasil
metropolitano. (Dissertacdo de Mestrado). Centro de Desenvolvimento e
Planejamento Regional Faculdade de Ciéncias Econdmicas — UFMG. Belo Horizonte,
MG. 2009

FREY, B. Arts & Economics: Analysis & Cultural Policy. Berlim, 2003

FREY, B; MEIER, S. The economics of museums. Oxford. Noth-Holland Elsevier, 2008.

42



FUNARI, Pedro Paulo; PELEGRINI, Sandra C.A. Patriménio histérico e cultural. Rio de
Janeiro. Jorge Zahar Ed, 2006.

GEERTZ, Clifford. A interpretacdo das culturas. Rio de Janeiro. Guanabara, 1989.
HEILBRUN, J; GRAY, C. The Economics of Art and Culture. NY: Cambridge Universty
Pess, 2001

IBRAM. Museus e a dimensdo econdmica: da cadeia produtiva a gestdo sustentavel.
Brasilia, 2014

IBRAM. Museus e a dimensdo econdmica: da cadeia produtiva a gestdo sustentavel.
Brasilia, 2014

JEVONS, William S. The use and abuse of museums. In: Methods of Social Reform and
Other Papers, London. 1883.

JOHNSTON, Jack; DINARDO, John. Econometrics Methods. Fourth Edition. The
McGraw-Hill Companies, Inc. New York. 1997.

LORD, F,M. & NOVICK, M, R. Statical thories of mental test scores. Reading MA:
Addison-Welsley Publishing Company, 1968.

LORD, F; NOVICK, M. Statistical theories of mental test scores. Reading MA: Addison-
Welesley Publishing Company, 1968

LUKSETICH, W.; PARTRIDE, M. Demand function for museum services. Applied
Economics, 1997

MACHADO, Ana Flavia; SOUZA, Nayara; MACHADO, Larissa. Museus no Brasil: analise
socioecondmica de perfis. Belo Horizonte. UFMG, 2016.

MARTINS, Clerton (Org.). Patrimdnio cultural: da memadria ao sentido do lugar. Sao
Paulo. Rocca, 2006.

MENESES, Ulpiano Toledo Bezerra de. A histéria, cativa da memadria? Para um
mapeamento da memdéria no campo das Ciéncias Sociais. Revista Instituto de
Estudos Brasileiros. Sdo Paulo, 1992.

MENESES, Ulpiano Toledo Bezerra de. Os “usos culturais” da cultura. Turismo,
paisagem e cultura. Sdo Paulo. Hucitec, 1996.

MENESES, Ulpiano Toledo Bezerra de. Resposta aos comentéarios. Anais do Museu
Paulista. Universidade de Sdo Paulo. Sdo Paulo, 1995.

NASCIMENTO JUNIOR, José. Politica Nacional de Museus. Brasilia. MinC, 2007.

NUNES, Gilson Antonio. A histéria da Escola de Minas. Ouro Preto. Legraphar, 2013.

PEACOCK, A. Welfare Economics and Public Subsidies to the Arts. Journal of Cultural
Economics, Vol. 18, 1994.

POMIAN, K. Colegcdo memoria — Histdria. Enciclopédia Einaudi. Porto, 1984.

43



RANGEL, Marcio. Politicas publicas e museus no Brasil. Rio de Janeiro. MCT, MAST,
v.12, 2010.

Revista SPHAN - Pr6-Meméria. Brasilia. DF, 1982.

RODRIGUES, Ana Ramos. O plano museoldgico como marco na gestdo de museus:
estudo de caso sobre 0 Museu das Missdes/RS. Trabalho de conclusdo de curso
Museologia da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Porto Alegre, 2005.

RODRIGUES, Marly. Preservar e consumir: o patriménio histérico e o turismo.
Turismo e patrimodnio cultural. S&o Paulo, 2005.

RUBIM, Antonio Albino Canelas. Politicas culturais no Governo Lula. Salvador. Edufba,
2008.

SANTANA, Sylvana C. P.; SOUZA, R. M. S. Além da diversdo arte, pdo: mercado de
trabalho da cultura na Regido Metropolitana de Belo Horizonte. Belo Horizonte.
Fundacéo Jodo Pinheiro. 2001.

SILVA, Jodo Filipe Pereira. Os determinantes da Procura de Museus. FEP Economia e
Gestao. 2015

THROSBY, David. Economics and Culture. Cambridge University Press. Introduction,
2001.

UNCTAD - United Nations Conference on Trade and Development. Creative Economy
Report. New York. 2010.

VASCONCELLOS, Camilo Melo. Turismo e Museus. Sao Paulo. Aleph, 2006.

44



APENDICE

O setor de Histéria Natural comecou com algumas pecas trazidas da Escola de
Minas de Paris, por Henri Gorceix em fins do século XIX. Na década de 40, o Professor
Moacyr Amaral Lisboa, se dedicou em ordenar e classificar as amostras existentes e as
novas que o mesmo coletou. Nesse setor é apresentado um acervo de fosseis, conchas,
esqueletos de animais marinhos e terrestres além de espécimes taxidermizados, que
representam 0s seres Vvivos caracteristicos de cada periodo da escala do Tempo
Geoldgico. O visitante tera oportunidade de ver em exposicdo Varias espécies de animas
da regido, como a oncga parda (felix concolor), a capivara (hydrochaeris hydrochaeris) e o
tatu galinha (dasypus noremcunctus). Além do esqueleto do Homem da Lagoa Santa
(homo sapiens), o exemplar tem entra 10 a 12 mil anos.

Figura A12: Imagem do setor de Histéria Natural
Fonte: retirado da pagina/site do Museu da Escola de Minas, na internet

A exposicado do setor de Mineracdo conta com modelos de ensino e aparelhos
utilizados da area de pesquisa e também utilizados nas aulas da Escola de Minas. Nesta
exposicao estdo instaladas a simulacdo de uma mina de ouro do século XVIII, como
modelos de escravos mineradores e a representacdo de uma perfuracdo para sondagem
com a maquina X-Ray, de Sondagem Diamantada de Superficie, perfurando a rocha com
0 objetivo de indicar a direcéo para 0 mapeamento mineral, esse equipamento foi doado

pela Geosol — Geologia e Sondagens Ltda, foi o primeiro utilizado pela empresa.

No setor de cantaria é possivel observar a técnica que é aplicada em construcoes,
a técnica consiste em lavrar a rocha em formas geométricas ou figurativas. A exposi¢ao
conta com pecas como carrancas, pinhas, parte de chafarizes e também algumas

ferramentas que sé&o utilizadas nesse processo. Esse setor, mesmo integrado com o setor
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de Mineracdo tem um destaque especial devido a quantidade e qualidade das obras que
estdo espalhadas por Ouro Preto, as pecas foram construidas a partir de grandes blocos
de quartzito, retiradas das montanhas do Itacolomi ou outros materiais como a pedra-
sabdo, mas que na mao de Antonio Francisco de Lima — O Aleijadinho — e Francisco Lima

Cerqueira ganharam formas que séo reconhecidas mundialmente.

A colecé@o de minerais do museu esté dividida entre dois setores Mineralogia | e II.
No primeiro setor estdo os mais belos minerais, muitos trazidos por Henri Gorceix, em 1875
que estavam no Rio de Janeiro no Laboratério de Mineralogia e Geologia que 0 mesmo
fundou. Outras pecas foram doadas por alunos e ex-alunos, professores e amigos do
museu, 0 acervo cresceu consideravelmente que hoje € um dos maiores do mundo. Nessa
colecdo podem ser vistos cristais de diamante, minerais de uranio e amostras curiosas
como a colegéo de meteorito. Além do ouro preto, que deu origem ao nome da cidade. No
segundo setor a exposi¢ao contém diversos matérias que possuem minerais como matéria-
prima, tais como telhas e tijolos de argila, PVC, microchips, ceramicas, ferragens dentre
outros, que conseguem mostrar ao visitante como 0s minerais séo indispensaveis ao bem-

estar, a saude e ao padrdo de vida do ser humano.

Figura A13: Imagem do setor de Mineralogia
Fonte: retirado da pagina/site do Museu da Escola de Minas, na internet

Construida em 1781, a Capela Imperial € dedicada a devocdo a Nossa Senhora da
Conceicao, seus elementos artisticos tém destaque o altar-mor que é revestido em ouro.
Com a fundacéo da Escola de Minas no prédio, a capela foi transferida para o distrito de
Cachoeira do Campo, e incorporada novamente em 1974. Em 2003, sua estrutura foi

restaurada e integrada como setor de visitagdo do museu.

Podemos dar um destaque especial ao espaco onde se encontra a biblioteca do
museu, mais famosa pelo nome de Biblioteca de Obras Raras, segundo Santos (2013),
esse espaco tem uma grande importancia no cenario nacional, devido ao seu potencial de

pesquisa sobre a historia da ciéncia e a institucionalizacdo do ensino superior no Brasil. A
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biblioteca redine um importante acervo de obrar raras adquiridas ao longo dos anos com
colecdes especiais em diversas areas e obras de referéncia. O espaco € referéncia na
organizacdo e na conservagcdo de livros raros em Minas Gerais, 0 acervo contém
aproximadamente 22000 volumes de publicagGes técnico-cientificas, entre livros e
periodicos raros editados entre o século XVIl ao XX, com predominancia de obras do século
XIX, em lingua francesa.

O Arquivo Historico do Museu da Escola de Minas, possui um conjunto de
documentos e algumas preciosidades dentre elas é a caderneta usada por Henri Gorceix
em 1873, quando ainda morava na Grécia, além de suas anotacfes de aula no periodo de
1876 e 1882. O arquivo guarda variedades de documentos administrativos e registros de

professores e alunos.

O espaco onde se encontra o setor de Fisica também esta divido em duas partes.
A primeira apresenta os fendmenos e o principio de funcionamento dos equipamentos por
meio de aparelhos interativos, chamada Ciéncia Interativa, € mostra que a Fisica pode ser
muito divertida. A segunda parte contém informagfes historicas e cientificas sobre os
equipamentos, esses equipamentos sdo de maior parte de origem francesa e datados do
final do século XIX e inicio do século XX. Todos eles foram usados nas aulas de Fisica da

Escola de Minas até a década de 1990, esse acervo é considerado um dos mais
importantes do pais devido a raridade de suas pecas.

O setor Professor Augusto Barbosa da Silva, ou de Metalurgia, tem essa
homenagem devido a heranca que deixou, a construcao do primeiro o forno elétrico para
produzir aco e ferro-ligas da América Latina. Além desse artefato a exposi¢cdo contém
também o lingote da primeira corrida de aluminio do continente e maquetes que
representam os equipamentos usados nas industrias para processar economicamente

diversos bens metalicos.

Figura Al14: Imagem do setor de Metalurgia
Fonte: retirado da pagina/site do Museu da Escola de Minas, na internet
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Uma das ciéncias mais antigas que existe também esté representada no museu, a
Topografia que € utilizada desde os primérdios da humanidade como ferramenta para
delimitar &reas urbanas, rurais, acidentes geograficos, dentro outros. A exposicdo mostra
a evolucao dos equipamentos usados nessa area como teodolitos, lunetas, bussolas e

outros, e como a tecnologia teve tamanha importancia no estudo dos topografos.

Outro setor também que é referéncia histérica na area da engenharia é o setor de
Desenho, com pecas da Franca, Alemanha e Inglaterra a exposicdo tem equipamentos
como o elipsografo e o planimetro, e modelos em gesso utilizados na arte e na técnica da

representagdo gréafica para a realizagdo de desenhos artisticos e técnicos.

Figura A15: Imagem do setor de Desenho
Fonte: retirado da pagina/site do Museu da Escola de Minas, na internet

Um dos setores com o maior publico, o setor de Astronomia conta com um acervo
gue inclui pegas Unicas no Brasil, como a esfera armilar, o simulador de eclipses, o globo
das constelagbes, do planeta Marte e da Lua. Na exposi¢cdo contém ainda uma parte da
colecdo de meteoritos metalicos, metalico-rochosos e rochosos, inclusive provenientes de

Marte e da Lua.

o

Figura A16: Imagem do setor de Astronomia
Fonte: retirado da pagina/site do Museu da Escola de Minas, na internet
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Com o horario diferente de visitacdo do museu, o Observatdério Astrondmico, criado
no final do século XIX € um dos mais antigos do pais, nele se destaca o telescépio refrator
produzido pela empresa alema Gustav Heyde em 1911. A luneta francesa, do final do
século XIX de R. Mailhat. Todos 0s equipamentos presentes nesse setor estdo em
funcionamento e aberto para o publico em geral aos sadbados das 20 as 22h, para a

observacdo dos fendbmenos astrondmicos.

Em outro prédio, o setor de Siderurgia também integra o Museu da Escola de Minas,
seu espaco € localizado atualmente no Centro de Artes e Convencbes da UFOP,
antigamente era um Parque Metallrgico utilizado como uma usina de siderurgia para
treinamento de alunos da Escola de Minas. A exposi¢do possui equipamentos como alto-
forno, conversores, maquetes e outros aparelhos utilizados na pratica da siderurgia, que é

um segmento da metalurgia que se dedica a fabricagéo e tratamento de aco.

Outro espago que também integra o Museu, é a Estacdo Ferroviaria de Ouro Preto,
onde estad o setor de Transporte Ferroviario, que se integra ao complexo turistico da
Estrada de Ferro Ouro Preto - Mariana, do Projeto Trem da Vale, a exposi¢éo evidencia a
evolugdo historica e tecnolégica das primeiras ferrovias no Brasil e sua importancia
estratégica para o pais. Todo acervo contido nesse espa¢co como maquetes de locomotiva

a vapor, manuais técnicos entre outros pertencem a Escola de Minas.

Por fim, o setor de Eletrotécnica que expbe equipamentos como geradores,
motores, transformadores, quadros de distribuicdo e outros utilizados para aulas praticas
na area de eletrotécnica da Escola de Minas, o acervo € dividido em trés salas: ONTEM,
HOJE E AMANHA, onde mostra a evolug&o tecnoldgica ao longo dos ultimos 100 anos.

Figura A17: Imagem do setor de Eletrotécnica

Fonte: retirado da pagina/site do Museu da Escola de Minas, na internet
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ANEXO

Quadro A3: Questionério para o trabalho final de monografia da aluna Anna Karolyna,

matriculada no curso de Ciéncias Econdbmicas da Universidade Federal de Ouro Preto

Profissao: Idade:

Sexo: Cor (ou Raga): Estado civil:
Possui Filhos: () SIM ( )NAO Morador de Ouro Preto: () SIM ( )NAO

Escolaridade: () Fundamental incompleto ( ) Fundamental completo ( ) Médio incompleto

() Médio completo () Superior incompleto () Superior completo

Renda mensal média: () até 01 salario minimo () de 01 a 03 salarios minimos () de 03 a 06
salarios minimos

() de 06 a 09 salarios minimos () mais de 09 salarios minimos

Quais os principais tipos de servigos culturais vocé

consome?

Qual o motivo de vocé consumir esses servi¢os?

O que mais te limita a consumir esses servi¢cos?

Quanto vocé gasta em média com esses servigos?

Vocé costuma visitar museus?

Vocé ja visitou o Museu de Ciéncia Técnica da Escola de ( )SIM

Minas?

) SIM.  Quantas?
) NAO

Mais de uma vez?

Quando?
Indicaria para ) SIM ( )NAO

alguém?

Qual o espago () Historia Natural ( ) Setor de Mineragdo ( ) Setor de Mineralogia ( ) Setor de Capela

mais te agrada () Biblioteca de Obras Raras ( ) Observatério ( ) Setor de Fisica ( ) Setor de Metalurgia

dentro deste () Setor de Topografia () Setor de Desenho ( )Setor de Astronomia ( ) Setor de

museu? Siderurgia ( ) Setor de Transporte Ferroviario () Setor de Eletrotécnica () Setor de
Cantaria

Qual o motivo te
levou a visitagao?
Mora préximo ao ( )SIM ( )NAO

museu?

Qual o valor vocé
pagou para a

visitagdo?

Pagaria outro ( )SIM. Qual?
valor? ( )NAO

Voltaria ao museu?
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(Continuagdo do questionario)

Qual a fungéo
desse museu para

vocé?

Concorda com o ) SIM. Por qué?

tipo de gestao

desse patriménio? ) NAO. Por qué?

Vocé acha que um ) PUBLICO. Por qué?

museu deve ser ) PRIVADO. Por qué?
gerido por ente: ) Parceria PUBLICO-PRIVADO. Por qué?

Vocé contribuiria ) SIM. Por qué? ‘

para um fundo ) NAO. Por qué?
especial para a
conservagdo desse

museu?

Contribuiria para () SIM. Qual?

algum outro? ( ) NAO. Por qué?

Saberia citar a Forga (vantagem interna em relagéo Fragueza (desvantagem interna em relagdo aos outros

principal: aos outros museus) museus)

Oportunidade (aspectos positivos Ameaca (aspectos negativos que impedem que este
gue podem fazer com que este museu seja mais competitivo)

museu seja mais competitivo)

O que mais te atrai

em Ouro Preto?

O que te atrairia a
ponto de fazé-lo
visitar ou voltar a

este museu?

O que vocé acha
da ideia de uma
lanchonete/bar
dentro deste

museu?

Fonte: elaboracéo prépria
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